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�A /��&��	 	�g#� ?�	 U�+N  
�A

*��8 ��.�3 R�. U0#0� ; Z"��� �A��&��	+�` 
�A ����� ��0� � �� $X.����!

�)� hs� ?�g��+. � *��K�� *���	  ����� � U$��	 
�X�� ?�E� $� 0#0� 
�A

/	��� ��E7� $� �.�	 *���f�� $D+> 
�+� ��#�g&��	 
"�. /��&��	 �	 0#0� 
�A  
�A

0#0� � r#0] ./��1 %�.�	 ����+� %�#�g&��	 ��0� 
�A�"�� � -1+. %*e�M3 5#�  
�A

��	 a��	�/��& *��8 %0�3�.� � ��#�g&��	 5�� �X��� %�A  _���� � ��2��� 5��l3 
�A

/��&��	 	�	 +��C3 �� $���� 
�A	�,� +#�. �� �A .*��8 ��A /��	 5#� �T �	  Z"��� 
�A
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��G

5�#�; ������� ��&]� "� �� ��#�g&��	 �!� 5�=�� %�=�� 07�D+#s; +3 . 5#� "� 
���!�

�=�� %�7. +E� "� %��#�g&��	 ��� ���" %0�	�� +3 �� -��]� /��&��	 �	 �� 
+3  
�+� %0�	+'

$D+> �# ��0� *��0� 	�0> � 0> "� ��� �� /	��� ��#0] 
�A  � �Al�� b<`� %0�01

r' ��E��� � %0�	�� �`�1  -.	 $� �� �7�� �`�&� �A��&��	 ���	 t#+T "� $' 07�1�	 
+3

0���� .$���+� %-���@� 
��0@� "� 0�� �	 
�A � �#�g&��	 ��0� ��D�# +��C3 -1+. %�.

�� �<C1 � ��7A+D t#c� 	+' R�7� 	�� �	 �� �A .*��8 %:�> 5�� �	  
�A

$2)� ��#0] 
�+N /	�3 :�1� /�+�A %�=�� Z"��� +3  *���f�� b=�] �	 +30#0� 
�

$2)� $��#�+N ���" � %6�@> %�1B; ��n 
� ��; 
�A��7��. �	 %\�.c' 
�A 	 � $�D� �

07�D�# ?��03 �<��3 *c�(M3 *��=�X�.  

/	�3 �=�� Z"��� 0#0� 
�A	�,�  +�kl3 -M3 t#+T �	 "� �� $���� 
�A	�,� +#�. 
�

0�	�	 ��+] 	�� :-���� 	�g#� �� :�� ���	 ��B� 
�A  +.�+. �	 $' ��.07,� � ��������

/0,� �� �<`�&�� 07�D�# Z+�!N 
	�(�]� �)� 73 Lc2] $' 0�01 ��	5�!  /0,� +� �A

��B� 	�0�3 	�g#� �� ?�	 U07�1�	 ���	 +3  +��C3 ��n	 �� �<`�&� $' �7D+�` ��������

���	+�` 5#� "� ��; $' 0�	+' �� �������� 07�1�	 /0,� $� �� �A ./	�3 �=�� Z"���  
�

rA  -���� \# � 0#0� ��7A+D *e�(M� j���� 
�+� 01� :�> �	 ��"�� \# 5�7n


��  /07A	��� Z+�!N "� -#��> a	��� � $27� �� � �=�� Z"��� +3  /�D� -=�	 "� �#�A

���	 ?�0)�.� $� $' �� �� t#c� �	���+� � �������� �� i��+� �A 0#+D� %	�1 . ?�E�

�; �� 	�(�]� �	 
����� � ����� a	+�!N z#"�3 5�7��A �=�� Z"���  01� � 	+' 
07�

 
��gK�� \n�' *��0� �)�(Small service) 5�� �� e�� 
��=�73 �� z#�78 � 

-��. . �� �	 $' /0�+�N	�# ����� ��,| � +��!� Z"��� 
�+� ��"�� 
�f�@3 �#�BD�

?�	�� Z"��� �� 5�� 
"���"�� � 
"����' � +��=� �)� 
�. "� � 	�1  "� �N�B� 
�A

�� �@<3 
��+f ?	+� r,� "� %	�1 /	�3 �=�� Z"��� *�+�kl3 5#+3 
� �7��" �	 /V#� $� 

	�� ���	 z#"�3 .�	�	 d.�; 
�+� ��' 
�+�� -�D+| %
+�N	�# 
�+� �N	��� 5#� *�+��C3 $� 


����� a"�0�� ���A $� �]�0> $' 	�	 �#�BD� 
	�#" 0> �3 �� \#��=�73 z#+.  
�A



 ������ ���	 
��������� ����� ������ ��� ��	����� ��

���

�� �<� $� �� �� $' ����]� 
�A��"�� �# � *�+��C3 5#� ��2��&; -1�	 -��A� %0��� .  

��; ���78 z���� �	 
"����' � Z"��� $��N $� $�D� �]�73 
�  ?	+� �. \# "� B���

�� /	��� �&� �`�&� ��!#�1 ?�g�� 
�+� �� �� +�#	 
�. "� � 07' ���� �� �A  $' 	��	

*��,� � �`�&� 07A	 +��C3 -�+. $� � b<`� �� ��1	�� 
�A . ?B<�!� �,73 $� +�� 5#�

*��,� 	�� �	 
"����' Z+�� �	��D��� $<� %-.� *�	�� � �A  
�+� -2�� ������� 
�A

�� h�g#� B�� �� +��C3 07' ./	�3 �=�� Z"��� �� ?	+� $� 
�  Y]� �� 	�� �<�� $' 	"���

*��,� "� 	+D $� +(M7� ����g� �# �C1 \# 077� �A .�� +�� 5#�  +��C3 :���>� 
�+� �� �A

*��,� � �`�&� �� /	��� �A � � 07'5#� 
�+  *�+��C3 5#� 5�� �	 -�+. $� 07����� $'

$��� 0��1 �� ,rA *��,� �	 0#�� z#+. �	+' +K. 
�+� 5�7n Z+�� � �A  +K. \2. %�A

07' .��� ��!7� � ��g,� $' �3��,� �,73 *��,� 5����� *��,� %	�1 -.� 0#0� 
�A .

,� _���� � ������� 
�A0���; "� �<�� �=�� Z"��� �#�#�; 5#� J+M3 z��� �
	�

�� Y��f �� �#��D�+C� � �<C1 %������� 07'.  

-A�21 Z"��� �	 �� +|�7�� 
�A��=� �� �A�V; �	 /�2�� 
�A��=� 01�  � �A

*��K3 	��	 �#�A . L�3�� %	�1 ?�g�� ?	+� "� 
	�#" 	�0�3 -.	 $� $' ����7A ��> %�A�V;

$2)� -�=��D \# -.� �+N .-�=��D "� 
���!� �)�  
�A ?�g�� 
	�+D� ��<�.� $� �&A�V;

�� �<��3 *c�(M3 a��	 �	 �]�0> $' 	�1 $2)� �=�� Z"��� /��	 \# %��1  �� $��#�+N

/0���sN 0�� .$���� ?B<�!� %�A�V; ?�g�� 
�+� 	�+D� -�>c8 0�#l3 $�1sN �	  
+#s;

�� ���!� A�V; "� �A�2�� �)� B�� /"�+�� $' %	�� �A��&��	 ��1� \# �	 �A�  5#� "�7A �A

0���	 �� -1+. ./��&��	 ��+�� � ���	 �	 $' �A�V; 0#0� 
�A��=� �=�  :�> �	 �A

/	�3 $� %07�!A ��,| ��+� �=�� Z"��� �01 
� �� �1�� �� "� � 0�	+N 0��1 . 5#�

*��8  
�A	�,� $� $�!��� 	�+D� 5�� \#	B� 
��' *�2.�7� ?B<�!� �A�V; 0#0� 
�A

L���B= $' -.� Y<�)��� ��A  �A�V; �A 07�!�� +N .*��8 5#� �	  ��07�&��	 %0#0� 
�A

*��g3 �� �A��&��	 �A�V; 
��=� $� $�!��� $#��+. %���&�;  %+#s;+X� ����sN

6�@> �A�V; � %0�=�3 ��.07,� %*���+��� -2k ����	 /��&��	 "� ��+�� ��+N  ����3 �	
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���

�� ��+] ����+D 0�+�N .-�=��D ���7' �&A�V; 
�A)  $� ^�X�� � �<� ����+� "� �&)� ���7� $�

�7D � ������� �̂0A� (�� *��8 
��g3 *����� $� -�.�!> �� 0�+�N .�A�V; 5#� v#���  �A

R��+K7' � *cg� t#+T "� � 5�&�; a��1 $� ��� Z��BN ��<� 
�A  *��8 $� $<� 0��1

-#��> $� \#	B� �� R�7� 
��g3 ��+N 0��1 .�A�V; 5#� !� �A "� J+�&� a	�K�.� ?B<�

5D � *c�,!3 $�1��+D � %���78 � �A��&��	 
��� /0,� 
	�+D� � 07�!A 
�  �� ?�g�� ��	

�� 
��	�D� $' 0��1 $�1� 
�A �� 
	�,� � 
� ?�,�� �A -.� B��� . ����� 
�+� �A�V; \2. 5#�

z�.� ��+� �� �.��. � �]c�� ���!� ��+� � 	��	 
��1� v#��� +3 ������ �> $' 	B  ���� $� �A

$���+� ���#"�� � 5#�3 *���f�� $� 9�!> � /V#� Z"��� �� 
	�+D� $� 	��  "��� %�&A�V; 
�A

	��	 .�A�V; �	 v#�� 
�A��=� �� �&A�V; *���2��� 5��l3 0#0� 
�A��=�  ��1� � 5�&�; 
�A

-.� *��K�� ��M� .�A�V; ��� 0#0� 
�A '+1 � z#�78 %�8�(� �)� $� +3-  �A

$�!��� -=�	 07n+A U0�� �A�V; "� -#��> 
�+� -.� 5�� %���K���+�` 
�A	��7� � �A  $' �#�A

�� �]c� � $��3 ^+T $#��+. �	 %-.�A 
��sN 077' -'��&� �&A�V; 
�A.  

�� ��&� �� a01 z#"�3 -1+. � 	+���' �7��" �	 �A�V; ?�g��  +8��� r<� $' 0A	

��� +�#	 	 a	�0M� �	 0���3$�.	 ��,| $� �s= U0���� �]�� �A��&��  
	�,� *�2�3+3 "� 
�

�� +g7� 0#0� /��&��	 %-�78 %-=�	 $' 	�1 /�+N � �A /���&� �A  $� �� �8�(� 
�

/��1 rA $� Y<�)� 
�A �� 0���; +�#	 0A	 . +#�. $� /��&��	 "� �A�V; -'+>

*��8 -'+1 \# �,73 /��&��	 �� �	 $' ����"�. 
�A � /077' +�E� B�� Z"��� �	 %-.

	��	 �� 	�� . $�D�# $�.�3 %+@�!� �1"��� 
�A	�,� "� ��+�� /	+�!N ���	 -�78 \#

/��1 $� $' -.� r�@�!� 
�  ��&� -�.�!> ��' ��"�� � -�78 
�A"��� $� +3+kw� � +3

�� 0A	 ./��&��	 ��(M�� +�� 5#� �A  /	+� ��<M3 $� �<�(M3 J��0� � Z"��� ����� �	 ��

-.� ./��&��	 ��+�� � ���	 �	 ���78 
�A��&' �	 �A  0�=�3 �	 t��� ���N+N	 \#

/	�3 $� $�!��� rA $' �=�M3 U-.� ��#+� :�> �	 ���	  �=�� Z"��� a07��# 01� �01 
�

�� ��; $� �� �� rA � -.� 	+� .rA � B��2�N +E� $�  %���N+N	 � ��+n /	 �� ����'

/	�3  �� �=�� Z"��� �01 
��� �A�+�A  077'(Gibbons et al, 1994: 76-80):   



 ������ ���	 
��������� ����� ������ ��� ��	����� ��

��P

��� (���� �� �	�
�
� � ��� �� ���� ����� ��� ��  

����� ( �������� 	
��  

��� �	 ?�E� +3  Z"��� ?�.+� � �<8� ��#+� %�=�� Z"��� 
�A %�2!� ��T $� ��#�g&��	

-�=��D +#�. �� $!#�@� �	 $��� ��(M3 ��� �A +��!� Z"��� � -]�$D+> 	�+D�   -��A� %
�

r' -.� $�D�# 
+3 ./��&��	 ���B��� "� ���7�� 
�A	+'��' �A 5#+3 5#+307�	�. �3 �A�V; 

Z"��� �� $���� �� �<C1 
�A 07A	 . "� /��&��	 ��1�> � 
	�,� ��!A 5�� B#��3 $g��� �	

r' �71�� -.� /01 ��	���+� 
+3 .?�<���� �=�� Z"��� �<' -=�.� j�7�� � +3  � %+3

�&� �� "� j�D	 � 5���3 -.� /01 %+3 .$#+E� "� ��+�  $� �� �A	+'��' j�73 5#� ��"�	+;

/��&��	 $��3 ����' � -=�.� �	 +��C3 ���7�  -M3 � �A��&��	 hc@�� �	 �T �	 � �A

�� ��+] �.�+� � }M�  07A	(Etzkowitz et al, 2000., Etzkowitz, 2000) . :�� hc@��

 �A��&��	-�=��D � 0���g�� �A�V; $� Z"��� "� /��&��	 -=�.� ��.�3 $�  �&A�V; 
�A

-D�# 0���; Z"��� �� �<��3 *c�(M3 {X. �	 �]�0> . "� R; �A��&��	 ?�	 hc@��

?�	 ���,� p7� , ������� � 
	�(�]� ��.�3 -=�.� %��7'�3 	+. p7� ��#�; "� /V#� $�

/��&��	 �<2] -=�.� �	 $� �� BD� �A	� . ������� � 
	�(�]� ��.�3 �	 :��D �@� Z+#s;

-=�.� t@M3 a��1 /��&��	 �&A�V; � �1"��� 
�A -.� /	�	 +��C3 
+kw� �M� $� �� �A .

$. �@� :0� b�3+3 5#0�  $��N(Three-role model)/��&��	 0#0� �@� /V#� $�   �	 �A

�� 5��23 �� $���� 
0�=�3 �)�  07'(Sutz, 2001).  

���� (��� ����� ������� �� ��
����� ���  

-.� +�=	���� ���7' ��#�g&��	 ���!7� b�'+3 . *�@2T "� ��7#�$D+> � e�� _.���  
�

07�!��rA % 5�7n-��]�� :�C1� �; �	  $2)� 
�A  	�(�]� � $���� �	 �+N07�!�� . 5#�

z�.� ������� ���7� ��#�g&��	 ��� � %0���	 
+3 ���	 +3  ��������$�/"�>  � ��.�#� 
�A 

-��]�� 
+2A� 
�A���  %07&#0�� �	 $<� -�. �#�A-.	 ��  �� hs� _.��� 	B� 0��1 .

J+�&� ��+g3 $� �#023 �=�� Z"��� �� 
+3 r' ��#�g&��	 %��B�� ���A $� � %	�1  "� +3
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���

/	����� �� ��	 	�� :"�7� � �A  �� 	�� *������� �N0�" %	�� �M� �	 -��]� �� � 0��1 �7`

�� 07&)�%5#� �3  07A0� �+�� �A+,1�	�� ���2)� +&] $� $' .  

����� (�!�" ���# $%
&'  ��  

	��0� ��+] ?�<� � �A+7A �X<. -M3 +�#	 5#�� �=�� Z"��� .$�!A 5#� ��7'�  
�A

$#e �� ���f�� $D+> Z"��� "� �#�A /0��1�; 
� 0�� :$D+> -!)�  R�. U	�"� 
�A

$D+> .07,� � �7D 
�A$D+> � �  0#0� S�� L�+��� � U/�D� -=�	 �	 ��2]�+� 
�A

$D+> rA 
��g3 
�A �X�M� ?�<� �3� S�� � %
��0��!> � -#+#0� %���N�"�� ��n .

$D+> Z"��� $� 	�"� Z"��� "� ��+n 
+D *�+�kl3  +� *�+�kl3 5#� ��'�+3 +k� � 
�

/0A�&� m)&� *��8 $� ��7'� �=�� Z"��� �1 0#0g3  ��	+'-.�.  

)���� (*�� $�+�, + $%
&' -�# ���  

$��N���� ��T $�  �=� %-.� /01 ^�X�� Z"��� /�2�� ?�E� 
�. $� �=�� Z"��� $n+N 
�

-.� $�D�# �#��3 �A�V; $� �� 
	��7� 
+�N�. ./��&��	 :�(M� $2)� 
�A  "� ��� %�� �+N

5A� �03 � ��<� *���&��� *l�A �	 �&��	 %$�D�# Z"��� ���� 
�A ��&3 \#��=�73 +��

�� 0A	 .��� /��&��	 �	 ��> %0�3�.� +3 $2)�+�` 
�A $D+> 
�A�"�� %�+N  5#� t2T +� �� 	�� 
�

*��8 �� "� :�M3 /	+' 
07� 0�� .$�!�+� �� ���	 ��]�� -1+. %���	 0�=�3 h��1  +3

�� 07' .�� �&� ��; "� ��� �.�71��' a��	 �	 rg!7� �.�	 ����+� \# �K> 1 5#� � 	�

/��&��	 ��7. $��3 ��> +��  Z"��� ��A�� Z��+; $� �A Y��f �� $�D�# �� +3 07'.  

.���� ( �
/& �012& *�+3, 45�  

 ^�X�� $<W!� �> 
�. $� 	�"� 
��g7' "� �A�V; -1+. %�A�V; -��A� 01� �� /�+�A

-.� /01 .$�	�� $� �A��&��	 �A�V; %5#� "� �2]  $' 	�� $�!��� �<' 
�A "�g� �=�� Z"���

07' $7#BA 	�� m�)&3 t2T �� �� $' 	�� .�A�V; ��7'� �=� $���+� �1 �	 �A  � /V#� 
�A

�� ?�g�� 5��� 08�@� 
�+� ���+�� ����BN��' *���2��� �� 	�1 . /01 ��N+N	 �A�V; 	�(�]�

/��+; U-.� ��+N *�B�,g3 07�"��� �A *��,� � -��] �A�V; �(()3 
�A  07�!A ��+N �,73 �



 ������ ���	 
��������� ����� ������ ��� ��	����� ��

�P�

�A�V; �� ��	���+� -#��> "� �#�A 071�� $���3 
���	 $g��� � $7#BA +E� "� $' 0��1.  

6���� ( *��� ���4�#� 4�7
� 8�+%  

/"�> "� 
���!� �	 /	�	 �#�0��� 0�=�3 "� 0�'l3 %	0��� �<� $� %�&A�V; 
�A $&#0�� � �A  �A

�� 	0g� b�'+3 $� �� ���1� � /"�3 
�A��=� �	 �A  �A$7��" $�  /01 ^�X�� *��K�� 
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