
مـورد  در  مقدمـه،  عنـوان  بـه 
سـوابق تحصيلاتی و شغلی خود 

توضيحاتی  ارائه نمائيد.
ــس از اتمام  ــتم و پ ــاد هس ــد گناب متول
ــه تحصيل در  ــتان ب ــلات هنرس تحصي
ــی صنايع دانشگاه صنعتی  رشته مهندس
ــال ۱۳۷۱ فارغ  ــر  پرداختم و س اميرکبي

ــز در مرکز  ــال ني ــدم. ۲ س التحصيل ش
تحقيقات راه آهن به فعاليت پرداختم و از 
سال ۱۳۷۵ تاکنون در بخش خصوصی 

مشغول فعاليت هستم. 
ــزات و  ــدازی تجهي ــب و راه ان در نص
ــد آلوميناي  ــرح و تولي ــين آلات ط ماش
ــته ام و همچنين از  جاجرم شركت داش

ــا راه اندازی و  ــه طراحی و ايجاد ت مرحل
ــه "فراکلون" که توليدکننده  توليد کارخان
قفل و سوئيچ پژو تحت ليسانس فرانسه 
ــپس شرکت  ــت، حضور داشتم و س اس
ــپهر را در سال ۱۳۸۱،  صنعتی آموت س
ــای صنعتی و  ــدف طراحی واحده با ه
ــی در خصوص صنايع  ــاوره و طراح مش

ــی و مترو،  احداث واحدهای توليدی  ريل
ــيون  ــم از احداث فونداس ــی اع و صنعت
ــاختمانی ، ساخت و  ــاير کارهای س و س
نصب مخازن و لوله کشی های صنعتی 
ــب تجهيزات ثابت و  ــاتی ، نص و تاسيس
ــور مربوط به  برق و ابزار دقيق  دوار، وام
ــات و تجهيزات مربوطه ، ارائه  و تأسيس

اشاره:
شـركت صنعتی آموت سـپهر در سـال ۱۳۸۱ با هـدف اجرای 
پروژه هاي اجرايي و  مشـاوره مهندسـي در حوزه هاي صنعت، 
نفت و گاز و پتروشـيمي، سـاختمان، آب و راه آهن با پشـتوانه 
سـال ها تجربه در پـروژه هاي صنعتي، پژوهشـي و راه آهن و 
بـا انگيـزه ي ارائه خدمات به صنعت كشـور و ارتقاء دانش فني 

پايه گذاري شد.
پايه گذاران اين شـركت ايمان دارند تنها با پشـتكار و فعاليت 
سخت در كنار برنامه ريزي مي توان راه هاي توسعه و پيشرفت 

را براي كشـور عزيزمان هموار نمود. در اين راستا، اين شركت 
در زمينه پروژه هاي اجرايي و مشـاوره مهندسـي در حوزه هاي 
صنعت، نفت و گاز و پتروشـيمي، ساختمان، آب و راه آهن فعال 
بـوده و تاكنون پروژه هاي متعددي را به پايان رسـانيده اسـت 
و تلاش نموده اسـت تا با ارائه خدمات سـريع و رعايت نكات 
كيفي رضايت كارفرمايان را جلب نمايد.علاوه بر شركت صنعتي 
آموت سـپهر كـه در بخش صنعـت و تاسيسـات فعاليت دارد، 
شركت آموت سپهر خاوران (سهامي خاص) با تمركز در بخش 

ساختمان و آب در شرق كشور فعاليت دارد.

گفت و گو با مهندس حميدرضا عليدوست- مديرعامل شرکت صنعتی آموت سپهر
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ــم از ارائه خدمات  ــتيبانی اع خدمات پش
ــازی ، تعمير و  ــی ، خدمات بازس مهندس
نگهداری واحدهای در حال بهره برداری 

به ثبت رساندم. 
پروژه هاي شركت در دو محور اجرايي و 
ــاوره مهندسي دسته بندي مي شوند  مش
که به دليل اهميت پروژه هاي راه آهني، 
ــته بندي نيز براي اين پروژه ها  يك دس

پيش بيني شده است. 
ــرکت داراي رتبه ۳ در رشته هاي  اين ش
و  ــات  "تأسيس و  ــدن"  مع و  ــت  "صنع
ــاختمان از  تجهيزات" و همچنين رتبه س
معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي 
رييس جمهور مي باشد. در سال ۱۳۸۶،  
ــي ريلي آموت سپهر با  ــركت مهندس ش
ــعه بخش  ــاس نياز به توس توجه به احس
ــن و ورود موثر در اين  ــي راه آه مهندس
ــه طور کلی  ــدازی گرديد. ب ــازار راه ان ب
ــپهر عبارتند  زمينه های فعاليت آموت س

از :
۱- طراحی واحدهای صنعتی و توليدی 
اعم از انجام مطالعات اقتصادی مهندسی، 
انتخاب تکنولوژی، انجام محاسبات فنی 
ــه های ساخت برای مخازن،  و ارائه نقش
لوله کشی و تجهيزات و قطعات صنعتی 

و توليدی.
ــداث واحدهای توليدی و صنعتی  ۲- اح
اعم از احداث فونداسيون و ساير کارهای 
ساختمانی، ساخت و نصب مخازن و لوله 
ــی های صنعتی و تأسيساتی، نصب  کش
ــت و دوار، امور مربوط به  ــزات ثاب تجهي
برق و ابزار دقيق و تأسيسات و تجهيزات 

مربوطه.
ــره برداری از واحدهای صنعتی و  ۳- به
ــتيبانی  ــامل کليه خدمات پش توليدی ش
ــی، خدمات  اعم از ارائه خدمات مهندس
تعمير و نگهداری، اپراتوری توليد و ساير 
ــای در حال بهره  امور مربوط به واحده

برداری.
۴- بازاريابي، بازارسازي و پژوهش هاي 
ــتفاده از  ــازار براي كالا و خدمات با اس ب
ــن و ابزارهاي  ــاي علمي و نوي روش ه

نوين بازرگاني بين الملل.
ــي خارجي صادرات و واردات  ۵- بازرگان

كالاهاي صنعتي و لوازم يدكي.

در حال حاضـر وضعيت فعلی راه 
آهن در کشور چگونه است؟

متأسفانه وضعيت چندان مطلوبی ندارد و 
ــای جديدی از راه آهن دريافت  پروژه ه
ــم. در مقابل بحث مترو به دليل  نکرده اي
ــعه  ــی و جديد بودنش ، امکان توس تازگ

ــتري دارد و ورود به اين  و پيشرفت بيش
ــان تر از راه آهن است .در راه  حيطه آس
ــنتی و  آهن که اغلب مديران تفکرات س
ــد تمايلی جهت همکاری با  قديمی دارن
ــازوي اجرايي و  ــکاران به عنوان ب پيمان
ــرده اند که تمام  ــي ندارند و عادت ک فن
امور را در محيط بسته خود رفع و رجوع 

نمايند. 
همان طور که اشاره شد علم و تکنولوژی 
ــرو جديدتر و ديدگاه مديران آن نوين  مت
ــن فرصت های  ــت بنابراي و متفاوت اس
ــکاران وجود  ــی جهت فعاليت پيمان خوب
دارد و هنوز فضای کار اشباع نشده است 
البته تعداد پيمانکاران متخصص در اين 

زمينه اندک می باشد. 
در زمان خدمت سربازی به صورت نيمه 
ــربازی به  وقت و پس از اتمام دوران س
ــز تحقيقات       ــام وقت در مرک صورت تم
ــغول کار شدم. واقعيت اين  راه آهن مش
بود که از نظر دريافت حقوق، فعاليت در 
ــب بود اما به دليل وجود  اين مرکز مناس
ــتم سنتی در راه آهن از نظر روحي  سيس
راضي كننده نبود . برای مثال با تلاش و 
پيگيری های مداوم يک پروژه را انجام 
ــل تأخيراتی که در  ــی دادم اما به دلي م
ــت، تمام  روند تصميم گيری وجود داش
ــی می ماند.  ــا بدون نتيجه باق تلاش ه
نکته ديگر اين که در آن زمان فقط يک 
درصد از نيروهای شاغل مهندس بودند؛ 
در حالی که  ۴۰ هزار نفر پرسنل داشت! 
ــل از مرکز تحقيقات راه آهن  به اين دلي
بيرون آمدم و وارد بخش خصوصی شدم 
ــام کار و ميزان حقوق  ــرعت انج زيرا س

دريافتی به مراتب بيشتر بود. 
ــال در كار نصب و راه اندازي  حدود ۳ س
ــه  كارخان ــزات  تجهي و  آلات  ــين  ماش
ــتغال داشتم و حدود  آلوميناي جاجرم اش
ــون  ــه فراکل ــز در کارخان ــال ني ۲/۵ س
ــژو پرداختم و  ــوئيچ پ به توليد قفل و س
سپس وارد عرصه پيمانکاری که نياز به          
ــت، شدم.  ــرمايه گذاري بالايي نداش س
يکی از دلايلی که وارد اين عرصه شدم 
ــم اين بود که در  ــه دنبال توليد نرفت و ب
پيمانکاری تخصص و جسارت مهمترين 
ــت در حالی که توليد  ــل موفقيت اس اص
ــد  ــرمايه کلان ، نيازمن ــر س ــلاوه ب ع
ــترده  ــيع و بازاريابی گس ــات وس ارتباط
ــد. اما پيمانکاری با يافتن آگهی  می باش
ــود و پس  مناقصه در روزنامه آغاز می ش
ــدن در مناقصه ، می توانيد با  از پيروز ش
ــروژه، امورات پروژه  پيش پرداخت آن پ
ــد. و نهايتاً مي توان با تلاش  را بگذراني

و كوشش و مديريت صحيح كار ، ارزش 
افزوده لازم را ايجاد نمود.

اگرچـه پيمانـکاری نيـاز چندانی 
بـه سـرمايه گـذاری کلان ندارد 
اما به نظر می رسـد مقوله بسيار 
تعهدپذيـری اسـت بـرای مثال 
جهت انجـام يک پـروژه ممکن 
اسـت ميلياردهـا تومان قـرارداد 
برپايه دانـش ،تخصص وتجربه 

منعقد نمود.  
ــت اما يک  ــما صحيح اس ــه گفته ش بل
پيمانکار حرفه ای بايد به خوبی از عهده 
ــک و دشواری های اين  مواجهه با ريس
ــير کار  ــت در مس حرفه برآيد. ممکن اس
ــوار نيز  ــکلات دش و انجام پروژه با مش
ــا نيز بارها  ــويد همچنان که م روبرو ش
ــياری را تحمل  ــائل و مشکلات بس مس
ــم و به کار ادامه داديم. برای مثال  کردي
ــاس  ــتمزد کارگران را براس حقوق و دس
ــبه و هزينه های انجام  قانون کار محاس
ــرآورد می کنيم  ــاس آن ب پروژه را براس
ــدون اطلاع قبلی، ميزان  اما ناگهان و ب
ــتمزد کارگران افزايش می  حقوق و دس
ــی از درآمد خود را  يابد و مجبوريم بخش
به اين هزينه پيش بينی نشده اختصاص 
دهيم. بارها در طی فعاليت پيمانکاری با 
تصميماتی از سوی دولت مواجه شده ايم 
ــت  که برايمان غيرقابل جبران بوده اس
ــان قيمت ها  ــی نيز به دليل نوس و گاه
ــکل روبرو می شويم و ... به طور  با مش
کلی فعاليت های پيمانكاري ساختمانی، 
ــود اندک اما تعريف شده دارد  حاشيه س
ــوص  ــكاران در خص ــب پيمان ــرا اغل زي
مصالح ساختمان و نحوه كار پروژه هاي 
ــروز  ــع و ب ــات جام ــاختماني اطلاع س
شده اي دارند اما در فعاليت های صنعتی 
خاص، اجرای پروژه ها بسيار حساس و 

گرانقيمت مي باشد. 
ــزان نصب و  ــال در پروژه هرم برای مث
ــاس ترين و گران قيمت  راه اندازي حس
ــط ما انجام  ترين تجهيزات كارخانه توس
ــد . پيمانکاری، حرفه ای بسيار متنوع  ش
ــد و هر روز نسبت به روز قبل با  می باش
مطالب جديدتری آشنا می شويد که اين 

امر برای من بسيار ارزشمند است. 

تفـاوت ميان پيمانـکاری و توليد 
چيست؟

ــت برنامه ريزی اين دو مشابه  ممکن اس
ــد اما قطعاً دو مقوله کاملاً  همديگر باش
ــن توليد،  ــتند. به اعتقاد م ــاوت هس متف

امری تکراری و عادی است و زمانی که 
کارخانه مورد بهره برداری قرار می گيرد 
ــته کننده است اما  ، ادامه کار قدری خس
ــت و پس از  در پيمانکاری اين گونه نيس
اجرای موفق يک پروژه در يک مناقصه 
ديگر شرکت می کنيد و يک پروژه ديگر 
ــود. البته شرکت در مناقصه،  آغاز می ش
ــی های خاص خود را  مراحل و پيچيدگ
ــای قابل توجهی نيز در  دارد و هزينه ه
مراحل ابتدايی کار مانند برآورد عمليات 
انجام پروژه و ... را در پی دارد. اما شايد 
ــواری هاست  همين پيچيدگی ها و دش

که برايم لذت بخش و شيرين است.  

بـرای آن هزينه های گزاف پيش 
حقوقـی  نيـز  پـروژه  شـروع  از 

پرداخت نمی شود...  
ــركت در مناقصه ،  ــر هزينه هاي ش خي
هزينه هاي غير قابل برگشتي است . در 
يك سال و نيم گذشته در ۱۵۰ مناقصه 
ــه در ۳ مورد پيروز  ــته ايم ک حضور داش
ــروژه ها زمان بر  ــده ايم. انجام اين پ ش
ــت و شامل مواردی مانند  و هزينه بر اس
ــرآورد هزينه های  ــناس، ب بازديد کارش
ــود. متأسفانه به  انجام پروژه و ... می ش
ــدی در  دليل وضعيت نامطلوب بازار، رش
ــدارد در حالی که در  ــکاری وجود ن پيمان
ــم پروژه ها به  ــالهاي قبل از اين حج س

مراتب بيشتر بود. 

چگونه به اين نتيجه رسـيديد که 
از عرصه توليد خارج شويد؟

در شرکت فراکلون به اين نتيجه رسيدم 
که توليد حالت تکراری و يکنواخت دارد 
ــودن را باعث  ــن حقوق بگير ب و همچني
ــي ديدم به  ــتن خلاقيت در خود م كش
ــتم  همين دليل با خود گفتم "ديگر سيس
ــاس  ــت" و براس حقوق بگيری کافی اس
ــدان پيمانکاری  ــرش وارد مي همين نگ
شدم. شرکت آموت سپهر با اين نگرش 

يـك پيمانكار حرفـه اى بايد 
به خوبى از عهـده مواجهه با 
ريسـك و دشـوارى هاى اين 
حرفه برآيد. ممكن اسـت در 
مسـير كار و انجام پـروژه با 
مشكلات دشوار نيز روبرو شويد 
همچنان كه ما نيز بارها مسائل 
تحمل  را  بسـيارى  و مشكلات 

كرديم و به كار ادامه داديم.
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ــد به اين نکته  ــد. البته باي راه اندازی ش
ــز در عرصه  ــدرم ني ــه پ ــاره کنم ک اش
ــايد از همان  ــکاری فعال بود و ش پيمان

دوران کودکی شيفته اين حرفه شدم. 

آموت سـپهر با چند نفـر آغاز به 
کار کرد؟ 

با دو نفر . نخستين پروژه نيز در عسلويه 
ــون تومان  ــی معادل ۲۰۰ ميلي با حجم
انجام شد. جهت انجام اين پروژه ۲۰ نفر 
نيرو استخدام کرديم اما برای پروژه دوم 
ما حدود ۲۰۰ نفر پرسنل داشتيم. معتقدم 
ــان تر از  که انجام پروژه های بزرگ آس

پروژه های کوچک است. 
ــای کوچک  ــام کاره ــت انج ــرا جه زي
ــات بپردازيم و کمتر  ــم به جزئي مجبوري
ــا در پروژه های  ــتخدام کنيم ام نيرو اس
ــده افراد  ــا به عه ــئوليت ه بزرگ، مس
مختلف واگذار می شوند و با طيب خاطر 

بيشتری پروژه انجام می شود. 

در مديريت يک مجموعه توليدی 
بـا طيـف كمتـري از متخصصين 
سـرو كار داريـد امـا در مباحـث 
درصـد  بـا  شـايد  پيمانـکاری 
بيشـتری از متخصصين و با يك 
طيف وسـيعتر و با دانش بيشـتر 

سر و کار داشته باشيد... 
ــا يافتن  ــن طور گفت ام ــايد بتوان اي ش
نيروی متخصص مورد نياز چندان آسان 
نيست و وجود ارتباطات حرف اول را در 

اين زمينه می زند. 
ــات خود را با  ــاس هنوز ارتباط براين اس
ــال پيش با آنها کار  همکارانی که ۲۰ س
ــرده ام را حفظ نموده ام و به اصطلاح  ک
همديگر را به نحوی پيدا می کنيم. البته 
با برخی از همکاران در اثنای انجام ساير 

پروژه ها آشنا می شويم. 
از نظر نيروی انسانی هيچ گونه مشکلی 
نداريم و از وجود متخصصين فوق العاده 

مطلع و باسواد بهره مند هستيم.

مديريت امری دشوار است؟
ــن ، يک  ــه اعتقاد م ــش! ب ــذت بخ و ل
ــر موفق بايد در تمام حوزه ها دارای  مدي

تخصص و اطلاعات کافی باشد.

نقـش منابـع مالی در ايـن ميان 
چيست؟ 

به هر حال منابع مالی در انجام هر پروژه 
ــی ايفا می کند اما  ــی و مهم نقش اساس
ــه تصميم به انجام  اعتقاد دارم زمانی ک

يک کار مانند اجرای يک پروژه را بگيرد 
ــرايط انجام آن را فراهم می  ، خداوند ش
ــدت كوتاه  ــال در يك م ــد. برای مث کن
ــرکت  ــت انجام يک پروژه با يک ش جه
آلمانی و يک شرکت ايتاليايی به مذاکره 
ــرکت ايتاليايی  پرداختم و در نهايت با ش
به توافق همه جانبه رسيديم و مشارکت 
ــد  ــا آن به خوبی و با موفقيت انجام ش ب
ــرايطش را فراهم نمود.   چون خداوند ش
ــوع در روند انجام کار، ارتباط و  در مجم

اعتماد متقابل ضروری است. 
در حال حاضر حدود ۸۰ نفر نيروی ثابت 
ــت امروز در  و متغير داريم که ممکن اس
ــته  ــان انجام يک پروژه حضور داش جري

باشند و فردا نباشند. 

تاکنـون با خسـارت و ضـرر هم 
مواجه شده ايد؟ 

ــی که ۱۹۰ کارگر  ــه . برای مثال زمان بل
ــوق و  ــون کار حق ــق قان ــتيم و طب داش
ــانی پيش از نوروز،  ــتمزد نيروی انس دس
ــود اما بدون  ــزار تومان ب حدود ۱۲۸ ه
ــزار تومان  ــاره به ۱۸۰ ه ــلاع و يکب اط
افزايش پيدا كرد ؛ كه شركت دچار زيان 

سنگيني از اين بابت شد.
 

وضعيـت پيمانـکاری در کشـور 
چگونه است؟

ــروژه های  ــر نامطلوب! پ در حال حاض
ــت و  بزرگ در اختيار نهادهای دولتی اس
سهم بازار قابل كسب ما به شدت پايين 

آمده است. 
ــپهر شركت چندان بزرگي  البته آموت س
ــت که ادعا کنم شرکت های دولتی  نيس
بازار کار ما را به انحصار خود درآورده اند. 
ــرکت های بزرگ  ــا به همين دليل ش ام
ــه دارای  ــه بخش خصوصی ک متعلق ب
گريد يک هستند، پروژه های شرکت های 
گريد دو و سه را انجام می دهند و اغلب 
ــح می دهد با آنها  کارفرمايان هم ترجي
ــب عرصه برای  ــه اين ترتي ــد. ب کار کن
ــابه ما تنگ و دشوارتر  شرکت های مش

می شود. 

بـه نظـر مـی رسـد فعاليـت در 
پروژه هايـی کـه پيمانـکاران بـا 
دولـت طـرف قـرارداد هسـتند، 
در  دارد.  خاصـی  دشـواری های 
شرکت های بزرگ دولتی مانند راه 
آهن يـا وزارت راه و ترابری و ... 
افـرادی حضور دارند که پروژه را 
به شرط يک درصدی به پيمانکار 

می دهند و اين واقعيتی است که 
در جامعه ما وجود دارد...

ــن قبيل  ــه دنبال اي ــر ب ــال حاض در ح
ــادی هم به  ــتيم و اعتق ــا نيس فعاليت ه
ــه ترجيح می دهيم کم و  آن نداريم بلک
ــده کار کنيم اما چنين فعاليت هايی  گزي
را انجام ندهيم. اعتقاد دارم پروژه اي كه 
ــنل ما باشد با تلاش منطقي  روزي پرس
ــير درست آن ، عايد اين شركت  و از مس

خواهد شد.

اما دولت ادعا می کند پيمانکاران 
داخلـی از نظـر اجرايـی و فنـی 

چندان توانمند نيستند؟
ــن ادعا را کاملاً رد می کنم زيرا اعتقاد  اي
ــی در زمره  ــکاران ايران ــه پيمان دارم ک
ــن پيمانکاران قرار  بهترين و توانمندتري
ــزان با کمترين  ــا در پروژه هرم دارند م
ــر) بالغ بر چند  ــرو (حدود ۳۰نف تعداد ني
ده ميليارد تومان تجهيزات ويژه ساخت 
ــركت  ــا نظارت ش ــه را ب ــور فرانس كش
ــدازی نموديم.  ــب و راه ان كانادايي نص
ــگفتی و تحسين  ــأله موجب ش اين مس
متخصصين خارجی شد زيرا اگر قرار بود 
اين پروژه توسط پيمانکار خارجی انجام 
ــود تعداد نيروی انسانی و هزينه های  ش

آن چندين برابر می شد. 

سـطح علمی کارفرمايان چگونه 
است؟ آيا با تکنولوژی ها و علوم 
امروز آشنا هستند و مسائل علمی 

و تخصصی را دنبال می کنند؟
کارفرمايان حوزه نفت و پتروشيمی دانش 
ــه روز دارند و  ــترده  و ب و اطلاعات گس
پيمانکاران را بازوهای اجرايی خود تلقی       
ــوارد ديدگاه  ــياری از م می کنند، در بس
ــه انجام پروژه ها  پيمانکاران را در زمين
ــب اثر می دهند  ــوند و ترتي جويا می ش
ــناخت چندانی  ــاير کارفرمايان ش اما س
ــکاری ندارند و برخی نيز  از مقوله پيمان
تصور می کنند پيمانکاران افراد غيرقابل 
ــتند که همواره به  اعتماد و سودجو هس
ــود و منفعت مالی بيشتر  دنبال کسب س

می باشند! 
ــاس علم روز  اين گونه کارفرمايان براس
دنيا هم پيش نمی روند و اغلب تفکرات 

قديمی و سنتی دارند. 

فاصلـه تکنولوژيـک و تخصصی 
پيمانکاران ايرانـی با پيمانکاران 

ساير کشورها زياد است؟
ــزات و  ــاخت تجهي ــايد در س ــر . ش خي

ــيم اما در  ــطح آنها نباش تکنولوژی در س
زمينه پيمانکاری هيچ چيز از پيمانکاران 
ــطح آنها  ــم و هم س ــی کم نداري خارج

هستيم. 
خوشبختانه پيمانکاران ما با اصول کار و 
مديريت پروژه ها، آشنايی کامل دارند اما 
طبعاً توان ساخت يک ماشين و دستگاه 
ــاص نظير اروپائيان را ندارند و در اين  خ
زمينه فاصله عميقی مشاهده می شود. 

آيا شرکت های پيمانکاری مشابه 
آمـوت سـپهر، تخصـص و توان 
انجـام پروژه های بيـن المللی را 

دارد؟ 
ــن المللی  ــام پروژه های بي ــه اما انج بل
ــت و امروز  نيازمند توان مالی بالايي اس
ــرکت های  ــت اقتصادی ش ــم وضعي ه
ــت که بتوانند  ــطحی نيس پيمانکار در س
اين هزينه های سنگين را پوشش دهند. 
ــه وضعيت اقتصاد جهانی هم چندان  البت
ــران از اين  ــت و اي ــت بخش نيس رضاي

قاعده مستثنی نمی باشد. 

گـردش مالی چگونه اسـت و در 
اين مورد چه رشدی داشته ايد؟ 

شايد حدود چهار سال است که به دليل 
ــد مالی  ــازار ، رش ــت نامطلوب ب وضعي
ــرده ايم و در حال  ــی را تجربه نک چندان
ــروژه هايي که در اختيار داريم ،  حاضر پ
ــت که رقم  كمتر از ۱۰ ميليارد تومان اس
ــت . در برنامه ريزي  ــل توجهي نيس قاب
ــتراتژيك شركت پيش بينی شده بود  اس
در اين مقطع زماني پروژه های ۴۰ تا۵۰ 
ــد، در  ــت اجرا باش ميليارد تومانی در دس
حالی که امروز از۳۰ درصد ظرفيت خود 

استفاده می كنيم. 
ــکاری را  ــت پيمان ــور کلی وضعي به ط
چندان مثبت ارزيابی   نمی کنم و اطلاع 
ــرکت های  دارم که حدود ۶۰ درصد ش
ــار ندارند و  ــروژه ای در اختي پيمانکار پ

عملاً بيکار هستند. 
ــرکت های فعال هم  ــوی ديگر ش از س
ــی از دولت طلبکارند  مقادير قابل توجه
ــرای پرداخت  ــم عجله ای ب و دولت ه
ــود ندارد!  وام های  بدهی های کلان خ
ــکل ، معضل  بانکی نيز به جای رفع مش
ــوان "بهره های ۲۰  ــی را تحت عن بزرگ
ــرکت ها تحميل  ــا ۳۰ درصدی" به ش ت

می کنند. 
ــی از منابع مالی  ــن بخش عظيم بنابراي
ــه بانک ها  ــام پروژه ها ب ــل از انج حاص

اختصاص پيدا می کند!
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