
طاهب�از  حميدرض�ا  مهن�دس 
توکلی � دبير انجمن تخصصی 
مراکز تحقيق و توس�عه در آغاز 
ضمن سپاس از ش��رکت های آسان 
صنع��ت، آتروپ��ارس، اي��ران خودرو، 
پاکش��و، پتروش��يمی، بوتان ، س��ايپا 
دي��زل و الکتروتاير عن��وان کرد: هر 
چي��زی يکبار در ذهن و يکبار درعين 

ساخته می شود. 
وی اضاف��ه کرد: در بح��ث از ايده تا 
موفقي��ت در بازار ب��ا چالش هايی رو 
به رو هس��تيم و متاسفانه نمی دانيم 
چه سازمانی متولی اين امر در کشور 

است. 
از زمان خلق ايده تا موفقيت در بازار  
يا همان تجاری س��ازی16 مرحله را 
س��پری می کنيم. اين مراحل فرآيند 
دش��واری دارد اما  کشورهای توسعه 
يافت��ه اي��ن فرآيند را به آس��انی و با 
اصول طی می کنند و به همين دليل 

غالباً در اين حوزه موفق هس��تند. 
وی در توضي��ح اين 16 مرحله گفت: 
مرحل��ه نخس��ت خل��ق ايده اس��ت 
بس��ياری از ايراني��ان خ��لاق بوده و 
ايده هايی خ��وب در ذه��ن دارند اما 
متاسفانه مرکزی برای شکل گيری و 

ساماندهی آن وجود ندارد. مهم ترين 
بخ��ش درخل��ق اي��ده، ثب��ت ايده و 
ارزيابی ايده اس��ت. در اين ارزيابی ها 
نياز اس��ت تا فرصت هايی را کش��ف 
کني��م و حماي��ت مالی اوليه داش��ته 

باشيم.
وی ادامه داد: تهيه نقش��ه راه، توسعه 
تکنولوژی محصول و ارزيابی و ميل 
بازار از تکنولوژی و محصول بس��يار 
حائز اهميت اس��ت. نياز اس��ت تا در 
بخ��ش صنع��ت و معدن نقش��ه راه  
وجود داش��ته باشد با توجه به اين که 
واحدهای R&D  ت��وان لازم برای 
فعاليت در بخش توس��عه تکنولوژی 
را ندارن��د پس در سيس��تم ارزيابی و 
عمر محصول مشکلاتی وجود خواهد 

داشت. 
وی خاطر نش��ان کرد: تنه��ا وزارت 
خانه ای که می توان��د در اين بخش 
حمايت نموده و اي��ن بار را بر دوش 
بکش��د، وزارت صنايع و معادن است. 
در حالی که بخش��ی از کار به وزارت 
عل��وم س��پرده و بخش��ی در ح��وزه 

معاونت رياس��ت جمهوری اس��ت. 
اين کار تا اندازه ای دش��وار است که 
نياز اس��ت تا اين معاونت به ش��کل 

اشاره:
عموم�اً واحدهای تحقيق 

و توس�عه با اهداف و استراتژی پش�تيبانی فنی، 
گسترش فعاليت های صنعتی و توسعه و تعميق قابليت های 
فنی واحدهای توليدی شکل می گيرند و بر این اساس انجام 
فعاليت های تحقيق و توسعه نه تنها هزینه محسوب نمی شود 

بلکه نوعی سرمایه گذاری اساسی تلّقی می گردد.
جهت رس�يدن به هدفی مشخص و مسيری هدفمند باید کار را 
از ی�ک ایده آغ�از نمود و ایده پردازی مبتنی بر نوعی خلاقيت یا 
تفکر خلاق اس�ت و بهترین ایده ها اگر به مرحله عمل نرس�ند، 

ارزشی نخواهند داشت.
 نهمي�ن همای�ش مراک�ز تحقي�ق و توس�عه صنایع و مع�ادن با 
محوری�ت "از ایده تا موفقيت در بازار" نيز با هدف توس�عه فرهنگ 
تجاری س�ازی، خل�ق ثروت از طری�ق بکارگيری نتای�ج تحقيق و 
توس�عه، تش�ویق فعالان این عرصه و تعامل بين صاحبان صنایع، 
دانشگاهيان، پژوهشگران، مخترعين، ایده پردازان، سرمایه گذاران، 
فن بازارها، مراکز رشد و پارک های فناوری با تشریح مراحل فرآیند 
تج�اری س�ازی در قال�ب مق�الات، کارگاه های آموزش�ی و بخش 
نمایش�گاه با همکاری وزارت صنای�ع و معادن و وزارت 
علوم، تحقيقات و فناوری در س�طح ملی در 
مرک�ز همای�ش ه�ای بين المللی 
ص�دا و س�يما برگزار 

شد.

گزارشی از برگزاری نهمين همایش

مراكز تحقيق و توس�عه صنایع و معادن 

كارآفرينان اميركبير  شماره 65  دي 89

43



وزارت خان��ه درآم��ده و اي��ن کار را 
سامان بخشد.

وی درادامه ب��ه ثبت مالکيت معنوی 
طرح ها و ايده ها اشاره نمود و گفت: 
ثب��ت ايده و اين که ثبت آن در کدام 
کشور مناس��ب تر است از اهميت به 

سزايی برخوردار است.
وی افزود: بحث دانش فنی و تدوين 
و قيمت گ��ذاری محصول نيز نياز به 
س��ازمان و وزارت خان��ه ای قدرتمند 

ب��رای هداي��ت آن دارد. 
بخش فن بازار، که در حال حاضر به 
واسطه وزارت علوم اداره می شود هم 
چون بنگاه معاملات��ی عمل می کند 
و يک س��و خري��دار و س��وی ديگر 
فروشنده اس��ت در حالی که در بازار 
بايد وضعيت به گونه ای تعريف شود 
که خريدار )سرمايه گذار( و فروشنده 
)مخت��رع( با ه��م به تفاهم برس��ند 
که اين م��ورد در س��رمايه گذاری و 
حمايت های دولتی مطرح شده و بايد 
بنگاه های تخصصی با دانش فنی بالا 

را ب��ه کار گيري��م.
وی در ادام��ه ضمن  اظهار اميدواری 
از ساماندهی وزارت خانه ای مستقل 
تا تجاری س��ازی  اي��ده  در خصوص 
محصول ب��ه ربات س��ورنا، وضعيت 
کنونی آن و توانايی هايش اشاره نمود 
و عن��وان کرد: تلاش داريم تا قابليت 
هوشمندی سورنا 2 را افزايش دهيم و 
توانايی های آن به اندازه توانای های 
انسان ارتقا يابد. هم چنين فاز 3  اين 
رب��ات در روز صنعت رونمايی خواهد 
شد و قابليت های بينايی و شنوايی و 
توس��عه آن به نمايش گذارده خواهد 

شد.
درادامه دکتر محمد علی ش�فيعا 
- دبي�ر کميته علم�ی همایش 
- گف��ت: طی يک دهه گذش��ته اين 
ذهني��ت در مجموعه دانش��گاهی و 
صنعت��ی مطرح بود که روند رش��د ما 
به گونه ای اس��ت که متکی به خود 
ب��وده و نيازه��ای خود را بر اس��اس 

توانمندی هايمان مرتفع کنيم. 

وی خاطر نش��ان کرد: اگر انس��ان را 
از پتانس��يل بالای مغ��ز ، روح، نفس 
و جس��م مش��اهده کنيم ش��ناخت از 
کميت ها آغاز شد و کم کم کيفيت در 
جامعه مطرح شد و به تناسب رشدی 
که در حيطه کيفي��ت در جامعه پديد 

آمد، فهم ش��کل گرفت. 
بح��ث انعطاف مطرح ش��د و بديهی 
اس��ت که متعاقب آن روی آوردن به 
پدي��ده هايی ک��ه از روح بر می خيزد 
چون ابداع و ابتکار و نوآوری ش��کل 

گرفت.
وی اضافه کرد: از سال 13۷5 وزارت 
صنعت��ی ما اين ذهنيت را دنبال نمود 
که نهاده��ای غير مردمی افق دور را 

در جامعه ترس��يم نمايند. 
در اين سال بحث مديريت تحقيق و 
توسعه پس از بحث استضعاف مطرح 
بود. درس��ال 13۷۷ تلاش شد تا بُعد 
مديريت علمی و اجرايی در کنار هم 

مطرح شود. 
در س��ال 13۸0  به اين فکر افتاديم 
ک��ه آيا می توان مديريت بومی را که 
از گذش��ته ها راکد ش��ده اند را دوباره 

احيا نمود. 
در س��ال 13۸2 بح��ث رقابت پذيری 
که جريانی طبيعی ب��ود و جامعه آن 
را هداي��ت می کرد، مطرح ش��د. در 
نهايت در سال 13۸4 بحث مديريت 
دان��ش در جايگاهی که انديش��ه به 
س��مت عمل گام بر می داشت عنوان 
ش��د و در اين مقطع مشاهده شد که 
فاصله ای ميان دني��ای اجرا و دنيای 
انديشه وجود دارد هر دو کار می کنند 

اما ارتباطی مس��تقيم با هم ندارند.
وی اف��زود: ک��م کم  اي��ن ذهنيت 
ش��کل گرفت ک��ه نگاه��ی جهانی 
به مس��ائل داشته باش��يم و آن چه 
که اکنون در کش��ور ب��ه دنبال آن 
هس��تيم  در س��طح جهانی چگونه 
اس��ت و آيا داد و س��تدی در سطح 
ارتباطی  اين  داريم؟! ش��ايد  جهانی 
که گم��ان می کنيم قطع ش��ده در 

س��طح جهان وصل باش��د.
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وی تصري��ح ک��رد: دنيا ب��رای اين 
که خ��ود را پايدار ن��گاه دارد 4 موج 
معن��ا دار در جامعه را تجربه کرده بود 
ک��ه عب��ارت بودند از: نخس��ت موج 
ديجيتالی ش��دن و اين ک��ه به جای 
اي��ن که ب��ه کل بنگريم ب��ه اجزای 
مس��ائل بنگريم و بداني��م تمام اجزا 
يک بها ندارند و نس��بت بسيار گران 
به��ا، کم گ��ران بها و قاب��ل ارايه به 
ديگران را ش��امل می شود. به همراه 
موج دوم که شبکه ای برخورد کردن 
با امور و اس��تفاده از ظرفيت ديگران 
بود به راه افتاد و اين از پديده جهانی 
شدن برخاست که اگر ارتباطی ميان 
دنيای اجرا و توليد علم منقطع اس��ت 
به صورت ش��بکه ای با دنيا در ارتباط 
هس��تيم و ارزش از آن طريق ايجاد 
می شود اگر چه ممکن است مستقيماً 

در حوزه فعاليت ما نباش��د.
موج س��وم موج کارآفرين��ی بود که 
کشور را فراگرفت و فورانی بود از آن 
چه که در جامعه توليد می شد و بايد 
ب��ه مرحله اجرا در می آمد. مردم آرام 
آرام متوجه اين امر شدند که حکومت 
بايد قصد هدايت داشته باشد و علاوه 
بر بخش دولتی، بخش های خصوصی 
و تعاونی در س��طح جامع��ه معنا پيدا 
کنن��د از اين جا ب��ود که بحث ارزش 
آفرينی ش��بکه ای معنای جدی تری 

گرفت. 
موج چهارم موجی بود که به واس��طه 
آن فن��اوری درهمه ج��ا نفوذ کرده و 
اس��تاندارد زندگی افراد را در همه جا 

تحت تاثير خود قرار داد. 
وی اضافه کرد: معنای رقابت ، جهانی 
ش��دن، شبکه ای شدن و مديريت در 
جامعه به مفهومی رنگی شکل گرفته 

است. 
م��روری بر مقالات س��ال های پيش 
نش��ان می دهد نوع نگاه نويسندگان 
تغيي��ر ک��رده اس��ت و صرف��اً ارايه 
اطلاعات��ی ک��ه پيش تر به واس��طه 
ديگران درمقالات ارائه شده، نيست. 
وی افزود: خوش��بختانه طی 1۸ سال 

اخي��ر ش��اهد بوديم صنايع��ی چون 
صنعت نف��ت و گاز، خ��ودرو، دارو و 
م��واد غذاي��ی جايگاهی ب��رای خود 
تعريف کردند و ه��ر زاويه از صنعت 
کش��ور پايگاه فکری خ��اص خود را 
دنب��ال می ک��رد و روند گذش��ته اين 
تصوير را به م��ا داد که تنها به آنچه 
که در مقالات مشاهده می شود اکتفا 

نکنيم.
وی با اش��اره به اين که در بس��ياری 
م��وارد فعاليت صنعت و دانش��گاه به 
هم ش��باهت دارد گفت: متاسفانه داد 
و س��تدی را مي��ان اين دو مش��اهده 
نمی کني��م ت��لاش داريم ت��ا ارتباط 
مي��ان اي��ن دو را نهادين��ه کنيم. در 
جريان خواندن مقالات به اين نتيجه 
رس��يديم که بايد باز خوردی ميان دو 
طرف به وج��ود آوريم تا در نهايت با 
صداقت، آنچه که هستيم را با جامعه 

تطبيق دهيم. 
ب��ه واس��طه اي��ن فضای فک��ری و 
محورهای ايده، نقش��ه راه، توس��عه 
فناوری و محصول، مالکيت معنوی، 
بس��ته دانش فنی، فن بازار ، حمايت 
و تامين منابع مالی و تجاری س��ازی 
از ميان بيش از 150 مقاله ارايه شده 
اين تعداد بيش��تر واقعيت مطالعات ما 
را به نمايش گذارد و در مرحله داوری 

قرار گرفت.
وی تصريح کرد: بايد بدانيم نقاط قوت 
و ضعف ما درکجاست و توان فروش 
آنچ��ه را که تدارک م��ی بينيم داريم  
و بالعکس طرف گيرنده کجاس��ت تا 
از س��رمايه خود بهره ب��رداری کند. 
بر اين اس��اس برای هر کدام از اين 
مسيرها س��ئوالاتی که رو در روی ما 
ب��ود را در قالب پنلی طراحی نموديم 
تا از تجربيات تمام افرادی که تجربه 
طی کردن مس��ير را داش��ته و آن را 

می شناس��ند بهره گيريم.
درادامه مهندس موسایی پور - 
دبير اجرایی همایش - مقاله ای 
با عنوان "تجاری سازی از منظر اجرا" 

را ارايه نمود. 
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آدميّ�ت  فرهن�گ  امي�ر  دکت�ر 
- مش�اور انجم�ن تخصص�ی 
تحقيق و توس�عه ای�ران – در 
خصوص معرفی نخس��تين جشنواره 
ايران  بين الملل��ی تحقيق و توس��عه 
مخف��ف   IRDA گف��ت:   IRDA 
 International Research&
Development Award of Iran 

از  يک��ی  اميدواري��م  ک��ه  اس��ت   
برجس��ته ترين برن��د ه��ای علمی و 
فرهنگ��ی و ماي��ه افتخار کش��ور در 

سطح بين المللی باشد.
وی اضافه کرد: اين جش��نواره با يک 
ايده که از انديشه های توانای ايرانی 
سرچشمه و نشأت گرفته شروع شده 
و هدف از برگزاری آن شروع فرهنگ 
فناوری،  توانمند ی ه��ای  و  ن��و آوری 
ايجاد انگيزه در ش��تاب بخش��يدن به 
فعاليت های تحقيق و توس��عه، ايجاد 
فرص��ت و زمينه جه��ت بهينه کاری 
در ميان برترين ها و نمايان س��اختن 
ارتباطات  اين شايستگی ها، گسترش 
گس��ترش  متقاب��ل،  يادگي��ری  و 
رقابت پذي��ری و پيامد های مثبت آن 
در محي��ط کار، ايجاد زمينه مناس��ب 
ب��رای افزاي��ش قابلي��ت ها و رش��د 
استعداد های خلاق و نوآور و قدردانی 
از برترين ها و تشويق آن ها به تداوم 

رقابت درعرصه بين المللی است.
وی خاطر نشان کرد: در نظر داريم تا 
در اين جش��نواره جوايز ارزشمندی را 
در سطح بين المللی و با استانداردهای 
بالا به برتري��ن گروه های مختلف از 
جمله 10 پژوهش��گر برتر، 10 کتاب 
برتر تاليف يا ترجمه شده در زمينه های 
تحقيق و توس��عه، 20مرکز تحقيق و 
توس��عه برتر، 20 محصول برتر منتج 
از تحقيق و توسعه و 10 اسپانسر برتر 
ک��ه از پروژه های تحقيق و توس��عه 

حمايت کردند اعطا کنيم.
وی تصريح کرد: شورای سياست گذاری 
و برنامه ريزی اين جش��نواره با درايت 
مهندس طاهباز توکلی با حضور جمعی 
از انديشمندان ،اس��اتيد، و متخصصان 

صاح��ب نظ��ر و مغزه��ای متفک��ر و 
انديش��مند ايرانی مقيم خارج از کشور 
تش��کيل ش��ده و از آنجا که بناست در 
سطح بين المللی برگزار شود می تواند 
به عن��وان يکی از جوايز مطرح معرفی 

و شناخته شود. 
دکت��ر آدميت اضافه کرد: بر اس��اس 
برنامه ريزی های انجام ش��ده بناست 
تا جهت ارتقاء سطح کيفيت برگزاری 
و داوری و هم ايجاد انگيزه و اعتماد 
بيشتر داوطلبان شرکت کننده در ايردا 
آثار داوطلبان شرکت در جشنواره در 
دو مرحل��ه توس��ط 4 داور داخلی و 6 
داور خارجی از متخصصين کشورهای 
مختل��ف ) ب��ه خصوص کش��ورهای 
ش��رکت کننده( ارزيابی شود تا در هر 
رش��ته مطابق با برنام��ه ريزی انجام 
ش��ده آثار را مورد بررس��ی، تجزيه و 

تحليل و ارزيابی قرار گيرد.
وی يادآور ش��د:  IRDA در س��طح 
بين المللی و س��الانه برگ��زار خواهد 
ش��د که نخس��تين دوره آن با همت 
دس��ت اندرکاران، حماي��ت دول��ت و 
ياری پروردگار درمهر ماه سال آينده 

درهمين مکان برگزار خواهد ش��د.
س��ايت اي��ن جش��نواره ني��ز ب��ه 5 
زب��ان فارس��ی، عرب��ی، انگليس��ی، 
ن��ام  و  آلمان��ی  و  ترکی،اس��تانبولی 
جش��نواره به 9 زبان ثبت شده است 
ک��ه در صفح��ه نخس��ت اطلاعات 

جش��نواره در دس��ترس خواهد بود. 
وی در پايان ضمن س��پاس از دبير 
انجم��ن تخصصی مراک��ز تحقيق و 
توس��عه صنايع و معادن در خصوص 
برنامه ريزی جهت برگزاری و اجرای 
نخستين جشنواره بين المللی تحقيق 
و توس��عه اي��ران گف��ت: اميدواريم 
برگزاری با ش��کوه اين جشنواره را 
در سال آينده ش��اهد باشيم و نقطه 
عطفی در تحقيق و توس��عه صنعتی 
ن��ه تنه��ا در منقطه بلکه در س��طح 

جهانی باش��د.
در ادام��ه هماي��ش پان��ل تخصصی 

تشکيل و مقالاتی ارايه شد. 
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