
كه  دارد  وجود  جالبي  اصل  شناسي  زیست  در 
حداقل  عامل  بودن  كننده  تعیین  اصل  آن  به 
عامل  كه  اصل  در این  "لیبیك" مي گویند.  یا 
حداقل مي تواند در بیولوژي موجود زنده تعیین كننده 
تمام  بسا  چه  گیاه  یك  رشد  مورد  در  فرضاً  باشد 
مواد غذایي را فراهم كرده باشیم )ماكروالمانها( و 
شرایط اقلیمي نیز مساعد باشد )ماكروومیكروكلیما( 
ولي كمي از نظر تركیبات روي گیاه در مضیقه باشد 
گیاه  در رشد  را  تنش  تعجب  با كمال  آنوقت شما 
مشاهده خواهید كرد. مدیریت هم وضع به همین 
منوال است چه بسا ما خیلي از اصول مدیریت مثل 
و  منابع  اطلاعات,  گردش  سازماندهي,  شیوه هاي 
ساختار را رعایت كنیم ولي به دلیل نادیده گرفتن 
دچار  خویش  مدیریتي  موید  در  نكات  از  پاره ایي 
به  سنگیني  خسارت هاي  كه  شویم  چالش هایي 
از اینها  یكي  كند.  وارد  ما  مدیریت  تحت  سازمان 
است  ممكن  مدیر  یعني یك  است  زمان  مدیریت 
در مدیریت زمان به چه پارامترهایي دقت نكند تا 

دچار مشكل شود.
یك اشتباه این است كه عده اي تصور مي كنند كه 
باید  آمیز  موفقیت  صورت  به  كارها  انجام  براي 
تلاش خود را دائم افزایش دهند, اما لزوماً این طور 
نیست. مثال جالبي كه در این مورد وجود دارد مثال 
مسابقات اسبدواني است همیشه اسب اول دو برابر 
اسب دوم جایزه بدان تعلق مي گیرد اما اینطور نیست 
كه اسب اول دو برابر اسب دوم دویده باشد یا فاصله 
با آن داشته باشد بلكه فقط چند قدم جلوتر بوده. 
به این  باید  مدیر  نیز یك  روزانه  كارهاي  مورد  در 
موفقیت  افزایش  براي  كه  كند  توجه  باریك  نكته 
است  لازم  بلكه  كند  تلاش  برابر  دو  نیست  لازم 
بهتر  باشد.  اش  فلي  موقعیت  از  قدمي جلوتر  چند 
است ما همیشه یك پسوند »تر« به كارهاي خوب 
امروزمان اضافه كنیم تا فردایي بهتر داشته باشیم. 
در مدیریت زمان بخش عمده نابساماني ها مربوط 

اموري كه  نه  انجام نمي شود.  اموري است كه  به 
انجام مي شود. بگردیم دنبال آن چیزها كه از چشم 
ما پنهان شده همان عامل حداقل را پیدا كنیم چون 
تعیین كننده است. همین غفلت هاي ما مانع حركت 
ما است. غفلت اول این است كه روز خود را بدون 
برنامه آغاز كنیم, در این حالت اگر برنامه اي نداشته 
كار  تمام  پاسخ مي دهیم.  صدا  بلندترین  به  باشیم 
ما پاسخگویي به درخواست هاي دیگران مي شود. 
هر كسي ما را در محیط كار مي بیند و از ما سوالي 
و درخواستي دارد و بدان پاسخ مي دهم. فلاني بیا 
دقت  دقیقه ایي  چند  كنیم,  صحبت  مورد  در این 
مدیریت  اگر  كه  است  اصلي  یك  …, این  داري 
زمان خود خلا   ء ایي داشته باشیم سایرین این خلاء 
را پر مي كنند و اگر زیاد دروازه را باز كنیم كه دیگر 
بسیار  ما  حالت  در این  را مي گیرند.  ما  وقت  تمام 
انجام  باید  كه  را  مفیدي  كارهاي  كار مي كنمي اما 
تلنبار مي شود.  كارهاي  نمي دهیم,  انجام  را  بدهیم 
نیست  كارها  دادن  انجام  سریعتر  زمان  مدیریت 
انجام امور درست است, یعني انجام آنچه كه باید 
توضیح  البته این  نشود.  غفلت  آن  از  و  انجام شود 
را باید دید كه پاسخ دهي به نیاز دیگران نباید به 
زیر سوال برود بلكه باید این موضوع نیز بر اساس 
در  بسا  چه  شود  انجام  مدیریتي  مدت  روال  یك 
هنگام پاسخ دهي به سوالات به دلیل تشویش و 
نگراني از معطل بودن كار اصلي به نیاز مطرح شده 
برنامه  بي  تبعات  از  ندهیم. این  پاسخ  درست  نیاز 
تعادل  خوردن  هم  به  دوم  نكته  اما  روزانه  گیري 
غفلت مي كنیم  موضوعات  از  یعني  است  زندگي 
بخورد  بهم  زندگي  در  ما  تعادل  باعث مي شود  كه 
بالاخره مسائلي چون سلامتي, خانواده, امور مالي, 
امور فكري, ذهني و اجتماعي و بطور كل معنویات 
وجود دارند. ما به طور روز چه سازمان مشخصي 
نمي دهیم. حد  موارد تشخیص  به تك تك این  را 
پایان روز وقتي یك دوره از كار خود مي كنیم دچار 
خود مي گوییم  با  و  تشویش مي شویم  و  اضطراب 
كه اي بابا تما زندگیم شده … در هر صورت گویا 
باشیم  داشته  متعادلي  زندگي  زماني مي توانیم  ما 
زمانبندي  برنامه  موارد  از این  یك  هر  براي  كه 
شده ایي را تخصیص دهیم. اصل لیبیگ اینجا هم 
است  بشكه هاي چوبي  مثال همان  صدق مي كند 
كه اگر یكي از چوبها از بقیه كوتاهتر باشد آب در 
بشكه در همان سطح چوب كوتاهتر جمع مي شود 
نه به اندازه حجم بشكه. اگر ما مراقب سلامتي خود 
نباشیم چگونه مي توانیم خانواده و تعامل اجتماعي 
را  خود  مالي  مسائل  اگر  كنیم.  راهبرد  را  خویش 
حرفه اي  فرآیند  در  چگونه مي توانیم  نكنیم  حل 

مان دچار وقفه نشویم و در نهایت براي سوالات 
اساسي زندگي مان چه پاسخي یافته ایم؟ نكته سوم 
به  است  نابسامان  انگاره هاي شغلي  در  كاركردن 
و  ریخته  بهم  پشت میز  نشستن  تر,  ساده  عبارتي 
یا محل كار شلوغ در تحقیقات آمده است افرادي 
كه میز كارشان بهم ریخته است به طور متوسط یك 
و نیم ساعت در روز )هفت و نیم ساعت در هفته( را 
صرف جستجو بر روي میز كاري خود مي كنند و این 
یك و نیم ساعت پیوسته نیست, یك دقیقه اینجا و 
یك دقیقه جاي دیگر. حكایت چكه آبهاي شیرهاي 
دستشویي و ظرفشویي مملكت ماست كه به نظر 
نمي آید اما در پایان روز حجم لیتر آب از دست رفته 
تمیز  بسیار  قابل  توجه است. میز كار مدیران  قابل 
است. نباید اینطور قلمداد شود كه كارمندانشان میز 
كاري این  به سابقه  اگر  بلكه  تمیز مي كنند.  را  آنها 
منظم  و  مرتب  همیشه  بسا  چه  شود,  توجه  افراد 
بتوانند  اند. و همین امر باعث شده است كه  بوده 
یك  صورت  هر  در  شوند.  متمركز  خود  كار  روي 
توصیه دیگر نیز وجود دارد كه وسایل شغلي خود 
یك میز  یا  ندهیم  قرار  مشترك  مكانهاي  در  را 
دیگران  كه  فرضاً میزي  باشیم  نداشته  مشترك 
پشت آن زیاد مي نشینند چون دچار مشكل خواهیم 
موثر  زمان  مدیریت  مقوله  در  كه  دیگر  نكته  شد. 
است اما نادیده انگاشته مي شود كمبود خواب است. 
تحقیقات نشان مي دهد كه 75 درصد ما معمولاً در 
حلول روز از خستگي شكایت داریم. ولي جالبه كه 
كجاست؟  مشكل  پس  نیست  كم  خواب  ساعت 
مشكل آنجاست كه كیفیت خواب مناسب نیست. 
زیادي  عصبي  فشار  با  افراد  روز  حلول  در  یعني 

مهندس آرین پناهپور
عضو گروه پژوهشي مدیریت حرفه اي

مواجه هستند و بدین دلیل در حلول شب نمي توانند 
خود  روز  براي  ما  اگر  باشند  داشته  راحتي  خواب 
برنامه ریزي كنیم و بر طبق یك برنامه نه سخت 
حتي منعطف كار كنیم ضمن اینكه كار را با كیفیت 
باعث مي شود.  رضایت  انجام مي دهیم این  بهتر 
خواب  نتیجه  در  و  باشیم  كمتري  فشار  تحت  كه 
راحتتري در آن شب داشته باشیم. و نكته آخر كه 
منظور آخر, آخرین در این مقاله عدم توجه به دقت 
توجه  ناهار  زمان  به  ما  اوقات  اغلب  است.  ناهار 
كارهاي  انجام  به  را  ویژه  زمان  و این  نمي كنیم 
خود اختصاص مي دهیم, به این امید كه بتوانیم كار 
بیشتري انجام دهیم. طبق بررسي ها این كار نتیجه 
به مدت  اتمام كاري  از  واقع پس  دارد. در  عكس 
پایین مي آید.  دقت كنیم كه  ما  بازده  چند ساعت 
چه مي خوریم و چگونه مي خوریم. باید كار را در حین 
بخوریم  دقت  با  فقط  و  كنیم  تعطیل  خوردن  غذا 
حجیم  معناي  به  خوردن  خوب  بخوریم,  خوب  و 
روشهاي  بلكه  نیست  خوردن  پرتجمل  یا  خوردن 
و  دروني  روشهایي  گیریم  بكار  را  تغذیه  صحیح 
بیروني روشهایي كه باعث طول عمر مي شود مثلا  
زمان ناهار حتي اگر 15 دقیقه باشد باعث مي شود 
كه انرژي ما ذخیره شود تا بتوانیم وظایف بعدازظهر 
خود را بهتر انجام دهیم در این حالت احتمال اینكه 
بیندازیم  تعویق  به  را  سنگین  كارهاي  از  تعدادي 
باعث مي شود. كه  كاهش مي بابد و همین موضوع 

در بلندمدت بازده افزایش قابل توجهي پیدا كند. 
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