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سازمانها

ابتداي  از  دانشگاهي  جهاد  شما  نظر  به 
در  را  نقشي  چه  امروز  به  تا  تاسیس 
داشته  ومتخصص  نخبه  جوانان  پرورش 

است؟
از  انقلابي  نهاد  یك  عنوان  به  دانشگاهي  جهاد 
در  را  خود  شایسته  جایگاه  خود  تاسیس  ابتداي 
داشته  نخبگان  و  متخصصان  شكوفایي  و  رشد 
است.مي توان گفت نظام پرورش نواوري در جهاد 
دانشگاهي توانسته از این نهاد یك سازمان موسس 

براي پرورش كار افرینان و نخبگان بسازد.
آنچه تحت عنوان خلاقیت ، اختراع ، نوآوري و ..... 
مطرح است در جهاد دانشگاهي بروز و ظهور داشته 
را  دانشگاهي  جهاد  توان  مي  عبارتي  به  و  است 
مظهر ارتباط دولت ، دانشگاه و صنعت قلمداد كرد 
جهاد دانشگاهي توانست در شرایط حساس زماني 
انقلاب  در  آزادشده  نیروهاي  از  بسیاري  خود 
از  و  جذب  كشور  توسعه  جهت  در  كه  فرهنگي 
حوزه  در  جهاد  حركت  شروع  كند.  استفاده  آنها 
شناسایي  با  و  گرفت  اینجا شكل  از  فناوري  هاي 
دانشجویان نخبه انقلابي در مساجد از آنها در جهت 
سال   28 این  طي  شد.در  استفاده  كشور  پیشرفت 
شكل  نوآوري  فرد  به  منحصر  پرورش  نظام  یك 
آن  در  دانشجو  ورود  و  حضور  جریان  كه  گرفت 
دنیا  در  امروزه  كه  دانیم  مي  و  است  نشده  قطع 
كشورها  اولین  جزو  بنیادي  سلولهاي  در خصوص 
فرستنده  هاي  خصوص  در  همچنین  هستیم. 
داریم.  قرار  دنیا  اول  پنج كشور  رادیویي در ردیف 
ممهمترین ویژگي جهاد دانشگاهي انعطاف پذیري 
آن به لحاظ ساختار ، عملكرد و ماموریت هاي ذاتي 
چون  دیگر  سوي  است.از  جامعه  با  ارتباط  در  آن 
جهاد دانشگاهي یك نهاد فرهنگي است در انجام 
فعالیت هاي مختلف توجه به موضوعات فرهنگي 

نیز سرلوحه كار ها واقع مي شود.
به جرات مي توان گفت كه جهاد دانشگاهي تنها 
مركز فناوري در دنیاست كه علاوه بر آموزش، به 

مسائل فرهنگي و دیني هم اهمیت مي دهد.

جهاد  رشد    در  مراكز  گیري  شكل  ایده 

دانشگاهي چگونه است ؟
توسعه  مورد  در  دانشگاهي  در جهاد  كه  اي  ایده 
تجاري سازي  ایدهء  دارد  وجود  رشد  مراكز 

یافته هاي پژوهشي جهاد دانشگاهي است.
یک  گذشته  سال   27 در  دانشگاهي،  جهاد  در 
گرفته  بفرد شکل  منحصر  نوآوري  پرورش  نظام 
است. در این نظام، یك جریان دانشجویي وجود 

شده   شناسایي  خلاق  دانشجویان  دارد: 
پروسه  یك  در  آنها  نوآورانه  ایده هاي  و 
محصول  به  تبدیل  كاربردي  تحقیقات 
مي شوند. از آن به بعد ، نتایج این پژوهشها 
خدمات  مراكز  در  محصولات  قالب  در 

زایشي  شركت هاي  یا  و  تخصصي 
پرورش به تولید مي رسند. این الگوي 
تبدیل ایده به محصول با شکل گیري 
یافته  استاندارد  ساختاري  رشد  مراکز 

است.
مراكز  توسعه  در  آنكه  اساسي  نكته 
متفاوت  دانشگاهي  رشد نگرش جهاد 
از نگاه دیگر سازمانهاي موسس است. 
در جهاد دانشگاهي هدف آن است كه 
شركت هاي دانش محور كه بر اساس 
دانشگاهي  جهاد  پژوهشي  هاي  یافته 
قرار  حمایت  مورد  گرفته اند،  شكل 
شركت ها  این  اساس  این  بر  بگیرند. 
سازي  تجاري  بعد  از  آنكه  بر  علاوه 
جهاد  همكار  پژوهشي  هاي  یافته 
محصول  توسعه  منافع  از  مي شوند. 
نیز منتفع مي شوند. این امر به كوچك 
در  دانشگاهي  جهاد  ساختار  سازي 
نیز  اساسي  قانون   44 اصل  راستاي 

كمك خواهد نمود.
ایجاد  و  بزرگ  شركت هاي  از  شدن  جدا  پروسه 
چند  از  بعد  كه  است  پروسه اي  زایشي  شركتهاي 
سال فعالیت مراكز رشد ، شكل مي گیرد. به تازگي 
رشد  مرکز  در  زایشي  شركت هاي  ایجاد  پدیده 
شهرك علي تحقیقاتي اصفهان دیده مي شود. ایجاد 
شركتهاي زایشي از فعالیتها و یافته هاي تحقیقاتي 

یكي از الگوهایي است كه جهاد دانشگاهي تا كنون 
بدان عنایت داشته است.

مراكز رشد چگونه مي توانند ابزاري براي 
ارتباط دولت ، دانشگاه و صنعت باشند؟

عملكرد مراكز رشد در نتیجه ارتباط دولت، دانشگاه 
عاملي  سه  مارپیچ  الگوي  از  كه  است  صنعت  و 
این سه  از  هیچ یك  الگو  این  در  مي كند.  پیروي 

در  تنها  و  شوند  نمي  قلمداد  توسعه  محور  عامل 
تعامل بایكدیگر به توسعه كمك مي كنند.

صنعت  و  دانشگاه  دولت،  تلاقي  محل  در   
سازمان هایي به نام سازمان هاي تركیبي یا هیبرید 
شكل مي گیرند كه جهاد دانشگاهي هم زیرساختي 
براي شكل گیري این سازمان هاي تركیبي فراهم 
پروژه هاي  قالب  در  را  خود  ایده هاي  كه  كرده 
مختلف با یكدیگر محقق  كنند و بعد از مدتي علاوه 

اقتصادي، توسعه  در رونق  فناوري  دهند که شرکتهاي کوچک و متوسط  مطالعات نشان مي 
فناوري و ایجاد اشتغال مولد، نقشي اساسي دارند. اما عدم آشنایي با مهارتهاي کسب و کار, نا 
آگاهي از شرایط بازار و فقدان تجربیات فني-تخصصي و مدیریتي سبب مي شود که بسیاري 
از  بسیاري  بطوریکه  شوند.  شکست  دچار  تاسیس  ابتدایي  سالهاي  در  نوپا  شرکتهاي  این  از 
متخصصین و فارغ التحصیلان دانشگاهي ترجیح مي دهند با توجه به خطر پذیري بالا, هزینه 
هاي قابل توجه و امکانات مورد نیاز، از راه اندازي واحدهاي فناور و کار آفرین صرفنظر کرده و 
به اشتغال دولتي و ... روي آورند. به همین منظور مراکز رشد براي موفقیت بیشتر این شرکت 
ها راه اندازي شدند. چنانچه آمار نشان مي دهد حدود 20 درصد از شركتهاي مستقر در مراكز 
رشد ، در روابط تجاري  شكست مي خورند در حالیكه این ارقام در بیرون از این مراكز به 80 

درصد مي رسد.
مركز رشد فناوري اطلاعات و ارتباطات )رویش( زیر نظر جهاد دانشگاهي فعالیت مي كند. نام 
این  با عملكرد  انتخاب شد كه بي مناسبت  از پژوهشكده رویان، رویش،  الهام گرفته  این مركز 
مركز هم نیست. در این ارتباط گفتگویي را با مهندس حبیب الله اصغري مدیر مرکز رشد فناوري 

اطلاعات و ارتباطات )رویش( انجام دادیم.

گفتگو با مهندس حبيب الله اصغری رييس مرکز رشد فناوری اطلاعات و ارتباطات
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بر اینكه تشكیل شركت مي دهند، ارتباط خود را با 
جهاد دانشگاهي نیز ادامه مي دهند.

دانشگاهي  جهاد  در  بسیاري  بزرگ  شركت هاي 
چنین  كشور  رشد  مراكز  بقیه  است،  گرفته  شكل 
این جهاد دانشگاهي است  ندارد چراكه  را  امكاني 
پرورش  را  برنامه  هم  و  ایده  هم  افراد،  هم  كه 

مي دهد.
 سه عامل مهم در شكل گیري یك كسب و كار را 
تیم، ایده و برنامه  است ؛ یكي از تفاوت هاي عمده 
مراكز رشد جهاد دانشگاهي با دیگر مراكز این است 
كه سیكل ایجاد و شكل گیري یك ایده تا تبدیل 
شدنش به محصول تا بلوغ شركت، به طور كامل 

در جهاد دانشگاهي انجام مي شود.
رشد  مراكز  كننده  ایجاد  الگوي  دانشگاهي  جهاد 
را  تركیبي  سازمان هاي  كه  است  ساختاري  است. 
ایجاد مي كند كه تمامي مراحل  توسعه ایده، توسعه 

محصول و توسعه بازار در جهاد شكل مي گیرد.
ساختار  رشد   مراكز  اداره  بومي سازي  درخصوص 
باید بر اساس  مدیریت هر مرکز رشد مي تواند و 
رشد  مرکز  آن  موسس  سازمان  منویات  و  ها  نیاز 
هر  مدیریتي  الگوي  چراكه  گردد  اجرا  و  طراحي 

مركز با مركز دیگر نیز به كلي متفاوت است.
علاوه بر آنکه تفكر مراكز رشد در كشور باید بومي 
بایستي  نیز  بخشي  و  سازماني  سازي  بومي  شود، 
انجام گیرد و وظیفه مدیریت هر مركز رشد، بومي 

كردن آن است.
نگاه  یك  باید  رشد  مركز  مدیریت  نگاه 
هر  مدیریت  ستاد  وظیفه  و  باشد  استراتژیك 
مركز رشد بومي سازي فعالیت آن مركز باتوجه به 

توانمندي هاي آن مركز موسس است.
 مراكز رشد بخشي ازفرایند نظام ملي نوآوري است 
كه در این نظام یكسري از عوامل شامل بانك ها، 
آموزش عالي، تامین اجتماعي، دانشگاه ها و .... روند 
تبدیل) از تولید ایده تا محصول(، و توسعه اقتصادي 

مبتني بر دانایي را دنبال مي كنند.

آقاي مهندس در مراكز رشد چه شرایطي 
براي پذیرش شرکت ها وجود دارد؟

شرکتهایي كه مورد پذیرش این مراكز قرار مي گیرند 
چهار دسته اند: دسته اول شركتهایي كه در گذشته 
تأسیس شدند و درخواست استقرار در مركز رشد را 
دارند، دسته  دوم هسته هاي پیش رشدي كه ماهیت 
ایده  روي  بر  کار  از  پس  مایلند  و  ندارند  حقوقي 
خود شرکت تاسیس کنند. مراكزي مانند شركتهاي 

نیز  مركز  شركتهاي  دیگر  آنها  سود  از  كه  محور 
 R&D استفاده مي كنند. و دسته چهارم واحدهاي
سازمانها و وزارتخانه ها كه مي توانند در مراكز رشد 
پذیرفته شدن  از  پس  شركت ها  این  شوند  مستقر 
و  مي شود.  آغاز  آنها  استقرار  مصاحبه  در  طرح 
واحدهاي هسته اي بیش رشدي تا 6 ماه و شركتها 
تا 3 سال و حداكثر 5 سال امكان عضویت در مراكز 
اخراج  یا  فارغ التحصیل  كه سرانجام  دارند  را  رشد 

مي شوند.

اخراج  مركز  از  شركتها  صورتي  چه  در 
مي شوند؟

اگرشركت ها نتوانند به  اهداف مورد نظر و تعیین 
شده  مركز برسند و یا شرایط و توافقات فیمابین 
را عملي كنند ، ممكن است از مركز اخراج شوند. ؛ 
مثلا برروي ایدة محوري خود فعالیت نداشته باشند. 

منجر  مشخص  محصول  یك  به  آن ها  فعالیت  یا 
نشود و .یا قوانین حاكم بر مراكز را رعایت نكنند. 
گاهي نیز شركتي ورشکسته مي شود كه طبیعتاً باید 
البته این مسئله ماهیت اخراج  از مركز خارج شود 

ندارند.

شركتها  قبال  در  رشد  مركز  یك  وظیفه 
چیست؟

مراكز رشد نباید مانند یك مادر با شركتها برخورد 
كنند بلكه باید آنها وارد بازار کنند. به نظر مي رسد 
یك مركز رشد باید شرایطي را فراهم كند تا یك 
صحنه  به  بتواند  هم  شكست  صورت  در  شركت 
شكست  شركتها  گاهي   میان  این  برگردد.در 
دیگر  بار  براي  كه  طوري  اما  كنند  مي  تجربه  را 

مي توانند قادر به شروع باشند. 
آن  با  را كه شركتها  واقع، خطراتي  در  مراكز  این 
مثال  عنوان  به  مي كنند.  تلطیف  هستند  روبه رو 
آنها  از  اقساط  بصورت  شرکت  محل  هزینه اي 
لزومي  اول  این شركتها در سال  دریافت مي شود. 
براي پرداخت پول ندارند در سال دوم به ازاي هر 
مي  پرداخت  پول   ، مي كنند  دریافت  كه  خدمتي 
شركت  یك  مانند  سوم  سال  نهایت  در  و  كنند  
اینكه  دلیل  به  مي شود.اما  برخورد  آنها  با  بیروني 
هنوز در راه توسعه ایده خود هستند، از آنها حمایت 

مي شود . 
كنار هم بودن این شركتها در مراكز رشد 

چه مزیتي دارد؟ 
یكدیگر  كنار  جنس  هم  شركتهاي  اینكه  به دلیل 

این شرکت  بین  اوقات  از  قرار مي گیرند در برخي 
عنوان  به  شود.  مي  بسته  تجاري  قراردادهاي  ها 
مثال شركتي پروژه بزرگ كامپیوتري را به شركت 
دیگري كه متخصص در این زمینه است، مي دهد 
بحث  همان  این  مي خرند.  را  یكدیگر  سهام  یا  و 
هم افزایي است كه در مراكز رشد به وجود مي آید.

كنند.  فعالیت  واحد خاص  در یك  مراكز رشد  اگر 
ایجاد  مضاعف  رشد  آنها  بودن  یكدیگر  كنار  از 

مي شود.

 از دیدگاه شما مهمترین علت ایجاد مراکز 
رشد چه بوده است؟

مراكز رشد ابزارهایي براي توسعه اقتصاد و  اشتغال 
نیست  فناوري  توسعه  لزوما  توسعه  این  و  هستند 
به  مي شوند.  سبب  را  اجتماعي  توسعه  نیز  برخي 
شركت  هند،  آباد  حیدر  سروستان  در  مثال  عنوان 
آخرین  با  را  رشدي  مركز  سایتا،  نام  با  بزرگي 
تكنولوژي روز راه اندازي كرده و براي آمریكایي هاي 

نرم افزار مي نویسد.
یا در ابركوه یزد مركز رشد به بانوان كارآفرین نحوه 
پس  مي دهد.  آموزشي  را  دستي  صنایع  بازاریابي 
جنبه  و  مي زند  دامن  اجتماعي  توسعه  به  فناوري 

اشتغال زایي ندارد.
فناوري  توسعه  نیز   ICT رشد  مركز  یك  هدف 
خاص در جامعه از طریق ایجاد و توسعه شركتهاي 
توسعه  است.  بازار  در   IT ومحصولات  متوسط 
دامن  اقتصادي  توسعه  به  خود  به  خود  محصول 
با  دانشگاهي  جهاد  را  هدف  همین  مي زند.البته 

ایجاد مراكززایشي دنبال مي كند.
به نظر شما مراكز رشد وظیفه توسعه اقتصادي را 

به خوبي انجام داده اند؟
براي شركت  ها و واحد هاي فناور خوب بودن نسبي 
است ، انتظار نداشته باشیم كه مراكز رشد در ایران 
این  زیرا  بكشند.  دوش  به  را  اقتصادي  بار  تمامي 
انتظار عبثي است . از سوي دیگر آیا تمام حلقه هاي 
آنها  اگر  دارند  خوبي  فعالیتهاي  نوآوري  و  فناوري 
گونه  به  نیز  رشد  مراكز  عملكرد  كار  كنند،  خوب 

دیگري خواهد بود..
باید دید اجزاي یك سیستم و مراكزي مانند بانكها، 
تأمین اجتماعي و كار و اموراجتماعي ، دانشگاه ها، 
تا چه حد كمكي به توسعه اقتصادي مي كنند پس 

نباید فقط از مراكر رشد توقع داشت.
در  كه  التحصیلاني  فارغ  میزان  وجود  این  با  اما 
این مركز هستند نشان دهنده این امر است كه این 
مركز کارنامه قابل قبولي را دارند و باید اشاره كنم 
در حال حاضر نزدیك به 5 هزار نفر فارغ التحصیل 
دانشگاهي در این مراكز و شركتهاي مسنقر در آنها 
فعالیت دارند..بنابراین پاركها و مراكز رشد به نوعي 
فضاي جذب فارغ التحصیلان و نخبگان را فراهم 

مي كنند.
از دیدگاه شما مراكز رشد نقش توسعه اشتغال را به 

خوبي ایفا کرده اند؟
اشتغال  یك  دانشگاهي  التحصیلان  فارغ  اشتغال 
براي  شغل  ایجاد  سبب  یعني  است  گرایانه  تكاثر 

دیگران نیز مي شود. اما لزوما هدف مراكز رشد این 
اقتصادي  توسعه   ، فناوري  توسعه  كنار  از  نیست. 
آید.  مي  بوجود  نیز  اشتغال   ، منطقه اي  توسعه  و 
مراكز  و  پاركها  توسط  كه  طرحي  یا  و  پروژه  هر 
رشد علم و فناوري اجرا مي شود و هر ایده اي كه 
قابل ملاحظه اي  تعداد  به محصول منجر مي شود 

شغل دیگر نیز ایجاد مي شود.

اعتبار  تامین  منابعي  چه  از  شركتها 
مي كنند؟

هزینه ها دو دسته اند، هزینه عادي و جاري كه به آن 
اعتبار خدماتي مي گویند. كه بر این اساس از اعتبار 
مي گذارند  رشد  مراكز  اختیار  در  شركتها  كه  پولي 
براي خدمات به آنها استفاده مي شود. اعتبار بعدي ، 
اعتبار تحقیقاتي است كه بر روي ایده محوري آنها 
تا 7 میلیون تومان كمك تحقیقاتي مي شود و این 
مبلغ در دوره سه سال حضور شرکت ها در مركز 

رشد تا 21 میلیون تومان افزایش پیدا مي كند.

كمك  براي  مراكز  این  تلاش  به  توجه  با 
به پیشرفت افراد، آیا پس از ورود به بازار 

هم آنها از حمایت برخوردار هستند؟
براي فناورها یك سري معافیت هاي مالیاتي )براي 
شركتهاي كامپیوتري تا 3 سال وشركتهاي مستقر 
است  شده  گرفته  نظر  در  سال(   15 تا  پارك  در 
مانند  تكنولوژیك  نیازهاي  سري  یك  .همچنین 
دارند.  نیاز  هم  محصول  یك  ساخت  فني  دانش 
است. همچنین مشكلات  تامیني  نیاز  بعدي  مورد 
دارایي،  رفع مشكلات  براي  قانون  آیا  كه  قانوني، 
گمرگ و بیمه راه حلي دارد. یا به عبارتي قانوني 

براي مقررات زدایي در نظر گرفته شده است.
 ، كنیم  توجه  آن  به  باید  كه  مهم  موارد  از  یكي 
آموزشي  باید  همیشه  است.  آموزش  به  پرداختن 
آموزش  بنابراین  باشیم.  داشته  عمر  تمام  براي 
منابع  مدیریت  نحوه  و  انبارداري  مالي،  مدیریت، 
انساني از دیگر موارد مهم است.همچنین راهنمایي 
از  نیز  تشكل ها  و  انجمن ها  در  حضور  براي  افراد 

موارد ضروري است. 
مثال  عنوان  به  اقتصادي.  نیازهاي  رفع  همچنین 
ثبات قیمتها و رفع تورم كمك زیادي را به شرکت 
باید  ندارند  پول  به  نیازي  شركتها  این  مي كند  ها 
نیز  كشور  در  سیاسي  ثبات  شود.  مسائل حل  این 
از جهت حمایت فرد در جوامع بین المللي و داخلي 

بسیار پر اهمیت است.

كه  مالیاتي  هاي  معافیت  روي  بر  چقدر 
به برخي از شركتها اعطا مي شود نظارت 

وجود دارد؟
امتیاز  معافیت  این   ، مي دانید  كه  همان طوري 
بسیار بزرگي است به همین دلیل خیلي از پارك ها 
حاضر به اعطاي این امتیاز به فناورها نیستند و هر 
امتیاز  این  مشمول  را  باشد  فناورانه  كه  قراردادي 
قرار نمي دهند پارك ها بر روي این مسئله دقت نظر 

دارند كه راهي براي فرار مالیات ایجاد نشود.

عملكرد مراكز رشد در نتیجه ارتباط دولت، دانشگاه و صنعت است 

كه از الگوي مارپیچ سه عاملي پیروي مي كند. در این الگو هیچ یك 

تعامل  در  تنها  و  شوند  نمي  قلمداد  توسعه  محور  عامل  سه  این  از 

بایكدیگر به توسعه كمك مي كنند.


