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كشور ایتالیا در قاره اروپا قرار دارد. جزو7 كشور صنعتي 
داراي 57/5  این كشور  دنیا محسوب مي شود.  پیشرفته 
میلیون نفر جمعیت است و سرانه تولید ناخالص داخلي 
آن حدود 23000 دلار براي هر نفر و نرخ بیكاري در آن 

حدود 12% مي باشد. 
بعضي از شاخصهاي اقتصادي در این كشور در مقایسه با 

47 كشور دنیا به قرار ذیل است: 
• سرانه تولید ناخالص داخلي به ازاء هر نفر شاغل حدود 

58000 دلار آمریكا مي باشد. )رتبه 4 بین 47 كشور( 
• توانایي سرمایه گذاري مخاطره آمیز براي توسعه كسب 
و كار داراي مقیاس حدود 4/5 درصد )از مقیاس یك تا 

10 ( است. )رتبه 30 از بین 47 كشور(. 
كارآفریني مقیاسي  از  این كشور  میزان درك مدیران   •
در حدود 6/3 )از مقیاس یك تا 10( مي باشد. )رتبه 21 

از بین 47 كشور( 
میلیارد   12 حدود  كشور  این  در  تحقیقات  كل  هزینه   •

دلار مي باشد.)رتبه 6 از بین 47 كشور( 

1- كارآفریني در ایتالیا: 
تعداد  داشتن  با  ایتالیا  بهره وري  ساختار  سنتي  نظر  از 
به  توجه  با  است.  معروف  كوچك  شركتهاي  از  زیادي 
روي  بر  ایتالیایي  كوچك  شركتهاي  محصول،  طبیعت 
آنها  تكنولوژي  و سطح  است  متمركز  قدیمي  بخشهاي 

در حد متوسط مي باشد. 
ایتالیا  در  جدید  كار  و  براي كسب  فرصتها  درك  سطح 
25% است كه در بین كشورهاي اتحادیه اروپا در رده دوم 
قرار دارد. علاوه بر آن نرخ شروع كسب و كار در میان 
افراد 18 تا 24 ساله ایتالیایي 8% مي باشد. كه 
در مقام دوم بعد از آمریكا مي باشد. این برآورد 
خود  افراد  تعداد  كه  است  این  دهنده  نشان 
دلیل  و  یافته است  افزایش  درایتالیا  اشتغال 
منطقي آن را مي توان شرایط بازار كار 
جستجو كرد. ایتالیا پایین ترین سطح 
فعالیتهاي فرشتگان كسب و كار را 

داراست)2/2/%(. 
با  ایتالیا  در  كارآفرینان  مالي،  محدودیتهاي  بر  علاوه 
مشكلات و موانع دیگري مواجهند كه عبارتند از سختي 
بازار كار، بوروكراسي اداري بالا به دلیل رعایت قوانین و 

مالیات ارزش افزوده نسبتاً بالا. 
فعالیتهاي  ایتالیا  در  كه  مي دهد  نشان   GEM نتایج 
بنابراین  است،  بیشتر  جوانتر  نسل  میان  در  كارآفرینانه 
بخش  یك  حفظ  براي  مي تواند  جوانتر  افراد  این  وجود 
افزایش  باشد.  حیاتي  امر  یك  بزرگ  نسبتاً  كارآفرینانه 
مشاركت زنان براي كاستن این مشكل مي تواند راه حلي 

محسوب شود. 
تقویت  براي  مهم  عامل  یك  محلي  فرهنگ  به  ورود 
موفقیت شروع كسب و كارها محسوب مي شود. در ایتالیا 
به دلیل اینكه مشاركت زنان در كارآفریني نسبت به سایر 
كشورها كمتر است و جمعیت تا سال 2025، 12% كاهش 
خواهد یافت و مقایسه خصوصیات اقتصادي ـ اجتماعي، 
هنوز هم تفاوتهاي ناحیه اي خیره كننده را نشان مي دهد، 

الگوهاي فعالیت كارآفرینانه دور ازحد متوسط است. 

2- محیط كارآفریني در ایتالیا: 
شاخصهاي  از  بعضي   : كشور  اجتماعي  محتواي   -2-1
اجتماعي رابطه سیستماتیك و عمده اي را با میزان شروع 
كسب و كار نشان مي دهند كه مي توان از آموزش،  سطح 

درآمد و دموگرافي جمعیت نام برد. 
2-2- شریط كسب و كار ملي: رشد تولید ناخالص داخلي 
و میزان بیكاري را براي ارزیابي شرایط كسب و كار یك 
جامعه مورد استفاده قرار مي دهند. درایتالیا بین سالهاي 
1990 تا1998 رشد تولید ناخالص داخلي به طور متوسط 
كاهش  حدي  تا   1999 سال  در  كه  بوده است   %1/2
ایتالیا 12/5% مي باشد كه  بیكاري در  یافته است. میزان 
بیكاري  بالاي  نرخ  است.  بالا  كشورها  سایر  به  نسبت 

تاحدي به دلیل سختي بازار كار ایتالیا مي  باشد. 
هنجارهاي  كارآفرینانه:  كاري  چارچوب  شرایط   -2-3
مالي  منابع  به  دستیابي  توانایي  فرهنگي،  و  اجتماعي 
یكسان، دسترسي به خدمات شغلي، انتقال مؤثر تحقیق 
از جمله عواملي هستند  مفید  آموزش  و وجود  توسعه  و 
فعالیتهاي  با  مثبت،  همبستگي  داراي  كه 

كارآفرینانه مي باشد. 
جنبه هاي  نامربوط ترین  ایتالیا  در 
از:  عبارتند  كارآفرینانه  محیط 

و   R&D فقدان  مالي،  تأمین  روشهاي  انتخاب  كمي 
انتقال هاي تكنولوژیكي مي  باشد. 

شركتهاي  از  سودآورتر  كوچكتر  شركتهاي  ایتالیا  در 
میزان  كاهش  برخلاف  این  وجود  با  هستند.  بزرگتر 
از مزیتهاي بهره وري از طریق  بهره ، درآمدهاي حاصل 
این  مي رود.  بین  از  عمده،  مالي  تأمین  هزینه هاي 
هزینه هاي تأمین مالي براي شركتهاي كوچك 1/3 سود 
ناخالص و براي شركتهاي بزرگ در حدود 17% مي باشد. 
شركتهاي كوچك از نظر تأمین مالي شكننده تر هستند 
و  كسب  چرخه  نامشخص  وضعیت  معرض  در  بیشتر  و 
كار قرار مي  گیرند. ایتالیا از نظر سرمایه گذاران غیررسمي 
از بقیه كشورها به جز ژاپن كمتر است. در ایتالیا انتقال 
ضعیف تر   GEM كشورهاي  سایر  به  نسبت  تكنولوژي 
بزرگ،  دانشگاهها، شركتهاي  مانند  منابع  از  است چون 
دولتي سرمي زند  وآزمایشگاههاي  كارآفرینانه  شركتهاي 
و هنوز هیچكدام از نوآوریهاي ایجاد شده در دانشگاهها 

به صورت تجاري در نیامده اند. 

3- بخش كارآفرینانه ایتالیا: 
1-3- درك فرصتهاي كارآفرینانه: 

چندین  در  خوبي  فرصتهاي  كه  عقیده دارند  كارشناسان 
مسأله  این  و  است  داشته  وجود  ایتالیا  در  اخیر  سال 

مي تواند امیدواركننده باشد. 
2-3- انگیزه و ظرفیت كارآفرینانه: 

مي پیوندد  وقوع  به  صورتي  در  فقط  كارآفرینانه  فعالیت 
كه افراد علاوه بر  آگاهي و درك موقعیتها داراي ظرفیت 
كارآفرینانه  ظرفیت  باشند.  فرصتها  این  از  بهره برداري 

نیازمند وجود مهارتهاي مناسب مي باشد. 
3-3- اختلافات جغرافیایي: 

یك  ایتالیا  ناحیه   20 میان  در  عمده  تفاوتهاي  وجود 
موضوع دیرینه و شناخته شده است. در ایتالیا حدود 200 
ناحیه )125 مورد در شمال شرق و مركز كشور ، 59 مورد 
در شمال غرب، 15 مورد در مزوگیرونو( وجود دارد. در 
سال 1994 شركتهایي كه در این نواحي فعالیت داشته اند 
42% از نیروي كار را در اختیار داشته اند. این درصد در 

ناحیه شمال شرق 60 درصد و جنوب 10% مي باشد. 
4-3- خود اشتغالي در مقابل كارآفریني: 

شركتهاي  از  زیادي  تعداد  ایجاد  سوي  به  كشور  تمایل 
این  دارد.  تمركز  رشد  از  بیشتر  خودكفایي  در  كوچك 
مسأله با یافته هایی که نشان مي دهد ایتالیا فاقد انتقال 

ایتالیا
ITALY
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کارآفرینی در کشورهای مختلف
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تكنولوژیكي بین تحقیق و فعالیت تجاري است،  سازگار مي باشد. همچنین نشان مي دهد كه هر چند ایتالیا 
تعداد زیادي شركتهاي كوچك ایجاد مي كند، ولي فقط تعداد كمي از آنها پیشرفت مي كنند. 

4- آینده  كارآفریني در ایتالیا: 
چهار عامل اصلي براي تعیین سطح فعالیت كارآفریني عبارتست از: 

• وجود یك فرهنگ مطلوب براي قانوني كردن كارآفریني به عنوان یك فعالیت مورد احترام 
• وجود درك براي استفاده از موقعیتهاي كارآفرینانه 

• وجود افرادي با مهارتهاي مورد نیاز براي استفاده از فرصتهاي تشخیص داده شده و یك سیستم محرك 
انگیزه هاي بالقوه كارآفرینانه 

• وجود روشها و انتخابهاي سرمایه گذاري خارجي كافي 
در مقابل این زمینه عمومي باید عملكرد ایتالیا را مورد ارزیابي قرار داد،  در ایتالیا مسائلي وجود دارد نظیر: 
• تجاري سازي تكنولوژي وانتقالهاي R&D هر دو بسیار پایین مي باشد و هیچگونه ارتباطي بین صنعت 

و مؤسسات تحقیقاتي وجود ندارد. 
• تفاوتهاي اقتصادي ـ اجتماعي عمده اي هنوز بین نواحي كشور وجود دارد. 

• ساختار غیرقابل انعطاف بازار نیروي كار باعث كاهش محركهاي كارآفرینانه مي شود. 
• شروع بسیاري از كسب و كارها بیشتر به منظور خودكفایي صورت مي گیرد. 

• كاهش مورد انتظار عمده اي كه در نرخ جمعیت بوجود خواهد آمد، كشور را براي افزایش یا حفظ سطوح 
جاري كارآفریني تهدید خواهد كرد. 

• تمایلات كارآفرینانه در نسل جوان موج مي زند. 
• دولت از افراد كارآفرین حمایت مي كند. 

• طبق تعریف، كارآفریني مربوط به ایجاد شركتها و كسب و كارهاي جدید به منظور 
براي  اقدام در جایي صورت مي گیرد كه یك موقعیت  این  و  بهره وري مي باشد 

بهره وري از طریق توانایي كارآفرین براي ایجاد نوآوري محصولات و سازمانها 
ایجاد شده است. 

یك چارچوب محرك قوي نشان مي دهد كه دولت در قبال كارآفرینان متعهد 
مي باشد و وجود چنین سیستمي مي تواند باعث افزایش انگیزه كارآفرینانه 

شود. 
بالاي  سطح  از  كه  آنهایي   GEM كشورهاي  میان  در  واقع  در 
به  نسبت  كه  دارند  دولتهایي  مي باشند،  دارا  كارآفرینانه  فعالیتهاي 
براي  محرك  عوامل  بر  زیادي  تأكید  ایمني  شبكه هاي  تدارك 

نوآوري دارند. 
در ایتالیا تمایلات به سمت حمایت از ابتكارات بوده اما مدركي دال 
بر تغییر این سیاست توسط دولتهاي اخیر وجود دارد. متأسفانه عدم 

ثبات دولتهاي ایتالیا ارزیابي این تغییرات را مشكل مي سازد. 
لازم است ایتالیا در موارد زیر تقویت شود: 

- انتقالهايR&D و تكنولوژي 
- انتخابهاي سرمایه گذاري و تأمین مالي 

- قابلیت انعطاف بازار نیروي كار 
- تفاوتهاي ناحیه اي 

- ساختار جمعیت 
- توسعه یك فرهنگ رشدگرا 

این  براي  گسترده  رهیافت  یك  خوداشتغالي  مقابل  در 
موضوع توصیه مي شود: 

1- دولت باید بر ایجاد یك محیط كسب و كار از طریق 
عوامل انگیزشي قوي تأكید بیشتري داشته باشد. 

تعهد  نیازمند  كارآفرینانه  ظرفیت  سطح  افزایش   -2
اساسي دولت براي معرفي كارآفریني به درون سطح 
سوم آموزش)دانشگاه( بویژه در میان دانشجویان علوم 

و مهندسي مي باشد. 
3- افزایش سطح ظرفیت كارآفرینانه نیازمند تعهد 
دانش  انتقال  و   R&D ارتقاء  براي  دولت  اساسي 
فني بین مؤسسات تحقیقاتي و دنیاي كسب و كار 

مي باشد. 
4- به دلیل روند دموگرافیك ایتالیا، افزایش سطح 

ظرفیت كارآفرینانه به تعهد اساسي دولت براي معرفي قوانین مناسب مهاجرت و افزایش مشاركت زنان 
در كارآفریني نیازمند مي باشد. 

5- دولت نقش عمده اي در ارتقاء و تدوین یك رفورم عمده در سیستم سرمایه گذاري دارد. 
6- دولت نقش عمده اي در ارتقاء رفورم بازار نیروی كار دارد. 

7- دولت نقش عمده اي در شفاف سازي و ترویج یك ذهنیت رشدگرا دارد. 

5- اقدامات دولت ایتالیا براي ارتقاء كارآفریني : 
- آموزش یك جامعه كارآفرینانه 

- دسترسي به منابع مالي براي شركتهاي كوچكتر و دریك مرحله زودتر و منابع مالي براي شركتهاي در 
حال توسعه و تكنولوژیكي 

- دسترسي به تحقیق و نوآوري واستفاده بهتر از پتنت هاي توسط SME ها 
- بهبود دیدگاه خدمات حمایتي 

- بهبود امور اداري 
- بهبود انتقال و شرایط كاري 

6- معرفي سازمانهاي حامي كارآفرینانه در ایتالیا: 
 Confapi -

 CAN -
 Confartigranato -

 CASA -
- اتاق بازرگاني 

- سازمان كارآفریني جوانان 
 Confidi سازمان -

 SME صندوق تضمیني مركزي براي -
- وزارت تحقیقات و علوم 

- وزارت صنایع 
 G.Tagliacarne مؤسسه -

- اتحادیه ملي اتاقهاي بازرگاني 
 suiluppo Italia مؤسسه -

- AIFI)انجمن سرمایه گذاران مخاطره آمیز ایتالیا( 
7- كارآفریني در دانشگاههاي ایتالیا: 

دانشگاهي  همكاري  با  تا  كرده  طراحي  برنامه اي  ایتالیا  علوم  وزارت 
كه  نماید  همراهي  و  كمك  اساسي  ایده  یك  توسعه  در  دانشجویان  و 

كارآفریني در دانشگاههاي ایتالیا به صورت ذیل مطرح مي شود: 
و  تحقیق  آموزش،  شامل  دانشگاه  این  برنامه  بولوگانا:  دانشگاه   -7-1
مشاوره و... مي باشد. هدف این دانشگاه از كارآفریني كاربرد تكنولوژي و 

تأسیس شركت مي  باشد. 
كارآفریني  از  دانشگاه هدف  این  در  میلان:  تكنیك  پلي  انستیتو   -7-2

شامل موارد زیر است: 
- ایجاد فضاي مناسب در دانشگاه و هماهنگ كردن سیستم 

- فراهم نمودن ارتباط با افراد نوآور در صنعت 
- همكاري و ارتباط با برگزاركنندگان سمینارهایي در رشته هاي اقتصاد، 

ساخت و نوآوري و كارآفریني 
3-7- انستیتو دانشجویي : هدف آن تربیت و حمایت از مؤسسین شركتها و 
مؤسسات تحقیقاتي است كه فعالیتهاي این انستیتو براي شركت عبارتند از: 

- مشاوره و اطلاعات براي پیشبرد برنامه ها 
- آگاهي در جهت گیري به سوي كارآفریني 
- رشددادن كارآفرینان در شركتهاي كوچك 

- توسعه و ایجاد كارآفریني در درون مؤسسات 
- دانشگاه تورنتو: فعالیت این دانشگاه در زمینه آموزش، تحقیقات و مشاوره 

و... مي باشد. 
- دانشگاه باكوني: این دانشگاه فعالیتهایی در زمینه آموزشی، تحقیقاتی و 

مشاوره و... در زمینه كارآفریني را ارائه می دهد.
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