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  چكيده

ريـزي حمـل و نقـل     تغييراتي كه به واسطه برنامـه . استهاي ترافيكي خاص هر كاربري شهري داراي ويژگي
لبـدي  اين نمود شامل ارتقا و تنزل بافت كا. يابد در بافت شهر نمود عيني مي ،گيرد، به طور كلي شهري صورت مي

بـه منظـور بررسـي اثـرات      ،در اين پژوهش. استشهر به واسطه، بهسازي، نوسازي، تعريض و ايجاد معابر جديد 
روش . مطالعه شده استشهرداري تهران  8ريزي حمل و نقل شهري بر اصلاح بافت كالبدي شهري، منطقه  برنامه
 و )اسـنادي (اي  مطالعـات كتابخانـه   از به منظـور انجـام پـژوهش   . استتحليلي - توصيفي ،در اين پژوهش تحقيق

نتـايج ايـن   . تحليـل گرديـد   SWOTبا اسـتفاده از تكنيـك   به دست آمده و نتايج  استفاده شدميداني هاي برداشت
 گرفتـه؛ ريزي حمل و نقل در منطقه مورد مطالعـه صـورت    تغييراتي كه به واسطه برنامه ؛پژوهش مبين آن است كه

همچنـين  . هاي خاقاني و آغاز احداث پل و باقري و امام علي هاي شهيد حداث بزرگراه، اتعريض معابر :عبارتند از
هاي غيرهمسطح و تغيير مسير معابر و تغيير كاربري از ديگر نمودهاي آن به شـمار   ساماندهي معابر، احداث تقاطع

 SWOTحاصله از تكنيـك   با تحليل نتايج كمي. عميق برجاي گذاشته است آثارآيند كه بر بافت كالبدي منطقه  مي
ريزي حمـل و   گردد كه بيشتر اقدامات صورت گرفته ظرف چند سال گذشته در منطقه به منظور برنامه مشاهده مي

  . دارد SWOTهاي اصلاحي خروجي  نقل شهري، همپوشاني قابل توجهي با استراتژي
شـهرداري تهـران، الگـوي تحليـل      8طقه ريزي حمل و نقل، بافت كالبدي، من ريزي، برنامه برنامه :كليدي هاي واژه

SWOT  
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  ـ مقدمه1
  لهأـ طرح مس1ـ1

ريزي حمل و نقل از جمله مباحثي است كـه  برنامه
به كارگيري آن در عرصه علم جغرافيا به طـور اعـم و   

اي بـه طـور اخـص مـدت     ريزي شهري و ناحيهبرنامه
گذرد و نظام حمل و نقل و ترافيك به زمان زيادي نمي

كننده پويايي و هاي شهري بيانشي از فعاليتعنوان بخ
شـك بـدون   حيات يك مجموعـه شـهري اسـت، بـي    

  . توان شهري را زنده و پويا تصور نمودجابجايي نمي
امروزه با توجه بـه شـرايط اقتصـادي ـ اجتمـاعي      

گـذاري   ريزي و سـرمايه  شهرهاي بزرگ هرگونه برنامه
مل ح  صحيح در جهت توسعه، بهبود و تقويت سيستم

و نقل تأثير مثبـت بسـزايي در عملكـرد آنهـا خواهـد      
داشت و در صورت عملكـرد صـحيح ايـن سيسـتم و     
افـــزايش كـــارايي آن عـــلاوه بـــر رضـــايت بيشـــتر 

كنندگان، عوارض منفي ناشـي از بـار ترافيكـي     استفاده
رضــايي و (كـاهش خواهــد يافـت     موجـود در شــبكه 

  ).1378اصغرزاده، 
تار فضايي و كالبدي تأثيري كه حمل و نقل بر ساخ

ــي ــز    كشــور م ــدم تمرك ــا ع ــز ي ــذارد باعــث تمرك گ
هاي اقتصادي در مناطق كشور و در شبكه رشد  فعاليت

مناطق در دسـترس يـا ركـود منـاطق دور از دسـترس      
بشر امروز هر سـال   ).321: 1376محمودي، (شود  مي

شاهد صدها ميليون تصادف است برابر آمـار سـازمان   
انساني اين تصادفات حـدود  بهداشت جهاني ضايعات 

يك ميليون كشـته و دههـا ميليـون مصـدوم و معلـول      
اسـاس آمـار منتشـره از     بر). 45: 1383رازاني، (است 

سازمان بهداشت جهـاني، كشـور مـا از لحـاظ وقـوع      
اي كه تقريباً  حوادث رانندگي رتبه بالايي دارد، به گونه

. ميـرد  دقيقه يك نفر در حوادث رانندگي مي 20در هر 
رو انجام مطالعاتي به منظـور كـاهش تصـادفات     از اين

درون شهري و افزايش ايمني معابر يك ضـرورت بـه   
  ).7: 1387چي،  نيا، گيوه حكمت(آيد  شمار مي

هاي گوناگون حمل و نقـل بـه همـراه     وجود شيوه
افــزايش ســرعت تــردد وســايل نقليــه و نيــز افــزايش 

ناشـي   جمعيت شهرها از مهمترين علل افزايش سوانح
بنـابر  . آينـد  از حمل و نقـل در شـهرها بـه شـمار مـي     

گزارشات موجود اولين مـرگ ناشـي از وسـايل نقليـه     
در لندن به وقوع پيوست از آن  1896موتوري در سال 

ميليون  30اي بالغ بر  تاريخ تاكنون فقط تصادفات جاده
  ).7: 1389انصاري، (كشته برجاي گذاشته است 

  

  جام تحقيقـ اهميت و ضرورت ان2ـ1
انجام چنين مطالعـاتي دسـت كـم بـه دلايـل ذيـل       

  :رسدضروري به نظر مي
ـ اگـر در طراحـي شـهري از همـان ابتـدا، شـبكه       
جابجايي شهري بـه عنـوان يكـي از عناصـر طراحـي      

ناپـذير وارد  اي جبرانمدنظر قرار نگيرد، به طرح لطمه
اي از جملـه  كند و اجراي آن بـا مشـكلات عديـده   مي

نه سنگين روبـرو خواهـد سـاخت بنـابراين     تحمل هزي
هاي حمل و نقلي ضرورت توجـه بـه آن   كاهش هزينه
  .كندهاي شهري بيان ميرا در طرح

ـ بررسي و تحليل ظرفيت شبكه معـابر موجـود و   
  .اصلاح شبكه معابر آنها
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ـ ضرورت دسـتيابي بـه همـاهنگي در فرآينـدهاي     
و نقل و ريزي حمل ريزي كاربري زمين و برنامهبرنامه

  .ترافيك درون شهري و تلفيق آنها در طرحهاي شهري
دهي هاي حمل و نقل در شكلگيري از توانـ بهره

  .به محيط شهري
  

  ـ اهداف تحقيق3ـ1
ـ شناسايي مهمترين نمودهاي تغييـرات حاصـله از   

  ؛تهران 8ريزي حمل و نقل شهري در منطقه برنامه
له از ـ شناسايي مهمترين نمودهاي تغييـرات حاص ـ 

ريزي حمل و نقل شهري در بافت كالبدي منطقه برنامه
  ؛مورد مطالعه

ريـزي  ـ شناسايي نتايج تغييرات حاصـله از برنامـه  
حمل و نقـل شـهري در بافـت كالبـدي منطقـه مـورد       

  .مطالعه
  

  پژوهشـ پيشينه 4ـ1
نامـه كارشناسـي ارشـد    در پايـان ) 1379(زرقومي 

ريزي حمـل و  خود تحت عنوان نقش ترافيك و برنامه
نقل در ايران معتقد است ارتقاي عملكرد شبكه معـابر  
را از طريق مديريت بهينه سيسـتم حمـل ونقـل مـورد     

هـا را در ارتبـاط بـا    بررسي قرار داده و مهمترين مؤلفه
شمرد و بـه اثـرات   ترافيك و حمل و نقل شهري برمي

 .كنـد آنها در ترافيك وحمل ونقـل شـهري اشـاره مـي    
نامه كارشناسـي ارشـد   در پايان) 1376(توسلي حجتي 

ريـزي حمـل و نقـل عمـومي     خود تحت عنوان برنامه
شهري در كشورهاي در حال توسعه به ارائه مهمتـرين  

ريزي حمـل و نقـل در كشـورهاي در    هاي برنامهشيوه

ــه اســت  ــعه پرداخت صــمدزاده، قوشــچي . حــال توس
نامه كارشناسي ارشـد تحـت عنـوان    ، در پايان)1372(

هـاي سـاماندهي سيسـتم حمـل و نقـل      شـيوه بررسي 
عمومي به بررسي چند شيوه ساماندهي حمل و نقل و 

چـي  گيـوه  .تأثيرات آن بر شهر اروميه پرداختـه اسـت  
نامـه كارشناسـي ارشـد خـود تحـت      در پايان) 1385(

عنوان تعيين معيارهاي ارزيابي عملكرد شبكه حمـل و  
حمـل  ريـزي  نقل يكسري راهكارهاي مربوط به برنامه

ونقل در شرايط ويـژه را بـا ديـدگاه جغرافيـايي ارائـه      
نامـه كارشناسـي   در پايـان ) 1373(طالبي  .نموده است

ارشد به بررسي مسيريابي هوشمند در ترافيك شـهري  
نامـه  در پايـان ) 1378(مولايي كمـانگر   .پرداخته است

هـاي  كارشناسي ارشـد تحـت عنـوان تحليـل جريـان     
ريزي حمل ران، نقش برنامهترافيكي در ميادين شهر ته

هاي ترافيكي در ميادين و نقل را در اصلاح اين جريان
در ) 1389(نيـا حكمـت  .مورد بررسي قـرار داده اسـت  

ريـزي حمـل   طرح تحقيقاتي خود تحت عنوان برنامـه 
ونقل درون شهري به منظور كاهش تصادفات بـه ايـن   
نتيجه رسيده است كه در معابر هسته مركزي شهر اعم 

دروني يـا مـرزي، بيشـترين تصـادف در آن معـابر      از 
صورت گرفته است كه اين خود ناشي از تراكم بـالا و  

  .استتغيير كاربريهاي ناهمگون 
در طـرح تحقيقـاتي   ) 1387(چي نيا و گيوهحكمت

-تحت عنوان بررسي ساز و كارهاي طراحي و برنامـه 

سازي حمل و نقل ريزي معابر شهري به منظور و ايمن
ر يزد معتقدند كه فرهنگ ترافيكي يك جامعه شهري د

هــا و هــاي انديشــه آدمهــا و نازيبــاييگويــاي زيبــايي
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بيماريهاي رواني شايع، ميزان كارآمدي قانون و اقتـدار  
پليسي، توان كنترلي حكومت و خواست و اراده آن بر 

  .باشدساماندهي معضل ترافيك مي
  

  ـ سؤالات تحقيق5ـ1
ريزي حمل و نقـل  برنامه ـ مهمترين تأثيرات1ـ5ـ1

شهرداري تهران شامل  8شهري بر بافت كالبدي منطقه 
  گردد؟چه مواردي مي

ريـزي حمـل و نقـل در    ـ آيا تأثيرات برنامه2ـ5ـ1
شهر تهـران بـوده    8جهت اصلاح بافت كالبدي منطقه 

  است؟
  

  ـ روش تحقيق6ـ1
  ابتـدا از روش  جهت دستيابي بـه اهـداف تحقيـق،   

ــي روش ــاي  تركيب ، توصــيفي و )Survey( پيمايشــيه
تحليلي استفاده شده اسـت كـه در ايـن مرحلـه بـراي      
تدوين چارچوب نظري تحقيق و مروري بر تحقيقـات  

نيـز بهـره گرفتـه    ) اسنادي(اي  پيشين از روش كتابخانه
در نهايت اينكـه جهـت تجزيـه و تحليـل     . شده است

ــرد اصــلاحات    ــتراتژاي و راهب ــه اس ــات و ارائ اطلاع
اسـتفاده شـده اسـت     SWOTز روش تحليل كالبدي ا

براي توسعه و گسترش يك استراتژاي در ). 1جدول (
تـوان ايجـاد    قالب اين مدل يك ماتريس از عوامل مـي 
). 1جـدول  (كرد كه به ماتريس ارزيابي معروف است 

هـا و تهديـدهاي    در اين روش، هدف ارزيابي فرصـت 
محيطي از يك طرف و نقاط ضعف و قـوت از سـوي   

  . باشد مورد توجه مي ديگر
هـا در محـيط    هـا و ضـعف   در واقع تحليـل قـوت  
ها و تهديدها از محيط بيرونـي   دروني و تحليل فرصت

  . (Wheelen, 1995: 341)جرياني نظامند است 
هـاي صـورت گرفتـه روي     ابتدا با توجه به بررسي

منطقه مورد بررسي فهرسـتي از نقـاط قـوت، ضـعف،     
اسـايي قرارگرفـت و   هـا و تهديـدها مـورد شن   فرصت

سپس به وسيله نظرخواهي از متخصصين حمل و نقل 
دهي به هركدام از اين مسائل و سطح محاسـبه   به وزن

. هـــا مشـــخص گرديـــد و تحليـــل آنهـــا، اولويـــت

  

  ها ي تعيين استراتژي و نحوه Swotماتريس  -1جدول 
 ماتريس
Swot 

 نقاط
S 

  نقاط ضعف
W  

 فرصت
O 

 هااستراتژي
SO 

  ها تژياسترا
WO 

 تهديدها
T 

 هااستراتژي
ST 

  ها استراتژي
WT  
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  SWOTبرپايه مدل  8ريزي حمل و نقل و اصلاح بافت كالبدي در منطقه  نظام تحيل ارزيابي نقش برنامه -2جدول 

ت 
 قو

اط
نق

(S
)

 

  وجود شبكه مناسب داخلي طراحي شده عبور و مرور در نارمك -
  پايين بودن تراكم ساختماني -
  )خيابان سبلان(در لبه غربي  7اختلاط شديد عملكردي با منطقه  -
  وجود محور مجهز شهري شهيد آيت -
  تملك بخشي از اراضي واقع در محدوده توسط شهرداري منطقه -
و بازسـازي اراضـي مجـاور آن بـه عنـوان      ) ع(استفاده از عبور محور امام علـي  -

  تحريك توسعه براي نوسازي وحيديه
  هاي مختلف اداري و تجاري در دوسوي محورود كاربريوج -
  داشتن عرض مناسب -
  جنوبي در شرق تهران –هاي غيرهم سطح با محورهاي بزرگراهي شمالي تقاطع -
  عرض مناسب محور دماوند -
  مجاوربه علت تعريض محوردماوندهايكاربريامكان بازسازي -
  )ارهكت25(وسعت بالاي عرصه ميدان رسالت  -
  تراكم بسيار پايين ساختماني مجموعه ميدان رسالت و ساختمانهاي مجاور آن -
  وري از فضاهاي باز و اراضي باير در ايجاد ايستگاههاي مجاور آنامكان بهره -
امكان استقرار واحـدهاي تجـاري، اداري، فرهنگـي بـه منظـور ايجـاد مكانهـاي         -

  اي در ايستگاههاي متروقهتفريحي در مقياس شهري و فرامنط –خدماتي 

ت
رص

ف
ها 

(O
)

  

  وجود مسير وايستگاههاي مترو -
عبور چندبزرگراه درمنطقه كه حجم ترافيك عبوري منطقه را به شدت  -

  كاهش خواهد داد
  وجنوبي منطقهشماليهايدرلبهايهاي فرامنطقهوجودكاربري -
نهـاي شـهيد   اتصال امتداد محورهاي جانبـازان وشـهيد ثـاني بـه خيابا     -

  بهشتي و شهيدمطهري
تسهيل سفرهاي درون شهري از مناطق شرقي به هسته مركزي تهران و  -

  ضرورت تغيير نوع فعليت در اين محدوده از مسكوني به خدماتي
دربخش جنـوبي بافـت فرسـوده    ) ع(استفاده از عبور بزرگراه امام علي -

  وحيديه به عنوان تحريك نوسازي و توسعه
) اي آنكـاركرد فرامنطقـه  ( 8و  7ستگاه مترو در لبه دو منطقـه  وجود اي -

  درطول خيابان شهيدمدني
امكان تغيير الگوي سفر بااستفاده از سيستم حمـل و نقـل عمـومي بـا      -

  تجهيز ايستگاههاي مترو
غربـي شـهر    –قرارگيري درامتداد يكي از مهمترين محورهـاي شـرقي    -

  تهران
زرگراههـاي شهيدصـياد شـيرازي و امـام     داشتن دسترسي مناسب بـه ب  -

  )ع(علي
  استقرار محوردماوند امتداد محور تاريخي و با ارزش انقلاب -
  اتصال وارتباط چندمحور مهم شهري در ميدان رسالت -
  تهيه واجراي طرح تقاطع تغيير همسطح براي بخشي از ميدان رسالت -
  )مترو(استفاده از مزيت سيستم حمل ونقل همگاني  -
  تفريحيوهاي اطراف مترو براي استفاده جمعيرونق كاربري -

ف 
ضع

ط 
نقا

(W
)

 

  )برابر متوسط شهر 2(درصد اراضي به مسكن  50اختصاص حدود  -
  دار وحيديه و مجيديهوجود بافت مسئله -
  نبود سلسله مراتب شبكه در معابر وحيديه و مجيديه -
  آبادهارراه نظامتقاطع غيرهمسطح با سبلان در مجاورت چ -
  فرسودگي بافت در اين محدوده -
  كيفيت نامناسب سيماي شهري و محيط زيست -
  قطع پيوند مجيديه شمالي و جنوبي -
  نامناسب بودن عملكردهاي چهارراه با مشخصات فيزيكي محور دماوند -
  فرسودگي شديد كالبد در بخش زيادي از محور دماوند -
  ند در محل تلاقي با اتوبان افسريه از شريانيتقليل نقش محور دماو -
  درجه يك به دسترسي و ترمينال بين شهري و اتوبوس برقي -
  ترافيك شديد و فاقد تعليم سواره و پياده در ميدان رسالت -
  تداخل نظام حركتي سواره و پياده درميدان رسالت -
گـراه شـهيدباقري   محدوديت نفوذپذيري به علت مجاورت با مسيلر خاور و بزر -

  در جذب سفر با مترو

ها 
ديد

ته
(T

)
  

  چندقطعه شدن توسط بزرگراهها -
  پذيري محلات مجيديه و وحيديه را دراثر فعال شدن گسل ريآسيب -
  وترافيك عبوري) ع(قرارگرفتن درمسير بزرگراه امام علي -
و ) ع(هاي شـرقي وغربـي مجـاور محـور امـام علـي      قطع ارتباط بافت -

  بزرگراه صيادشيرازي امتداد
ــالت     - ــراه رس ــداد بزرگ ــري درامت ــراه   (قرارگي ــاطع بزرگ ــس از تق پ

  )شهيدصيادشيرازي
قطع ارتباط محلات شمالي وجنوبي منطقـه ازجملـه مجيديـه شـمالي      -

  وجنوبي، نارمك، تهرانپارس
  وشمال وشمال شرق تهرانازغربترافيكجريانكنندههدايت -
باطي شمال و شمال شرق كشور به مركز كلان واقع شدن بين جاده ارت -

  شهر تهران
اي كه كاركرد تعيين تكليف كريدورهاي شهري محاط درمنطقه به گونه -

  شهري آن با كاركرد محلي تلفيق گردد
  ارتقا كيفيت كالبدي و محيطي محور دماوند -
  ايجاد جريان روان براي ترافيك عبوري درمحور دماوند -
  ررسمي ترمينلا شهري درميدان رسالتداشتن نقش غي -
  بروز مشكلات درترافيك سواره و پياده درحوزه اثرمترو -
  تبديل شدن مترو به كانون بسيارقدرتمند جذب سفر -
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   8ريزي حمل و نقل براصلاح بافت كالبدي در منطقه  هاي نقش برنامه نظام تحليل راهبردها و استراتژي -3 جدول
 swotبرپايه مدل 

اس
ژي

ترات
ت 

 قو
اط

ي نق
ها

(S
O

)
 

ساماندهي ايستگاههاي مترو موجـود باتوجـه بـه شـبكه مناسـب داخلـي        -
  طراحي شده عبور و مرور در نارمك جهت رونق كاربريهاي موجود منطقه

ارتقا فرهنگ ساكنين منطقه جهت استفده از مترو باتوجه به تـراكم پـايين    -
  ساختماين در راستاي تسهيل عبور و مرور

ايجاد محيطهاي تـاريخي خـدماتي در اطـراف ايسـتگاههاي متـرو جهـت        -
  تشويق ساكنين به تغيير الگوي سفر

به منظور افزايش حمل  8و 7هاي منطقه گسترش ايستگاههاي مترو در لبه -
و نقل عمومي و كاهش ترددهاي غيرضـروري و همچنـين كـاهش اخـتلاط     

  شديد عملكردي اين مناطق با منطقه موردمطالعه
  استفاده از اراضي تملك شده در منطقه جهت گسترش ايستگاههاي مترو -
استفاده از مسير عبوري محور امام علي و بازسـازي اراضـي تملـك شـده      -

  هاي مجيديه و وحيديهاطراف آن جهت تحريك توسعه محله
بازسازي كاربريهاي مجاور محور دماوند به علت تعريض موجـود و آنـي    -
  آن
هـاي غيـر هـم سـطح در     فرهاي درون شهري بـا ايجـاد تقـاطع   تسهيل س -

  محورهاي بزرگراهي شمالي و جنوبي شرق تهران با كريدور محور رسالت
  تغيير نوع فعاليت در محدوده بزرگراه امام علي از مسكوني به خدماتي -
اي با عملكرد بالا با توجه به دسترسي معـابر  گسترش كاربريهاي فرامنطقه -

  ه به خيابانهاي اصلي شهر مانند مطهري و بهشتياين منطق
گسترش بزرگراههاي موجود در منطقه جهت دسترسي بيشتر سـاكنين بـه    -

  هاي شمالي و جنوبي منطقهاي در لبهكاربريهاي فرامنطقه

ژي
ترات

اس
ت
رص

ي ف
ها

ها 
(W

O
)

  

افزايش خطوط مترو با توجه به كاربري مسكوني غالب منطقه كه باعـث   -
  ژيم تردد شهري گردداصلاح ر

  ساماندهي ارتباط محورهاي مهم شهري در تلاقي با ميدان رسالت -
ايجاد قوانين ترافيكي و حصاركشي قسمتهايي از ميدان رسالت به منظور  -

  نظم بخشيدن به ترافيك سواره و پياده
ساماندهي نقش محور دماوند درمحل تلاقي با اتوبان افسريه و حفظ اين  -

  عنوان راه شرياني درجه يكمحور به 
اصلاح عملكرد جداره محور دماوند بـا مشخصـات فيزيكـي محـور بـه       -

  منظور اصلاح فرسودگي كالبد در اين محدوده
  ارتقا كيفيت سيماي شهري و محيط زيست در كريدور رسالت -
اصلاح سلسله مراتب شبكه معـابر وحيديـه و مجيديـه و اتصـال آن بـه       -

  يبزرگراه امام عل

ژي
ترات

اس
ف 

ضع
ط 

 نقا
دن

سان
ل ر

داق
ه ح

ي ب
ها

(S
T)

 

هاي غيرهم سطح به منظـور جلـوگيري از چنـد قطعـه شـدن      ايجاد تقاطع -
  منطقه توسط بزرگراهها و كاهش اثرات ترافيكي عبوري از امام علي

  بازسازي محلات مجيديه و وحيديه به صورت مداوم در برابر زلزله -
  ربي بزرگراه امام علي و امتداد صيادشيرازيارتباط بافتهاي شرقي و غ -
تبديل منطقه به كانون قوي جذب سفر با مترو با توجـه بـه شـبكه تقريبـا      -

  منظم عبور ومرور
ساماندهي ترافيك سواره و پياده در ميدان رسالت و حوزه اثر ايستگاههاي  -

  مترو
صـورت   ارتقا كيفيت كالبدي ومحيطي محور دماوند با توجه بـه تعـريض   -

  گرفته
اي كـه كـاركرد   تعيين تكليف كريدورهاي شهري محاط به منطقه به گونـه  -

  شهري با كاركرد محلي تلفيق گردد
  ساماندهي ترافيك محور عريض شده دماوند درجهت ايجاد ترافيكي روان -
تجهيز محور دماوند با تقويت اثر اين محور درايجـاد ارتبـاط بـا شـمال و      -

  شمال شرق كشور

ا
ژي

ترات
س

ها 
ديد

زته
يز ا

پره
ي 

ها
(W

T)
 

هاي غيرهم سطح مقاوم به زلزله مانند پلهـا و تونلهـا بـه    گسترش تقاطع -
منظور ارتباط محلات شمالي و جنوبي كريدور رسالت و محلات شرقي و 

  غربي بزرگراه امام علي
ساماندهي ترافيك ميدان رسالت به منظور جلوگيري از عملكـرد صـرف    -

  ه عنوان ترمينال شهرياين ميدان ب
  تقويت كانون جذب سفر در مترو و ساماندهي حوزه اثر آن -
ساماندهي ترافيك عبوري و ارتقا كيفيـت كالبـدي و عملكـردي محـور      -

  دماوند
  ساماندهي مسير عبوري امام علي در اتصال با شبكه معابر موجود -

  

  ـ معرفي محدوده مورد مطالعه7ـ1
س طرح ساماندهي در حـوزه  تهران براسا 8منطقه 

هكتار واقع گرديد كـه   2/1339شرق با وسعتي معادل 
، از غرب به منطقـه  4از سمت شمال و شرق به منطقه 

اين منطقـه  . شود منتهي مي 13و از جنوب به منطقه  7

از شــمال و شــرق بــه بزرگــراه رســالت، از غــرب بــه 
نيا و سبلان، از جنوب به جـاده   هاي استاد حسن خيابان

اين منطقه به سه ). 1نقشه شماره(ماوند محدود است د
  . محله تقسيم شده است 20ناحيه و 
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  8نقشه موقعيت منطقه  - 1شكل 

  

  ـ مفاهيم، ديدگاهها و مباني نظري2
بـه معنـاي برداشـتن بـار و     » حمل«در معني لغوي 

مـرادي مسـيحي،   (به معناي جابجا كردن اسـت  » نقل«
1383 :313 .(  

قل به لحاظ اقتصادي عبارت است مفهوم حمل و ن
و حمل ) حمل و نقل مسافر(تغيير مكاني اشخاص «از 

: 1383بلغـاري،  (» و نقل كالا بين دو نقطه جغرافيـايي 
63.(  

مطالعـه بـر روي عملكـرد تاسيسـات و تجهيــزات     
شهري در شرايط غيرمعمول، بـه عنـوان يـك تحقيـق     
نوپا و حداقل در ابعاد كوچكتر تحـت عنـوان مطالعـه    
عملكرد شبكه هاي حمل و نقل در شرايط اضـطراري  

ــدود  ــت    20از ح ــده اس ــاز گردي ــيش آغ ــال پ  س

)Schweizer & Skjonsberg, 1998:128.( 
اي از تجزيـه و   ريزي حمل و نقل فن نظام يافتـه  برنامه

تحليل عناصر حمل و نقل ترافيك است كه هـدف آن  

ايجاد ايمني در سيستم حمل و نقل كارآمـد و مناسـب   
هـاي   ارتباط با نيازهاي جـاري و آينـده و اولويـت   در 

ريزي حمل  برنامه). 44: 1361شاهي، (باشد  جامعه مي
و نقل فرآيند مداوم توسـعه بـا طراحـي يـك سيسـتم      
عمليات جهت دستيابي به اهداف شهري و بـه منظـور   

). 66: 1374بهبهـاني،  ( استادل ايجاد بهترين سطح تع
سهيلات حمل و نقـل  ريزي حمل و نقل فضا و ت برنامه

هاي انسـاني مـورد بحـث قـرار      را در ارتباط با فعاليت
دهد، لذا فعاليت، فضا و تسهيلات، اجزاي اصلي در  مي

فرهنـگ  (آينـد   ريزي حمل و نقل بـه شـمار مـي    برنامه
رهيافــت اقتصــادي كــه مخــالف  ).87: 1373بــاقري، 

رهيافــت اجتمــاعي اســت در تــلاش بــراي تشــخيص 
هاي حمل و نقل و يافتن  ينه شبكهالگوهاي سودآور به

 ,Hay(اي بـراي افـزودن بـه شـبكه اسـت       توالي پهنه

1988: 498 .(  
ريزي حمل و نقل شـهري، حـوزه مطالعـاتي     برنامه
تخصصي جديـدي اسـت     اي و تقريباً حرفه ميان رشته
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شناسـانه و  هاي نافـذ تئوريـك، ابـزار و روش    كه بنيان
ي دولتـي و  هـا  حوضه وسيعي از تداخل فعاليت بخش

نـژاد، افتخـاري،    امينـي (خصوصي را كسب كرده است 
1386 :25.(  

 هـدف  بـا  اراضـي  كـاربري  و شهري ساختار تغيير

در  موجـود  خـالي  فضـاهاي  از اسـتفاده  تراكم، افزايش
 پـي  در مختلط، هايكاربري ايجاد شهري و بافت هاي

 ايجـاد  بـا  شخصـي  نقليـه  وسـايط  به وابستگي كاهش

 هـاي مـدل  دادن سـوق  و تـر  تاهكو سفري هايمسافت

 و سـواري دوچرخـه  روي،پيـاده  سـوي  به نقل و حمل
 دو هـر  در توانـد  مـي  كـه  اسـت  عمـومي  و نقل حمل

خـرد   و مقيـاس  )شـهر  نـواحي  همـه ( كـلان  مقيـاس 
 بـه  شهري ناحيه يك محلات و) همسايگي واحدهاي(

شـبكه   ).Black, 1996: 151-159( شـود  گرفتـه  كـار 
لاينفك مناطق شـهري چـه بـه    ارتباطي به عنوان جزء 

صورت ارگانيك و چه با طـرح هـاي از پـيش تعيـين     
شده به منظور نيل به حداقل هايي در شهر مورد توجه 

اصلاح شبكه حمـل و نقـل شـهري در    . قرار مي گيرد
بافت هاي شهري دست كـم بـراي تسـهيل در آمـد و     
شد، ارائه خدمات و جابجايي افراد با در نظـر داشـتن   

بنيادي كارآمدي، توجيه پذيري اقتصادي مشخصه هاي 
و ايمني در بافت هاي ناكارآمد شـهري از ضـروريات   

 & Perry( طرح ريزي هاي كالبدي به شمار مـي رود 

Symons, 1994: 68 .(  
 و حمـل  سيستم يكپارچه ريزي برنامه بديهي است

بافـت كالبـدي    در زمـين  كـاربري  نحـوه  و شهري نقل
 كـاربري  بهينـه  و شمندانهتوزيع هو با تواند مي شهرها

 اقتصادي، فعاليتهاي استقرار محل و شهر سطح در زمين

 خـدمات  بـه  دسترسـي  و و خريـد  تحصـيل  اشـتغال، 

 تـرين  كوتاه طي با كه ترتيبي به شهر در اداري مختلف

 در الامكان حتي و انرژي و كمترين زمان صرف و مسير

 يـافتني  دست مسكونيهاي  محله در پياده پاي مقياسي

 كـاهش  به شاياني كمك تواند مدت مي بلند در اشند،ب

 در آنهـا  از بسـياري  حـذف  و شـهري  درون سـفرهاي 

 :Duncan & Hartman, 1996(داشـته باشـند    شهرها

118 .(   
  

  ـ تجزيه و تحليل3
اصطلاحي اسـت كـه بـراي     swotتجزيه و تحليل 

شناسايي نقـاط قـوت و ضـعف داخلـي و فرصـتها و      
سيستم با آن روبروست بـه  تهديدهاي خارجي كه يك 

-اين تجزيه و تحليل شناسايي نظـام  .شودكار برده مي

مند عواملي است كه راهبرد بايد بهتـرين سـازگاري را   
منطق رويكرد مذكور اين اسـت كـه   . با آن داشته باشد

راهبرد اثر بخش بايد قوتها و فرصتهاي سيسـتم را بـه   
گرفتـه  حداكثر برساند، اين رويكرد اگر درست به كار 

شود نتايج بسيار خوبي براي انتخـاب و طراحـي يـك    
ها در اين مدل فرصت .راهبرد اثر بخش خواهد داشت

و تهديدهاي كليدي خارجي به طـور سيسـتماتيك بـا    
هاي داخلي در يك رويكـرد سـاختاري   ضعف و قوت
هدف از اين مقايسـه شناسـايي   . گردندشده مقايسه مي

زگاري موقعيـت  يكي از چهار الگوي خاص براي سـا 
  .داخلي و خارجي است

ايـن ناحيـه بهتـرين    : ) SO(قوت و فرصـت  ) الف
ــا چنــد فرصــت محيطــي   موقعيــت اســت، سيســتم ب

هـاي بسـياري دارد كـه اسـتفاده از     روبروست و قوت
ـــي فرصــت ـــرغيب م ــا را ت ـــده ــعيت . كن ــن وض اي
  .نمايدهاي رشد را توصيه مياستراتژي
در ناحيــه دوم سيســتم ): ST(قــوت و تهديــد ) ب

هاي كليدي است ليكن با محيطي تهديـدزا  داراي قوت



  
 

  103 ...تهران8ريزي حمل و نقل بر اصلاح بافت كالبدي منطقهنقش برنامه
  

هاي ها از قوتدر اين وضعيت، استراتژي. استمواجه 
مـدت در سـاير    هاي بلندموجود براي ساختن فرصت

  .كنندموارد استفاده مي
ــت  ) ج ــعف و فرص ــوم   ): WO(ض ــه س در ناحي

نـد  سيستم با يك فرصت خوبي روبروست، ليكن از چ
  .بردضعف داخلي رنج مي

ــد  ) د ــعف و تهدي ــارم،   ): WT(ض ــه چه در ناحي
سيستم نه با فرصت و نه با قوت محيط داخلي مواجـه  
مي باشـد بلكـه از بعـد داخلـي بـا ضـعف و از بعـد        

در اين حالت . خارجي با تهديدات متعددي روبروست
. بهتــرين اســتراتژي، اســتراتژي كاهشــي خواهــد بــود

  )293: 1385نيا، حكمت(

ريزي استراتژي حمل و نقل بر اصـلاح بافـت    برنامه
  تهران 8كالبدي در منطقه 

ريــزي اســتراتژيك اولــين قــدم در تحليــل برنامــه
ــعه    ــذار در توس ــاي تاثيرگ ــاد و متغيره ــايي ابع شناس

نقاط قوت ). 155: 1383پيرز و رابينسون، (شهرهاست 
شود كه جنبـه  و ضعف به آن دسته از عواملي گفته مي

هــا و تهديــدات جنبــه  فرصــت. نــي و ذاتــي دارددرو
هـا و   خارجي دارند عوامل هستند كه به غير از پتانسيل

-Hussey, 1991:16(شـوند   هاي شهر وارد مي ظرفيت

-مهمترين متغيرهاي استخراج شده بـراي برنامـه  ). 18

ــت از    ــارت اس ــل عب ــل و نق ــتراتژي حم ــزي اس : ري

  

  8در بافت كالبدي منطقه  SWOTامه ريزي استراتژي حمل و نقل در مدل متغيرهاي استخراج شده براي برن -4جدول 
  وجود شبكه مناسب داخلي طراحي شده عبور و مرور در نارمك -
  پائين بودن تراكم ساختماني -
  )خيابان سبلان(در لبه غربي  7اختلاط شديد عملكردي با منطقه  -
  وجود مسير و ايستگاههاي مترو -
  شدت كاهش خواهد داد ر منطقه كه حجم ترافيك عبوري منطقه را بهعبور چند بزرگراه د -
  وجود كاربري هاي فرا منطقه اي در لبه هاي شمالي و جنوبي منطقه -
  اتصال امتداد محور هاي جانبازان و شهيد ثاني به خيابان هاي شهيد بهشتي و شهيد مطهري -
  )ربرابر متوسط شه2(درصد اراضي به مسكن  50اختصاص حدود  -
  وجود بافت مساله دار وحيديه و مجيديه -
  نبود سلسله مراتب شبكه در معابر وحيديه و مجيديه -
  تقاطع غير همسطح با سبلان در مجاورت چهارراه نظام آباد -
  فرسودگي بافت در محدوده وحيديه و مجيديه -
  چند قطعه شدن منطقه توسط بزرگراه ها -
  ه را در اثر فعال شدن گسل ريآسيب پذيري محلات مجيديه و وحيدي -
  و ترافيك عبوري) ع(قرار گرفتن در مسير بزرگراه امام علي  -
  و امتداد بزرگراه صياد شيرازي) ع(قطع ارتباط بافت هاي شرقي و غربي مجاور محور امام علي  -
  )پس از تقاطع بزرگراه شهيد صياد شيرازي(قرار گيري در امتداد بزرگراه رسالت  -
  ور مجهز شهري شهيد آيتوجود مح -
  تملك بخشي از اراضي واقع در محدودة توسط شهرداري منطقه -
  و بازسازي اراضي مجاور آن به عنوان تحريك توسعه براي نوسازي وحيديه) ع(استفاده از عبور محور امام علي  -
  وجود كاربري هاي مختلف اداري و تجاري در دو سوي محور رسالت -
  حور رسالتداشتن عرض مناسب م -
  جنوبي در شرق تهران –تقاطع هاي غير همسطح با محورهاي بزرگراهي شمالي  -
  عرض مناسب محور دماوند -

)1x(  
)2x(  
)3x(  
)4x(  
 )5x(  
)6x(  
)7x(  
)8x(  
 )9x(  
)10x(  
)11x(  
)12x(  
)13x(  
)14x(  
)15x(  
)16x(  
)17x(  
)18x(  
)19x(  
)20x(  
)21x(  
)22x(  
 )23x(  
)24x(  
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تسهيل سفرهاي درون شهري از مناطق شرقي به هسته مركزي تهران و ضرورت تغيير نوع فعاليت در اين محدوده از  -

  مسكوني به خدماتي
  در بخش جنوبي بافت فرسوده وحيديه به عنوان تحريك نوسازي و توسعه) ع(استفاده از عبور بزرگراه امام علي  -
  در طول خيابان شهيد مدني) كاركرد فرا منطقه اي آن( 8و  7وجود ايستگاه مترو در لبه دو منطقه  -
  امكان تغيير الگوي سفر با استفاده از سيستم حمل و نقل عمومي با تجهيز ايستگاه هاي مترو -
  غربي شهر تهران –امتداد يكي از مهمترين محورهاي شرقي  قرارگيري در -
  )ع(داشتن دسترسي مناسب به بزرگراه هاي شهيد صياد شيرازي و امام علي  -
  كيفيت نا مناسب سيماي شهري و محيط زيست -
  قطع پيوند مجيديه شمالي و جنوبي -
  نامناسب بودن عملكردهاي جداره با مشخصات فيزيكي محوردماوند -
  رسودگي شديد كالبد در بخش زيادي از محوردماوندف -
تقليل نقش محور دماوند در محل تلاقي با اتوبان افسريه از شرياني درجة يك به دسترسي و ترمينال بين شهري و  -

  اتوبوس برقي
  قطع ارتباط محلات شمالي و جنوبي منطقه از جمله مجيدية شمالي و جنوبي، نارمك، تهرانپارس -
  نده جريان ترافيك از غرب و شمال و شمال شرق تهرانهدايت كن -
  واقع شدن بين جاده ارتباطي شمال و شمال شرق كشور به مركز كلان شهر تهران -
  تعيين تكليف كريدور هاي شهري محاط بر منطقه به گونه اي كه كاركرد شهري آن با كاركرد محلي تلفيق گردد -
  اوندارتقاء كيفيت كالبدي و محيطي محور دم -
  ايجاد جريان روان براي ترافيك عبوري در محور دماوند -
  امكان بازسازي كاربري هاي مجاور به علت تعريض محور دماوند -
  )هكتار2.5(وسعت بالاي عرصه ميدان رسالت  -
  تراكم بسيار پائين ساختماني مجموعه ميدان رسالت و ساختمانهاي مجاور آن -
  و اراضي بايردر ايجاد ايستگاههاي مترو امكان بهره وري از فضاهاي باز -
 تفريحي در مقياس شهري و فرا –امكان استقرار واحدهاي تجاري، اداري، فرهنگي به منظور ايجاد مكان هاي خدماتي  -

  منطقه اي در ايستگاههاي مترو
  رسالت اتصال و ارتباط چند محور مهم شهري در ميدان -
  براي بخشي از ميدان رسالتتهيه و اجراي طرح تقاطع غير همسطح  -
  )مترو(استفاده از مزيت سيستم حمل و نقل همگاني  -
  رونق كاربري هاي اطراف مترو براي استفاده جمعي و تفريحي-
  ترافيك شديد و فاقد نظم سواره و پياده در ميدان رسالت -
  تداخل نظام حركتي سواره و پياده در ميدان رسالت -
  مجاورت با مسيل خاور و بزرگراه شهيد باقري در جذب سفر با مترو محدوديت نفوذپذيري به علت -
  داشتن نقش غير رسمي ترمينال شهري در ميدان رسالت -
  بروز مشكلات در ترافيك، سواره و پياده در حوزه اثر مترو -
  تبديل شدن مترو به كانون بسيار قدرتمند جذب سفر -
  و با ارزش انقلاباستقرار محوردماونددر امتداد محور تاريخي  -

)25x(  
  

)26x(  
)27x(  
)28x(  
)29x(  
)30x(  
)31x(  
)32x(  
)33x(  
)34x(  
)35x(  

  
)36x(  
)37x(  
)38x(  
)39x(  
 )40x(  
)41x(  
)42x(  
)43x(  
)44x(  
)45x(  
)46x(  
)47x(  
)48x(  
)49x(  
)50x(  
)51x(  
)52x(  
)53x(  
 )54x(  
)55x(  
)56x(  
)57x(  
)58x(  
  نگارنده: منبع

  

پس از تجزيه و تحليل متغيرها و وضعيت حمل و 
هاي هـر   تهران و مقدار داده 8نقل بافت كالبدي منطقه 

ــاي  ــك از متغيره ــددي از   58ي ــه ع ــه ب ــا  1گان  10ت

در نهايت ميانگين ضـريب هـر   . استانداردسازي گرديد
ــف  ــك از مؤل ــاي  ي ــد  SWOTه ــبه ش ــر . محاس براب

هـا بـا ميـانگين     هاي صورت گرفته نقاط قـوت  بررسي
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ــاط ضــعف 7/8ضــريب  ــا  ، فرصــت4/8، نق   .است 2/7تهديدات و  1/9ه
  

  8لبدي منطقه در بافت كا SWOTدر مدل ) 1-  10 از(استاندارد سازي ضرايب متغيرها  -5جدول 

وده
حد

م م
نا

  

  )T(تهديدات   )O(ها فرصت  )W(ها ضعف  )S(ها قوت

رها
متغي

ام 
ن

ب  
ضري

ن 
نگي

ميا
  

رها
متغي

ام 
ن

ب  
ضري

ن 
نگي

ميا
  

رها
متغي

ام 
ن

ب  
ضري

ن 
نگي

ميا
  

رها
متغي

ام 
ن

ب  
ضري

ن 
نگي

ميا
  

قه 
منط

ي 
لبد
 كا
ت
باف

8 
ران

ته
  

1x ،2x ،3x ،18x ،
19x ،20x ،21x ،
22x ،23x ،24x ،
43x،47x ،45x ،

46x ،44x 

7/8  

8x ،9x ،10x ،
11x 

12x ،31x ،32x ،
33x ،34x ،35x ،
36x ،52x ،53x ،

54x  

4/8  

4x ،5x ،6x 

7x ،25x ،26x 

27x ،28x ،29x ،30x 

48x ،49x ،50x ،51x 

)58x(  

1/9  

13x ،14x ،15x ،
16x،17x ،37x ،38x ،
39x ،40x ،41x ،42x ،

55x ،56x ،57x  

2/7  

  نگارنده: منبع
  

) نقاط قوت، ضـعف (كه عوامل داخلي  ينبعد از ا
و ضـرايب  ) هـا و تهديـدها   فرصت(و عوامل خارجي 

درصـد هـر كـدام از ايـن چهـار      . آنها مشخص گرديد
در ســتون . ه شــده اســتيــارا) 6(فــاكتور در جــدول 

SWOT  درصد متغيرهاي وارده بر مدل در منطقه مورد
سـپس مشـخص شـده چـه     . مطالعه آورده شده اسـت 

ميـزان بـه قـوت، ضـعف، فرصـت و       درصدي از اين
تهديد اختصـاص يافتـه اسـت كـه نهايتـا بـر اسـاس        
درصدهاي محاسـبه شـده نـوع اسـتراتژي لازم بـراي      

تهران انتخـاب شـده    8اصلاح بافت كالبدي در منطقه 
  .است

  

  .تهران 8ها و تهديدها و تعيين استراتژي بافت كالبدي منطقه محاسبه درصد قوت و ضعف و فرصت -6جدول 

  SWOT  نام شهر
S W O T  داخليS/W خارجي O/T  مثبتS/O  منفيW/T 

  4/48  6/51  50  50  2/24  8/25  2/24  8/25  8منطقه 
  نگارنده: منبع

  

براساس جدول فوق مشخص شد كه بافت كالبدي 
ــه  ــوت و فرصــت  8منطق ــاط ق ــران داراي نق هــاي  ته

همچنين نقاط . باشد درصد مي 8/25يكساني در حدود 
. درصد است 2/24و تهديدات نيز در حدود ها  ضعف

هاي در حدي اسـت كـه    بنابراين نقاط قوت و فرصت
توان از آنها جهت كاهش نقاط ضعف و تهديـدات   مي

طبق جـدول فـوق نـوع اسـتراتژي بـراي      . بهره گرفت
. گـردد  تهران انتخاب مي 8اصلاح بافت كالبدي منطقه 
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هـايي   ياسـتراتژ ) 6(بنابراين با توجه به نتايج جـدول  
هاي مطلوب حمل و نقـل كـه    ريزي براي نيل به برنامه

امروزه اهميتي ويژه براي شـهرهاي كشـور دارد ارائـه    
در همين راسـتا  ) Gasparini, 2005:10-23. (گردد مي

هاي تعيـين شـده در ايـن تحقيـق پـنج نـوع        استراتژي
  :استراتژي بوده است كه عبارت است از

  )قوت دهي(استراتژي نوع اول  -
هاي مثبت داخلـي   اين استراتژي روي تقويت جنبه

و خارجي تمركز دارد، به فرض آن كـه در ايـن روش   
هاي مثبت جـذب يـا حـذف     عناصر منفي توسط جنبه

رود كـه نقـاط    اين استراتژي زماني به كار مـي . اند شده
تـا از  . شمار، استوار و امن هستند ها بي قوت و فرصت

هـا بـه حـداقل     فاين طريق تاثيرات تهديدات و ضـع 
  .ممكن برسد

  

  )استراتژي غلبه كردن(استراتژي نوع دوم  -
اين استراتژي نسبت به اسـتراتژي نـوع اول بيشـتر    

چرا كه منطـق خـود را   . تر است كارانه، منسجم محافظه
نقـاط قـوت و   (براي عوامل مثبت داخلـي و خـارجي   

گيرد تا از اين طريق عوامل منفي  به كار مي) ها فرصت
را كوچك و يـا كـاملاً غيرفعـال    ) نقاط ضعف(داخلي 
ايـن  . سـازي اسـت   هـدف آن حفاظـت و ثابـت   . سازد

استراتژي در شرايطي است كه نقاط ضعف مشخص و 
قابل توجه است به طوري كه امكان دارد نقاط قوت و 

  . الشعاع قرار دهند ها را تحت فرصت
  

  )كنترل محيط(استراتژي نوع سوم  -
هـا را روي   قوت و فرصت اين استراتژي كار نقاط

سـازد كـه    مشخص مي) تهديدها(محيط منفي خارجي 
ريزي حمل و نقل و بافت كالبـدي   عناصر مثبت برنامه

اين استراتژي زمـاني بـه   . كشاند منطقه را به چالش مي
شود كه تهديدهاي خارجي چنان فراگيـر   كار گرفته مي

و محدودكننده باشد به طوري كه منطقه مورد مطالعـه  
هاي خـود را بـه    ها و فرصت بور باشد تمامي قوتمج

كار گيرند تا اثرات اين تهديدها را بـه حـداقل ممكـن    
در ايـن اسـتراتژي بايـد بـر روي تهديـدهاي      . برسانند

ريـزي گـردد و بـراي بـه حـداقل       شناسايي شده برنامه
رساندن اين تهديدها از متغيرهايي كه به عنـوان نقـاط   

  .د استفاده گرددان قوت و فرصت شناسايي شده
  

  )كنترل عوامل منفي(استراتژي نوع چهارم  -
اين استراتژي تلفيقي از استراتژي نوع دوم و سـوم  

هـا   هـا و فرصـت   است، كه براساس نقش دوگانه قوت
. ها و تهديدها بنا شده است براي كاهش هر دو ضعف

هـا و   شود كه ضـعف  اين شيوه زماني به كار گرفته مي
در ايـن شـرايط ممكـن اسـت     . تهديدها قوي هسـتند 

عوامل مثبت داخلي و خـارجي آن قـدر قـوي نباشـند     
سـازي و   ولي بايد با تمام امكانات و منابع براي خنثـي 

بنابراين در اين . محدود كردن عوامل منفي بسيج شوند
استراتژي بايد از نقاط قوت و ضـعف شناسـايي شـده    

سازي و محدود كردن تهديـدات بيرونـي و    براي خنثي
  .استفاده شود) ضعف(ز بين بردن عوامل داخليا

  

اســتراتژي عوامــل داخلــي و (اســتراتژي پــنجم  -
  )خارجي براي كنترل محيط

ايــن اســتراتژي تلفيقــي از اســتراتژي اول و ســوم 
ها  ها و فرصت رو بسيج قوت اين استراتژي دنباله. است

شـوند جهـت    كه قابل توجه هستند به كار گرفتـه مـي  
اتي كه مانند عوامل مثبت قابل توجـه و  مقابله با تهديد

به عبارت ديگر اين اسـتراتژي زمـاني بـه    . زياد هستند
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هـا   هـا و فرصـت   كار مي رود كه شرايط مثبـت قـوت  
هـا شـامل    فراوان هستند و همچنين زماني كـه ضـعف  

ربط هستند، در اين صورت ايـن اسـتراتژي    عناصر بي
د تـا  كن اعمال خود را روي كاهش تهديدها متمركز مي

در . زمينه اصلاح بافت كالبدي منطقه را فـراهم نمايـد  
هـا بيشـتر اسـت     ها اگر چه ميزان ضعف اين استراتژي

هــا و  قــوت(ولــي عوامــل مثبــت داخلــي و خــارجي 
. هـا را دارنـد   توانايي خنثـي كـردن ضـعف   ) ها فرصت

ها با وجود قابل ملاحظه بودن آن چنان  بنابراين ضعف
تنها تهديـدها اسـت كـه     .اثرات منفي نخواهد گذاشت

. تواند منطقه مورد مطالعه را با چالش مواجهه سازد مي
بنابراين بايد از نقاط قوت و فرصت به منظور رفع اين 

  .ريزي گردد تهديدها برنامه
  

 8انتخاب استراتژي و ارائه راهكارها بـراي منطقـه   
   تهران

هاي صورت گرفته مشخص شد بافت  طبق بررسي
هاي  هران داراي نقاط قوت و فرصتت 8كالبدي منطقه 

چشمگيري است بنابراين طبـق تعـاريف از اسـتراتژي    
شود زيرا دهي استفاده مي نوع اول يعني استراتژي قوت
رود كـه نقـاط قـوت و     اين استراتژي زماني به كار مي

تـا از ايـن   . شمار، اسـتوار و امـن هسـتند    ها بي فرصت
ل ممكـن  ها به حـداق طريق تاثيرات تهديدات و ضعف

بنابراين استراتژي هاي ارائه شده به شـرح زيـر   . برسد
  :باشدمي

ـ ساماندهي ايستگاههاي مترو موجود با توجـه بـه   
شبكه مناسب داخلي طراحـي شـده عبـور و مـرور در     

  .هاي موجود منطقهنارمك جهت رونق كاربري
ـ افزايش خطوط مترو با توجه به كاربري مسكوني 

  .ح رژيم تردد شهري گرددغالب منطقه كه باعث اصلا

ـ ارتقا فرهنگ سـاكنين منطقـه جهـت اسـتفاده از     
مترو با توجه به تـراكم پـايين سـاختماني در راسـتاي     

  . تسهيل عبور و مرور
ـ سـاماندهي ارتبـاط محورهـاي مهـم شـهري در      

  . تلاقي با ميدان رسالت
هـاي تفريحـي خـدماتي در اطـراف      ـ ايجاد محيط

شويق ساكنين به تغيير الگوي هاي مترو جهت تايستگاه
  .سفر

هـايي  ـ ايجاد قوانين ترافيكي و حصاركشي قسمت
رسالت به منظور نظـم بخشـيدن بـه ترافيـك      از ميدان  

  .سواره و پياده
و  7هاي مترو در لبه هاي منطقه ـ گسترش ايستگاه

به منظور افـزايش حمـل و نقـل عمـومي و كـاهش       8
ختلاط شديد ترددهاي غيرضروري و همچنين كاهش ا
  .عملكردي اين مناطق با منطقه مورد مطالعه

ـ ساماندهي نقش محور دماوند در محل تلاقـي بـا   
اتوبان افسريه و حفظ اين محور به عنوان راه شـرياني  

  .درجه يك
ـ استفاده از اراضي تملك شـده در منطقـه جهـت    

  .گسترش ايستگاههاي مترو
ــا     ــد ب ــور دماون ــداره مح ــرد ج ــ اصــلاح عملك ـ

ات فيزيكي محور به منظور اصلاح فرسـودگي  مشخص
  .كالبد در اين محدوده

ـ ارتقا كيفيت سيماي شهري و محـيط زيسـت در   
  .كريدور رسالت

ـ اصلاح سلسله مراتـب شـبكه معـابر وحيديـه و     
  .مجيديه و اتصال آن به بزرگراه امام علي

ـــ اســتفاده از مســير عبــوري محــور امــام علــي و 
طراف آن جهت تحريـك  بازسازي اراضي تملك شده ا

  .هاي مجيديه و وحيديه توسعه محله
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ـ بازسازي كاربريهاي مجاور محور دماوند به علت 
  .تعريض موجود و آتي آن

هاي  ـ تسهيل سفرهاي درون شهري با ايجاد تقاطع
غيرهمسطح در محور هاي بزرگراهي شمالي و جنوبي 

  .شرق تهران باكريدور محور رسالت
ر محدوده بزرگراه امـام علـي   ـ تغيير نوع فعاليت د
  . از مسكوني به خدماتي

اي با عملكرد بالا با  ـ گسترش كاربريهاي فرامنطقه
توجه به دسترسي معابر اين منطقه به خيابانهاي اصـلي  

   .شهر مانند مطهري و بهشتي
ـ گسترش بزرگراههاي موجـود در منطقـه جهـت    

 اي در دسترسي بيشتر ساكنين به كاربريهـاي فرامنطقـه  
  .هاي شمالي و جنوبي منطقه لبه

هــاي غيــر همســطح بــه منظــور  ـــ ايجــاد تقــاطع
جلوگيري از چند قطعه شدن منطقه توسط بزرگراههـا  

  . و كاهش اثرات ترافيكي عبوري از امام علي
ـ بازسازي محلات مجيديه و وحيديه بـه صـورت   

  . مقاوم در برابر زلزله
م علي و بزرگراه اما ـ ارتباط بافتهاي شرقي و غربي

  .امتداد صياد شيرازي
ـ ساماندهي مسير عبوري امام علـي در اتصـال بـا    

  .شبكه معابر موجود
ـ تبديل منطقه به كانون قوي جذب سفر با مترو با 

  .توجه به شبكه تقريبا منظم عبور و مرور
ــدان   - ــاده در مي ســاماندهي ترافيــك ســواره و پي

  .رسالت و حوزه اثر ايستگاههاي مترو
كيفيت كالبدي و محيطي محـور دماونـد بـا    ـ ارتقا 

  .توجه به تعريض صورت گرفته

ـ تعيين تكليف كريدورهاي شهري محاط به منطقه 
اي كه كاركرد شهري با كـاركرد محلـي تلفيـق     به گونه
  .گردد

ـ ساماندهي ترافيك محور عريض شده دماونـد در  
  . جهت ايجاد ترافيكي روان

ر ايـن محـور در   ـ تجهيز محور دماوند با تقويت اث
  .ايجاد ارتباط با شمال و شمال شرق كشور

هاي غير همسطح مقاوم به زلزلـه   ـ گسترش تقاطع
مانند پلها و تونلها به منظور ارتباط محـلات شـمالي و   
جنوبي كريـدور رسـالت و محـلات شـرقي و غربـي      

  .بزرگراه امام علي
ـــ ســاماندهي ترافيــك ميــدان رســالت بــه منظــور 

رد صـرف ايـن ميـدان بـه عنـوان      جلوگيري از عملك ـ
  ترمينال شهري

ـ تقويت كانون جذب سفر در متـرو و سـاماندهي   
  .حوزه اثر آن

ـ ساماندهي ترافيك عبوري و ارتقا كيفيت كالبدي 
  .و عملكردي محور دماوند

  

  گيري ـ نتيجه4
اهميت شبكه ارتباطي در برنامـه ريـزي و طراحـي    

منفـك از  تـوان آن را   اي است كه نمـي  شهري به گونه
يكديگر دانست زيرا كليه فعاليتهاي ساكنان يـك شـهر   
اعم از فعاليتهاي بازرگاني، فرهنگي، اداري و تفريحـي  

  .بستگي كامل به شبكه ارتباطي دارد
گيري بافت يك شـهر ارتبـاط    از طرف ديگر شكل

مستقيم با شبكه معابر آن دارد به طوري كـه نـوع هـر    
گيـري خيابانهـا در    ها متـاثر از شـكل   يك از اين بافت
  .داخل شهر است
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آنچه از ديدگاه حمل و نقل و ترافيـك دربافتهـاي   
هـاي حركـت،    كنـد ويژگـي   گوناگون اهميت پيدا مـي 
هاي گوناگون حمل و نقـل،   دسترسي و كارايي سيستم

در . هاسـت  هاي مرتبط بـا ايـن سيسـتم    ايمني و هزينه
ريـزي حمـل و نقـل بـه     پژوهش حاضر، نقش برنامـه 

مورد بررسي قرار گرفت  8افت كالبدي منطقه اصلاح ب
ها حاكي از آن بود كه مطالعـات بخـش حمـل و    يافته

بخش نمود يافته و هر كدام  5نقل و ترافيك منطقه در 
سـال گذشـته يعنـي از سـال      6ها ظـرف  از اين بخش

سازي طرح حمل و نقل به منظور پياده 1388تا  1382
ار گرفـت و  مورد بررسي قـر  SWOTمنطقه با تكنيك 

هــا و تهديــدهاي در تكنيــك صــورت گرفتــه فرصــت
هـاي  ها و قـوت خارجي به طور سيستماتيك با ضعف

داخلــي در يــك رويكــرد ســاختاري شــده مقايســه و 
داراي نقـاط   8مشاهده گرديد كه بافت كالبدي منطقـه  

هاي چشـمگيري اسـت و بنـابراين بـا     قوت و فرصت
دهي مورد تهاي قوتوجه به نتايج خروجي، استراتژي

استفاده قرار گرفـت و در نتيجـه مشـاهده گرديـد كـه      
ريـزي  بيشتر اقدامات صورت گرفته در جهـت برنامـه  

حمل و نقل و ترافيك شهري در منطقه مـورد مطالعـه   
هاي خروجي از جـدول  همپوشاني زيادي با استراتژي

SWOT  دارد و همچنين اين تغييرات ايجاد شده ناشي
نقـل در شـهرداري تهـران در     ريـزي حمـل و  از برنامه

  .جهت اصلاح بافت كالبدي گام برداشته است
  

   هاپيشنهاد -5
يكي از مهمترين راهكارها، سـاماندهي و بهسـازي   
وضعيت موجـود بافتهـاي فرسـوده، اصـلاح سـازمان      

هـا،   فضايي منطقه از طريـق اصـلاح شـبكه دسترسـي    
گسترش حمل و نقـل عمـومي، توسـعه پيـاده راههـا،      

لهــاي ترافيكــي، تنظــيم و توزيــع فضــايي احــداث تون
كاربريها و سطوح خدمات عمومي در انطباق با شـبكه  
ارتباطي، ممنوعيـت تـردد خودروهـا در بخشـهايي از     

هـاي   شهر، تغيير مسـير خيابانهـا و اسـتفاده از سيسـتم    
   .باشدهوشمند ترافيكي مي

با توجه به پژوهش انجام شده جهت نيـل بـه ايـن    
مواردي جهت توسعه كلـي شـهر   هدف در شهر تهران 

  :گردداز ديدگاه مباحث حمل و نقل پيشنهاد مي
كـه بـا معـابر    ايـ تغيير محـدوده منطقـه بـه گونـه    

شرياني درجـه يـك و دو بـه شـكل منطقـي از ديگـر       
 .مناطق جدا گردد

-ـ تعريف يك رابطه منطقي بين منطقـه و كـاربري  

 .اي موثر در منطقههاي فرامنطقه

هاي شـرياني  راي تعيين مسير خيابانگرايي بـ واقع
 .درجه يك و تغيير عملكرد ايستگاه اصلي مترو

 . ـ كم كردن تراكم جمعيتي در برخي محلات

ـ منطبق نمودن تعاريف شبكه معـابر بـا وضـعيت    
مند فعلي و عملكرد جريان ترافيكي ناشي از آن و نظام

 . نمودن سلسله مراتب شهري

  . ومي مدرنـ ايجاد سيستم حمل و نقل عم
ـ ساماندهي به معابري كه جريان را جهـت توزيـع   

 .كندبه سمت ميدان رسالت هدايت مي

هـاي  ـ جلـوگيري از سـرازير شـدن تمـام جريـان     
 . ورودي و خروجي شدن شرق تهران به ميدان رسالت

و حوزه تـأثير  ) ع(ـ تنظيم مناسبات محور امام علي
  .هاي مجاورآن در شبكه معابر و كاربري

تجهيز خيابان مدني به عنوان يك محور شـرياني  ـ 
  .درجه دو

هاي اسـتاد  ـ ايجاد تقاطع غير همسطح براي خيابان
  .حسن بنا و شانزده متري دوم
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ـ غير همسطح كـردن حركـات پيـاده و سـواره در     
  .مقياس وسيع در ميدان رسالت

  
  منابع
 ،)1386( ،نــژاد، ســيدرامين و افتخــاري، قــدرت امينــي

ريزي و مهندسـي حمـل و نقـل     برنامهاي بر  مقدمه
  .شهري، تهران، دانشگاه پيام نور

سـازي حمـل ونقـل     بهينـه  ،)1389( ،انصاري، ژينوس
هـاي چنـد    يـزد بـا تكنيـك    2درون شهري منطقه 

نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه پيام نور  معياره، پايان
  .مركز تهران
مجموعه قـوانين و مقـررات    ،)1380( ،بلغاري، محمد

مايي و رانندگي امور حمل و نقـل و ترافيـك،   راهن
  .مجموع قوانين و مقررات ناجا

مهندسـي ترافيـك، سـازمان     ،)1374( ،بهبهاني، حميـد 
  .حمل و نقل ترافيك تهران

ريـزي حمـل ونقـل     برنامه ،)1389( ،نيا، حسن حكمت
درون شهري به منظـور كـاهش تصـادفات، طـرح     

  .تحقيقاتي دانشگاه پيام نور استان يزد
بررسـي   ،)1387( ،چي، سعيد و گيوه  نيا، حسن كمتح

ريزي معابر شـهري   ساز و كارهاي طراحي و برنامه
سازي حمل و نقل شهري يزد، طرح  به منظور ايمن

  .تحقيقاتي دانشگاه پيام نور استان يزد
ــا، حســن و موســوي، ميرنجــف حكمــت  ،)1385( ،ني

ريـزي   كاربرد مدل در جغرافيا با تأكيـد بـر برنامـه   
  .اي، انتشارات علم نوين ري و ناحيهشه

بازســازي صــحنه تصــادف،  ،)1383( ،رازانــي، عبــاس
  .شارات سروش، تهرانتدانشكده علوم انتظامي، ان

). 1387(رضايي ارجرودي، عبدالرضا، و تسبيحي، آمنه 
تعيين رابطه رياضي بـين توسـعه حمـل و نقـل در     

چهارمين كنگره ملـي  . رشد اقتصادي كشور، تهران
  . سي عمرانمهند

هدفمندسازي سيستم حمـل و   ،)1384( ،شاهي، جليل
نقل شهرهاي جديـد، مجموعـه مقـالات همـايش     

شـركت عمـران   . تهران. المللي شهرهاي جديد بين
  . شهرهاي جديد

ريـزي حمـل و    برنامه ،)1373( ،فرهنگ باقري، عيسي
ريـزي شـهري،    نقل شهري، گروه مطالعـات برنامـه  

  .تهران
اقتصـاد حمـل و نقـل، نشـر      ،)1376( ،محمودي، علي
  .اقتصادنو

دســتيابي بــه شــكل  ،)1383( ،مــرادي مســيحي، واراز
ــردازش و     ــارات پ ــل، انتش ــل و نق ــدار و حم پاي

  .ريزي شهري، شهرداري تهران برنامه
Hay, Jack. (1998), Urban land Economics, 4th, 

Macmillan. 
Wheelen, T. L., & Hunger, J. D. (1995), 

Strategic management and business policy 
(5th Ed.). MA. Addison Wesly. 
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Extended abstract 
1- Introduction  

 Every city use includes traffic 
specification the changes by 
transportation planning cause objective 
manifestation in general texture of the 
city. This manifestation involves 
promotion and demotion of spatial texture 
of city that is through optimization, 
reconstruction, expansion and creating 
new obstacles. Transportation planning is 
a new subject in geographic science and 
its use in city planning in general and 
regional planning in particular has strated 
recently. The transportation system and 
traffic are parts of city's activities and 
they indicate the dynamism and vitality of 
a whole city. There is no doubt that 
without transportation, one can not 
imagine a vital and dynamic city. 

 
2- Theoretical Bases 

The term "trans" means to send from 
one place to another and "port" means 
carry (Moradi Massihi, 2004: 313).  
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The concept of transportation from the 

economical point of view means to carry 
passengers and goods form one place to 
another (Bulghari, 2004: 63). 

Transportation planning is a systematic 
technique in analyzing the transportation 
traffic. Its aim is to create safety 
(security) in a dynamic and suitable 
transportation system relating to the 
current and future needs and priorities of 
society (Shayegh, 1982: 44). 

Transportation planning of city is an 
intermediary subject and is a new 
technical profession which has acquired 
the influential theoretic principles, tools 
and methods that are used in the 
interactions of private and government 
sections (Amininejad and Aftekhari, 
2007: 25). 

The network of connection as an 
inseparable part of regional city, whether 
in organic form or in preplanned designs, 
is to achieve the least needs of city 
concerned. The reformation of 
transportation network and the services 
provided for commutors is one of the 
essentials of physical specification in the 
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indices of efficiency, justifiable economy 
and safety in unused texture of city (Perry 
Symons, 1994: 68). 

 
3- Discussion 

The analysis of SWOT is a term used 
for the recognition of internal weak and 
strong points, opportunities and outside 
threat that a system has to encounter. This 
model of systematic opportunity and 
threat of outside are compared with a 
structured approach of weak and strong 
points of an internal system. The purpose 
of this comparison is to recognize one of 
the four special methods to make 
harmonic situation of internal and 
external. 

After analysis of variables, the 
situation of transportation in physical 
texture of 8th region of Tehran was 
standardized with amount data of each 58 
variables accorded to 1 and 10. Finally 
the average exponents of each indiex of 
SWOT were calculated. According to the 
study done the strong points are with the 
average of 8.7 exponent, weak points 8.7, 
opportaunities 9.1 and threats 7.2. 

 
4- Conclusion 

What comes from the transportation 
traffic point of view in city texture are the 
moving specification, the various 
transportation system at hand, safety and 
expenses in related systems. In the 
present research, the role of transportation 
planning in the physical texture of 8th 
region of Tehran was studied. The 
findings of this research show that the 
transportation and traffic studies have 
been done in five sections, and each 
section, during past six years, namely; 
from 2003 to 2009, has used the 
technique of SWOT. In the applied 

technique, the external opportunities and 
threats are systematically compared and 
observed with the internal weak and 
strong points in a structured approach. It 
shows that the physical texture of 8th 
region of Tehran has considerable weak 
and strong points. Thus, with regard to 
the result of output, the enforcement 
strategies were used. Finally, it was 
observed that most of the actions taken 
for the studied transportation traffic 
system of the city in the region have 
overlaps with strategy output from the 
table SWOT. Also, all the changes 
created is due to the step taken by 
municipality of Tehran to enhance the 
transportation in reforming physical 
texture.  

 
5- Suggestions 

In respect to this research done there 
are few suggestions to enhance the 
transportation system of Tehran: 

Changing in the border of region to the 
extent that the main roads of first and 
second are separated logically. 

Defining a rational relation between 
region and supra-regional use which is 
effective.  

Pragmatism in deciding the path of 
main streets of first and second and 
changing the performance of Metro 
stations. 

Reduction of population density in 
some localities.  

Making the definition of passages 
network according to the present situation 
and performance of traffic process caused 
by it and systematization of sequential 
city. 

Creating a modern transportation 
system. 
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Organizing the passages distribution 
towards Resalat square. 

Preventing the whole process of traffic 
to enter and exter the east Tehran to 
Resalat Square. 

Setting the relative relations of Imam 
Ali (P.U.H) road and the effect of it in 
passages network and periphery uses. 

Equipment of Madani Street as a 
second main road. 

Creating cross lines of uneven for the 
streets of Ostad Hassan Bana and 
Shanzdah Metri Dovom. 

Unevenness of pedestrians and 
commuters' movement in extensive scale 
in Resalat Square. 

Key words: Planning, Transporotation 
planning, Physical Texture of 8th region 
of Tehran Municipality, The SWOT 
Method of Analysis.  
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