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�� وا���� �� ���� ���� ����� ا�����، ��
� ����� ا����� ا�� آ� در دو ده� ا�� ����رد ��

��ار "�!�� ا�# ����از . �'� ا���&%��ان ��
م ا���&%��ان و *��� �(%� ,�"��ا/--�، ا���ن،  د

'� �� ا���ن را �� ����34ي 1ر ���� ا��؛� 
8�د "�7د, آ565� ز��"� ���� >ن ;�ورش  ���9� و رو�

ز, او ��اي = >�ا����35? ا���ن و "�7ش ا�
,��داري و �د���ي �7&5 @��� ���Bي اد��5ت .  ا��

�ش C� �3رت و� ،Dن دا�E �%3� د، ����34ي'�
 Fا�� ،�BG�»�ا���� ����� ���� «�ا�< در . ا�

� '���اران �� C�6� H5I, ا���ن از دJ آ� �=�K ا�
ط ا�� و ر��، ���ي او �M! ي و'��B رو=�، ���

����دد ���K و اآ%�ل ا����O �� ا�< DN از و'د �" .
� د��"�, ارز�� �� Q�B� ،R5ST يCUد، ا�8�� ا�< رو

�ش «در ���� ����� ا����� �� ���Vه�ي ا���� C�
�اC��M! « �3ر"��� ا���ن«وE ت�W�Bار� « >�و ��XY ا

 �8�د ���DN«روXر!��ر ا « ,�� Z5J�ا=�، �5B( و �W
� .ا�

 �V�� ا«در�C��M! ش�C� «,�@ ��  ,�"���داري از د�
��%&�ان و ��86�ان ا�]�� �� ���F ا�5� �� ��وي ا��

 ���  ، ا����)��ا(�CUا >�داري و ����HCاري در ا
�در ار��W�Bت �3Eر"���، �ا�F . ا���6د, ��, ا�

�د در �3Eر ��� ار��Bط �� ��ا، ار��Bط ! �W�Bار�
 ��5BW ^51 �� ط�Bان و ار��C�د، ار��Bط �� د� ��

��د در. �رد �'� ا�! �_���E >� ز��"� �د ا
��� .ا���د را ��� �� آ�� در '3�ر ����دل ر��W

�ا��، ر!��ري C��M! ش�C� از �XY�� �ِا���ن ارز�
�اه� دا�� DN�Xا . F5-T از روش >��ري CUا >�در ا
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��a د��"�, ا���دان . ��� ا���6د, ��, ا����
 را CUا >�����,، ا� �S5ST �Uدر ر�� ,�C&دا�

�5� آ�د, اY���. 
ي ���� :ه
 آ���واژ�CU، ا�ا���� ����� ���� 

�ا، C��M! ش�C� ،���"�3رE ت�W�B، ار��ا���� �����
���اC��M! 
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1- Human Capital      2- Human Development Report (HRD) 
 

3- Grifin & McCkenly 
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1- Confirmatory Factor Analysis      2- Constract Validity 
 



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

t� 

               �5)�� B)5
41 �()� })5S41 C�� ���N*�� ��	� B5
41 6 ���1 %
<� V6��  ')��  .
                +��)$ %�	)� �)$ %H�� +��*��� @q��0� B5
41 6 %
��� B5
41 (#���� �5�� B5
41

 (#*�� "�M#> �� "	#D� �5�*� B5
41) �C�U?,Z-.:,.\.( 
 %
��� B5
41 }5S41 C�� ���� B5
41 � +��*��� @q��0)�(� %
� +��� ( B5
41 6
     ���� B5
41 6 ���1 +��$ �5��             ')�� �)*7�8 ���)9 ���N*)�� ��	)� �)� .    +��)$ C5)#P��

V!��$ %�	D5� I#��;��� !� '�� �(� ���N*�� ��! +�M: 
c3� (L��S1 +�g� m�����6 ��6G�$ �l2 �=��� 

� (%9�$ @��6l� C5H��5� �=�� �(���� 
� (�$ %�	D5� W���V!�� 
� (%8(�!��$ �(� ��� W��� �� '�	$ ) �
*#$ W���	 
�)(%8(�!��$ �(=� ��� W��� �� ��	3 ) �?�1 W��� 
 
 

��	�� ����� � ����� 

  �(�(> %�	MN� "�5$     �	MN� �}5S41 {	a	� +��    %� �(5��� +!��       !� %D� C�� 6 �	�
  '�� %
5
41 �(� "��*��� %
<� ��0$�)  ��	M#���)? 6 +	5?,Z-]: ,.� .(   +�6�)� �)$

   %��� }5S41 @�5$�� ��                6 �)4$ B)$�9 c)
*b� ��)0$� !� %��)��� &$�)#� �0)�	1 �? �5$��
 '�� %���$ .             ')�� %��)��� �0�	1 L3�R �26 6� %*���(� 6 +��;*9� ��0$� !� �0�	1 .

       _� 6 C5N��8 �(� �?i QUE9 �? "�#P��    %
#?)t��� (     &��� +	� !� %����� �0�	1

 
1- Path Analysis 
2- Factor Analysis               2- Causal Models 
 

4- Goodness of Fit 
5- Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA 
6- Root Mean Square Residual: RMR             6- Goodness of Fit Index: GFI 
 

8- Normal Fit Index: NFI               8- Non-Normal Fit Index: NNFI 
 



 

 
 

t� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

C5$    I���7� �� %

�3�                +��)7 ��)7� B? �� 6 ��� �	F 6 %8(�! �$ (5�� �(�G�� �I��� 
 *2� 6   %� ��(�
9 �=$ %���  (##? . �G ���          �0)�	1 {	)a	� �'�� }5S41 C�� �T� ��	� �P

   %����� &$�#�(HRD) '��  .   +�Mg� (5M�),Z\o (    %)�G�9 ���6 �$ �� %����� &$�#� �0�	1
  %� �5E01 (��              '��#)� 6 %��)8G �� ()�� �6� ~�)� 6 (#?      �����)� !� {U)F� 6      6 �)�

  �*���� �	2	� @���D���          �� 6 +��(MH� +��$ %����	1 �%H*���� �'9�53 �@�(9 m�� 
 ��M$ '��M�       %)� "G !� +����)$   ()��� . ��)5
�6�) j..j (  @��	)� 6�     "���)D�� 6 )j..] (

      �)����$ �� %��)��� &$�#� �0�	1                �0)�	1 6 +�58��)� �� %)3�*#? +��)D�6� })��F !� +�
 *���� +��7       %����� &$�#� �0�	1 �$ �� +�58��� 6 �   ���? ��(�
9 ��8!��   ()�� .   6 @��	)�

  "���D��)j..] (  "�5$  ���|      %1�5K IS� W5b=1 B53� �$ "�(#�=�(�� 6 "�SS4� �(�� �
 ����� �? %� �M       �M���!�� "6�� �� (#��	1   (#��$ �*��� �(M� �$     %����� &$�#� �0�	1 &7�(� �

(#*�� .�H�6 6 �3����) ,�-�(� �� %����� &$�#� �0�	1 %
<� �	;S �"�#?��? %=b$�A� 
  B5M�1    *��	�n� +��$ "��G +��l>�55�1 ��          ��()�
9 "�)#?��? ()M01 I���7� 6 �(#�G +�M

���?  (�� .  "	�5�� 6 ���6�) j..� (               "�	)#� �)$ �� "�)#?��? ��)*7� 6 V�)H� C5)$ �g$��
      %� %����� &$�#� �0�	1 �2	1 B$�9 {	a	�  (#��� .C5N��8�) ,��. (     @�)F�E1�� 6 ��)5H��

%))� �A�))� %��))��� &$�))#� �0))�	1 �� �� ())��� .���) j..�( �))$ �� %��))��� &$�))#� �0))�	1 
58e�6              ')�� �*)���� fE1�)� �)#��7 6 V�)5H�� �(M01 �%����	1 +�M . �)#5$���) ,Z\� (

                 ')�� ���)? ��()�
9 "�)#?��? %8��)�G �)�!q �� :�� +�M1��M� 6 %����	1 �I��� .
L58	) j..� (�T�         � �0)�	1 �� �� ')�	#0� 6 �M�!�� �       %)� �)M� %��)��� &$�)#   ()��� .  �)$

  �)T� +(#E0�2  "�(#�)=�(��   );��� �            "�	)#� �)$ V�)H� �@��)M� �I)��� +�M B)��	� 

 
1- Williams     2- Juani Swart 
 

3- L. Nadler and G. D. Wiggs   4- Jon Werner and Randy L. Desimone 
 

5- Ricky W. Grrifin    6- Tapomoy Deb 
 

7- Stephen Robins    8- Stephen Gibb 
 



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

t� 

               ��)b*�� })5S41 C)�� �� %��)��� &$�#� �0�	1 �5�*� �$ ��l8�A� )�( .    �0)�	1 +�)��5�*�
   ���8��MJ @�F�E1��) "6�� �+��7��7   "�5� �+��7  +��7  "6�$ 6   7+�� (     V�)H� �)5�*� 6

*�())� �+��())*���� +�M));��� �))$ ��))H1�g7 "�	))#� �))$ �))1�$ +6�))5� �))$ ())5�� 6 +���H
                   ')7�8 ���)9 })5S41 C)�� �)2	1 ��	)� %��)��� &$�)#� �0�	1 �$ ��l8�A� +���5�*� . ��

'��M��                  &$�)#� �0)�	1 �)5�*� �5An)1 '41 6 	H3� %26�� "�	#� �$ Ib$�A� ��*7� �5�*� 
 �03�g� ��	� %�����'�� �*7�8 ���9. 

 

 ���!��"�#��$� ��%�&��� 

                  6 +	)#0� B)��D1 6 %��)��� �0)�	1 6 ')5$�1 :	;� �� ���8��MJ %F�E1�� �(�
         '�� �*7�8 ���9 "�(#�=�(�� %��$ '��#� ��	� �M����� �E��2 ��� .     �)$ +�)N02 ��U�

          B)S� +6� !� '��=$ �8� �? ���� ����� '509�6 C��        �)��8��MJ @�)F�E1�� "�()26 6 
�B��      �(� �$ "���� ~�E1�� )+��7��7(      C*=�	� �$ "���� ~�E1�� �)  "6�� ~�)E1��   +��)7( �

    "��H�� �$ "���� ~�E1��)"�5� ~�E1�� +��7 (    )M2 �)$ "�)��� ~�)E1�� 6  %*)�� "�)  ~�)E1��
"6�$  +��7 ( $ ��  %� �5T#1 %$	b      %� +(���1 s5� "6($ ��	��       B)��D1 �5�� �� '���	1

    $ �8�� 6 �����$ ��8 UD=� �    %�� ��*7�8 @�S=� 6 @    (�G) +�)N02  �,Z\Z :,o .( ��
    �$ ~	$�� �4E�»  +��)7��7 ~�E1��«�  );���          ��	)� �� �)=�(�� ��()� +���8��)? +�M

               �%��)�*2� c��y6 ��(� ��� �� ��M2 ���*N8 �� '9�(< �@��E� �C�� �� �DN1 ��(�
(���8 C55E1 mN� �E��4� 6 �	S1 �%3�� ��*7�. 

   �5�*� ��» "6�� ~�E1��  7+�� «     �	)� ')��K ����(#> �	� +�M1��E�)  m)N� @�)� (
  %3�*#?�	�)  mN� �$ f
�1 (  ��2� "�	#� �$w              ���)9 %)���$ 6 �)4$ ��	)� �)5�*� C)�� 

'7�8 .    C5�	);0� �U? !� ���N*�� �$) �M5)
�  �U)�3� (    @�)�K �%)��#��	� ��)$ ��
�5��    C5#���3�)�5
�  �U�3� (%�  (����7 :»%��#��	�  *��#� C��1(#��	� �'��M«.   ()5?n1 



 

 
 

t� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

       ���� %��6��7 6 c
*b� B�q� �"G +(#��	� 6 %��#��	� �$ . �%)��#��	�  �� "�)��� 
S5�� �$��q C��* ��5H�� %�6�� +�� %� "	�#�� I�	� ��*7� +�� �	�. 

   �H�� �5�*�» "�5� ~�E1��  +��7 «    "�5� ~�E1�� �$ �? '��     �� ���7� w�M*3�K    6 %�)�� 
 %� %����5R  �!���> .  "�5� ~�E1�� ��     �7 %F ��7 �+��7�       6 %��)0� �$ �� %1��UF� �+(#�

%� "�5� �� "��H�� �$ c
*b� +�M��5> }��F !� @����K� ���l8. 
 "�5� ~�E1��                  +�M��)��� 6 ��)7 _)� C5)$ %#0� �5M�1 6 ���N1 ��5MN1 ��8��7 �+��7

         ')�� �)H�� "�)��� _� B9�(K �� �H�� .      %)� �� ~�)E1�� C)��           �)$ ��)7 ~�)E1�� �� "�	)1
"���D�� �6�8 �      "�*����! �+��? +��)"��	=��� (        �%�)���5R 6 %�)�� "��!�)� 6

'7�8 �T� �� '36� 6 �0��2 �$ ~�E1��. 
» "6�$ ~�E1��  +��7 «         %
��	� ���1 B��� '05EF 6 f54� �$ ��7 ~�E1�� ��  ')��    �)? 

�      ��� �	26 "��!�� !�� !� ���� �           "��!�)� !� %)=b$ �� ���1 �$ 6 �    �	S3�)$ @��xAn)1
���  �)'7�  �,��\ .(        "��!�� 6��
9 B5
41 6 ���1 �$ C���$�#$)    %2��)� +�M)=b$ �� (
%�       ��? ��� �� "��!�� f54� "�	1 .  %E5� 6 "	���1�) ,��o (     �M���!�)� �)? (�(S*0�

     ������ %�!	�G +�M*53�07 �� %��H#� ��*=5$   %� +��l8          %��E5*)=> 6 @�()9 �)? (##?
  (#��$ �*��� %2��� .  ;��� :	;� ��  �*� C�� +�M       B)��� �)� �)$ �2	1 ��5   ')05EF 

)   %05EF 6 '��! f54�(   '05EF �)   "G %H*�E3� 6 �5�� (   '05EF 6)     "�	#� �$ �5�� �$ ��H�
 @��G ����� (    "��!�� %2��� 6��
9 "�	#� �$     �)2	1 ��	� ')��        �)$ ')�� �!q �)? 

�	� �*����> "G �$ �54< +��D�6� 6 V�H�. 
�T� %))��$))x6�))3 {	))a	� �� "�))SS4� 6 "�(#�))=�(�� @� @�))F�E1�� �))$ �))2	1 �

��2� 6 ���8��MJw%� ���9 ����� ��	� ��! �� "G  ��58: 

 
1- R. Thomson and C. Mabey          2- Miller 



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

t� 

�
5��) ,���(   ��H)=��� IS�        ��)��� ')5$�1 �� �)�          �)*7�� B)��D1 6 �)*7�� �0)�	1 +�M
                �+��)7 "6�� ()0$ ��MJ �� ���7� V�6�> 6 V!	�G ���(��> �0�	1 ���8��? 6 +	#0�

             ')�� +��)7 +��6�)� 6 +��)7 "6�)$ �+��)7 "�5� .     +�)N02 %S1()�4�),Z\Z (  �)8�
               ������)$ %
��D1 �5�� �� �� �	� ���8��MJ @�F�E1�� �"�(26 6 BS� +6� !� '��=$

   %$ ��� �$ �8��    %�� ��J� "����   �	)� .    !� ()#1��E� �)M�G :        �C*)=�	� �)$ "�)��� ~�)E1��
                      �	)� {	)#�� �)$ "�)��� ~�)E1�� 6 %*)�� "�)M2 �)$ "���� ~�E1�� ��(� �$ "���� ~�E1�� .

+6�?�) ,Z-Z (         �)�2 ()0$ ��MJ +���� +�	2	� "����)      %)05EF 6 %)D��57 ~�)E1��( �
  C�i) %��8G�	��$ "�6�7�(   �NF�� �)        "��)H�� �$ %�(�� 6 �	� �$ "��� �T� (   �)#0� 6

)    +	#0� +�M�!�� �$ "�	$ ���< ('�� .  "�5D
�),Z-. (      �)� 'K�� ��MJ +���� "����
   '�� �	� L1��� 6i :     h6� 6 m)N� �C�i ���2 . 	53�)�  "�),��Z (      B)��� _)� �	)�

    %)� �? '�� %��5H��             ()#? ')���K 6 �)NK �� ��)7 ()��	1 . C)�
8�) ,�-- (  �0)�	1
            %)� B)<�K "��)H�� �$ ��7 ~�E1�� }��F !� %����� ������   �	)� . C�	)?�    "���)D�� 6 

),��\ (�xAn1 1��      '�U� I���7� �� "��H�� �$ @�F�E       �)$ %��6��7 @�S5S41 %F ���7� 
  '�� �(5�� @�EA� .8�%�EH�	�) ,Z-Z (           ��)M$ �N)�
7 B)53� �)$ �)<�0� "�)���     !� %)=?

         '�� ���� '�� !� �� '05EF �$ ���*K� mK �'05EF .  ��MH#51�?),Z-Z (  �$ %H#����
   '�� "�M2 %09�6 '��� �$ "���� ��Eg�� +�#0� �$ '05EF . �)M�  �)RUE3�� �)536� w  �()� 

       (���? �T� �5�� CF�$ �$ �? (#*�� %���?Y H#�     ���)� �)? %��       (#*)���H� "G ���)y �)$  
   +�N02 %S1(�4�),Z\Z .(              ���)9�$ "�)#J �)5�� �)$ �� �	)� ~�E1�� �%S5SK "���#��5��

%� (��E� �4� %05EF @�5K �
5�6 %��$�9 "�2 6 h6� �? (##?. 
 

 
 

2- Stephen R. Covey      2- Golman 
 

4- Thomas S. Kuhn      4- Segun Ogungbemi 
 



 

 
 

t� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

��'( ��)"��) 

 "�(#�))=�(�� ��8())�� !�    '))���H*05EF ��8())�� B))$�S� �� ��))H1�g7 ��8())�� � .
1�g7      �� %��)��� %8(�! %���H     %)� %)M3� �)��       C)�� �� 6 ()��       �@�)?�K ��)�1 �5)�� 

�	�� 6 @�#D�%� �5T#1 k��� C�� �$ %8(�!  �	� . '��� �$ '3q� ���? "G�9 "�5$
    ���� %M3� @�g7 �$ "���� .          ��)��R �	)26 �@�)g7 �	)26 �$ �6U� ����     @U��)�1 �)? 

     %� "	�#�� �� %05EF 6 +���  �P��#J %36 '�� !�5� 6 �2	1 ��	� �(#?(K !� `�F�$ 
      1�g7 (0$ �$ (#? �6(� !�5� "�	��    ���6 ��(� %���H%�  (#? .      �)? %�K�)E� {	�� !�

  ���? ����� "��T#EK�<       %)� �)T� �$ (��    58e�6 ()��         �)1�$ +6�)5� �)$ ()5�� +�)M)  �()�( �
   )*���� 6 +���H*�(�  �+��( �x�)Mx8ex6         '���()� �)g5K �� �)? ')��     "��!�)� 6 

   ���� �� ��$��? C��*=5$ .  *� �	T#� C�($  �5�» 1�g7 V�H���H «     W��� �� C�� }��F !�
�!�(�� 6 I#� ��	� %� ���9 +�58 ��58. 

 ��52 ��5
�6�      +�Mg� !� BS� �$ ),Z\o (       ��5�� !� +��5�$ ��=J�� �? '�� '���
                          �)5�� C)�� +��6�)� %��)5�� !� �)M�G !� +��5)�$ �')�� %)05EF 6 +��)� �	)�� �)� %�6��

 %� ��=J��  ��58 .   �6� ��	� ����? "G�9   ��G �Z. :�����        %)M3� @�)g7 �$ �	gN� �� �M
%�    %� 6 (���  (����7 :m>        C? c5#K C�� +	� �$ �� �	� +6� �       �)? %*)��� "��� �$ 

      '�� �*��� "G �$ �� ���� �(�.    '�5� ��l>�55�1 �(� I#��7G  .      C)�� "�)�� '�� C��
    %�� ���� �*=5$ %36 ��(��>  (#��� .���    +��$G),Z\\ (  	�� �+����E����7 @�g7  (5�� �{

       '�� �	
g� ���? �$ "(5�� 6 �(� �$ .   +!��5� +���K),Z-o (    6 '���� +��� @�g7
     "��)H�� �$ '����>) +���H*�()� ( ')�� . �)M�   �)RUE3��       �()M� �)$ �)? +��)? �)���� 

��0F �'�	1 '���8�$ '�� %*���� �D
$ �'�5� '���$ +�. 
 

 
1- William James 



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

td 

�"�
"� *��� ���!� 

 #�� ��      TKU� B$�9 IS� 6 %
<� �	;S� �D          6 �3��)� �')�5J %��)��� &$�#� �0�	1 �
  �H�6),�-� (       ���? "�5$ �� V6� 6 �(�� `(� ��  (�� :, (      %)=b$�A� "��)? ��?�()K

 "�8())��58���)"�))#?��?( �j ( �))55�1 �� B5M))�1   +��))7 +��l))>)%8��))�G( +��))$ 
  �(#�G %3��*K� +�M*��	�n� Z (     "�()#���? (M01 I���7�)      �"���)��� 6 @��	)�j..] :

�� .(EK�<T#"���               !� %D� "�	#� �$ �� %����� &$�#� �0�	1 �� ��*7� 6 V�H� C5$ �g$�� 
   2	1 ��	� �M� @��	a	�  ���� ���9 �  (�� .   (0$ �� V�H� ��         �)$ �5A�)1 6 '��#)� �'5� 

                �')5� �H�� %��5$ �� 6 '�� �(� �*7�8 �T� �� "�#?��? +�M��H� �M� +��2� "�	#�
� "�5$ %����� V�H� "�	#� �$ B�� 6 ��*N8'�� �( . 

�	�    "��H�� 6 @�)j..� ( %� "�5$  (##?    +�M���!�� ��        ��)�*�� �)$ %*$�9� 6 +��1
 #�� �$       %$ �M�G %����� ������ 6 I��� +�#E� �D               @��()� 6 ()53	1 ��)�� �)$ ')�� �)5T�

 %� '��  (#�! .    ������ "�	#� �$ I��� �!6���    +� )1        �����)� �)$ �)���S� �� �6� !��    +�)�
  %D��57 6 +���  H��2 !�  �e�6 ��      #�� �e�	$ '�� ����	��$ +�   *7�� �0�	1 +���	=? �D �

      $ {	a	� C�� '5��� �$ %*0#< 6  ���$ %> %$	b             ��)$ C)�� �� �� �	� VU1 ���1 6 (��
 %� `6�;�                   I5)> ��()� I)��� +�M��)��� �0)�	1 }��F !� �� �M���!�� �0�	1 �1 (����

(��E$. 
  ��     �D1� �$ %����� &$�#� �0�	1 �4E�   �$ B��	� 6  W���         �I)��� "	)J %�M� +��

        �)N3�� k����$ %
�� ��*7� 6 'E�� V�H� �@��M�            &$�)#� �0)�	1 +��)2� �%)
E9 +�)�
   �	�4� %����� %)�   	)�� .     k�)�� C)�� �)$�            w	)9 "�	)#� �)$ �()� ��)x B)��	�    C��)1

;����(� ��b*�� }5S41 C�� �T� ��	� +�M (��. 



 

 
 

�u /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

            ��)2� �� %��)��	1 "�	)#� �)$ "�(#�=�(�� ��8(�� !� @��M�      �)� �)7�K _)� + �:
    *57�y �0�	1 �� "���� %����	1   � �%�	)�� +�M         *53�07 �� %��)��	1 "�	)#� �)$ @��)M  +�)M

     '�� �*7�8 ���9 �T�(� %*?�K "�6� .         C)�� �)M� �)*D� {	�� ��   ')��    @��)M� �)?
           ')�� '��#� ��	� :�� %
�� +��2� �� ��7 "��? (#���	1 +��$ .    +�)M1��M� ���)1	3

     ')59U� �%��)��� &$�#� �0�	1       �*)�� �� �� %*���()��	� 6            !� �	)� �)T� ��	)� +()#$
»+�E�� +�M1��M� «'�� ���? "�	#�. 

        �*�� 6 @��M� {	a	� �� c
*b� �K�E� �5*� ��         +�)#E� �)? �(� ����� +�M�(#$
 �*�� "G     �*? +(#$)    %#7 6 %����� �%?���� +�M1��M� (     ��)7 ���8��MJ +�M1��M� �'��

      � }3�� �$ "��? ���9�$ ~�E1�� ��  %*�) �()�(       6 "��)H�� �)$ ~�)E1�� ��	)� �)$ ~�)E1�� �
�E1��       ;��� "�	#� �$ �5�� 6 '05EF �$ ~        �A�� %����� &$�#� �0�	1 �� %1��M� %
<� +�M

'��. 
  ��5
�6)j..j (     "���D�� 6 @��	� 6)j..] (        @�)EA� %��)��	1 �%��)��� &$�#� �0�	1

         *)�� �$ ��8!�� ��*7� ���� �� +�58��� '��(� %8���G+e1��        6 %��)��� &$�)#� �0)�	1 
�!��  '�� "G +�M .    �H�6 6 �3���),�-� (      %=b$�A� �%����� &$�#� �0�	1 %
<� �	;S�

            ')�� ()M01 I���7� 6 �M*��	�n� +��$ "��G +��l>�55�1 �� B5M�1 �"�#?��? .  C5N��)8
),��. (   %����� &$�#� �0�	1 ���     '�� �M� @�F�E1�� 6 ��5H��  .  ��)j..� (58e�6 +�M

 #� �0�	1  @��E� %����� &$� '��  !�  :    �#��7 6 V�5H�� �(M01 �%����	1 .)  �#5$��,Z\�(. 
        '�� "�#?��? %8���G ��!q :�� +�M1��M� 6 %����	1 �I��� .   L)58)j..� (  ��)T�

�!��         �M� %����� &$�#� �0�	1 �� '�	#0� 6 �M'�� .  +�Mg�),Z\o (     ()�� �6� ~�)�
              @�)��D�� 6 �����)� !� {U)F� 6 '��#)� 6 %��8G         �� %H*)���� 6 ')9�53 6 �	)2	�



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

�t 

  ��M$ 6 +��(MH�      ')�� "G !� +����$ .      "	�5)�� 6 �)��6)j..� (       6 V�)H� C5)$ �)g$��
'�� %����� &$�#� �0�	1 �� %M2	1 B$�9 {	a	� "�#?��? ��*7�. 

 
 
 

+,�-� ��.(� 

               "�)5� B��01 6 "��!�� ���7 !� BD=*� %#50� ���J �� ��*7� �"�(#�=�(�� �(5S� �$
  !�� 6 ��7   %� �(5> �	�� "��  (#? . �8�$ C*
5��) ,��\ (    %)� ���� ���7� �P�G       �)� 6 ()#��

 %� "�5$  (#�����  %� ��*7�      6 (���   +�M58e�6 +���� �� "G  �!�(�� B$�9         B)$�9 �"�	)$ +�)58
          �()�(> �%���*2� 6 %D��57 f54� �$ ��l8�5An1 �"��H�� f�	1 �(��=�     �()#��	��9 +�

%))� "�))M#> �))� ��D))�G  ())���)%DE))=� �,Z\\: jo .( "	�5))�� 6 �))��6)j..� ( B))��	�
            %�6�5$ B��� 6� �$ �(� _� �� �� ��*7� �$ ��l8�A�)  (#���'x0a6   C5��	9 �+��;*9� 

      "G �5T� 6 +�6�#7 @��55�1 �@���S� 6 (    %)�6�� 6)        �I)��� �V�)H� �V�)5H�� B��)�
  %����	1 6 @��M� ( %� "�=�       �N5y6 ��D
�� "G ���*� �? (#��     ��7 ��*7� 6 +�     %)> �� �� 

  ����)   �"	�x�� 6���6j..� :Z�( .            ��8()�� !� "��!�)� �� Ib$�)A� ��)*7� C5)#P��
LK�<        ')�� +��)0$� +���� "��)T� .5?      �)#*��? 6 %)D5#),Z-o (   ��)50� ��)MJ   L)�? 

 �7 �`(��   %
��� +��(#�)    ���*�� 6 +����76 �%
�� '��a� �(M01(  +�)��� '��a� �
     &$�#� C5�n1 6 _�e1��*��)  ��? 6 %D5#5?  ��#*,Z-o: ]oj (      Ib$�)A� ��*7� "�	#� �$ ��

   ���? %S
1 "��!�� +��$  (�� .�8�$�) ,�-� (        L�? �	T#� �$ �� "��!�� �� ���7� ~�E1��

 
1- Raymond G. Miltenberger      2- Berger 
[ 



 

 
 

�� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

  %� %S
1 `(�  (#? .C��
?�) ,��j (   ���)7� '�� (S*0��          �)$ %)#*E� �� �	)� @�)F�E1�� 
%> �	� `�(�� %� +���  (##?) �"���D�� 6 %2���,Z\\: j].( 
 '> +�	2�    I����D�� 6 ),��� (        �� "�#?��? �0�	1 �(���� ���� �? %S5S41 ��

             �A� +���� "��!�� �$ (M01 6 %
�� '��a� �+��? ��D
�� �	EM$ ��w��x!   (#*)���� 
)   �"	�x�� 6���6j..� :Z]]( ."	�����) j... (          B)��	� !� %)D� "�	)#� �$ �� (M01

      8 C�� %���!�� ��D
�� I���7� �� �A��    ')�� ���? "�5$ ��	 :»        �)$ 'E)�� ���)7� ()M01
  �� 6 B��      "�=�!�� 6 ��*7� �$ �2	1 �$ "��!    ���!�� `�(�� �M7 ��      6 ')�� +�6�a %

�!�� B��� �� (��$(��$ "����*7� �� 6 �M «) �"������ 6 @��	�j..] :,-](. 
      � �$ ���*3� �� (M01 �+�N02 ��U�w��2         6 +�D7 +����? !� ��� �"G ��1 �� B�� 

� %�U))�)+	))#0� �))� +��))� ( '))�� ���))? ��())�
9) �+�))N02,Z\Z: ]j- .( "�))5$ �))$
�T�x      (� "�5$ c
*b� "�(#�=�(�� !� �? %1�  58e�6 �	26 �       ���)*3� 6 ��)S*�� "	J %��M

    '��a� �`(� L�? �$ ��7              "��!�� �$ C*��� +����76 6 (M01 6 ��? 6 B�� !� +(#�
 !� I
�� 658e�6�7 Ib$�A� ��*7� �� �A�� +�M'�� �(� %S
1 "��!�� �� �. 

    "	�5�� 6 ���6)j..� (            �V�)H� �V�)5H�� �5An)1 '41 �� "��!�� �� +��7 ��*7�
      %)� %��)��	1 6 @��M� �I���   ()#��� . "6���)?�) ,�-� (      ��)#*��? 6 %)D5#5? 6),Z-o (

 50� ��MJ           ')�� @��)E� "��!�)� �� ��)7 %)=b$�A� �� !� :       &$�)#� C5�n)1 �`()� L)�? 
 �7 �+�6�6� ��� +��(#�    � 6 (M01 (#��� %
     +����)76 6 %
�)� '��a   '��)a� 6     +()#�

 _�e1��*�� +���� .  C��
?),��j (  ���=� !� %D�        �? '�� C�� ~�E1�� +(#�7(� +��
�	))� B�())E1 �())� �5))T#1 %*53�))07 �))$ ~�))E1�� ."��	))$�) ,�\j (())#�7(� ��))*7� n))=#�� 

 '�� +��5�	� .  C5N��8),��. (     �� ��H��=� �`(� L�?�*x0a6    �? '��  "��!��

 
1- Kellerman        4- Judy Pate 
 

3- R. Harrison 
4- Cameron           2- Burdon 
 



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

�� 

%�       "G �)$ (��	� ')x09	�    ()$�� ')��  .    "���)D�� 6 ')> +�	)2),��� (  6 �)��6 6
  "	�5��)j..� (          '��)a� �+��)? ��)D
�� �	)EM$ �� "�#?��? �0�	1       ()M01 6 +()#�

      �)A� "��!�� �$ ���7� w��)x! ����  .   "	)����)j... (       "���)D�� 6 @��	)� 6)j..] (
        �!�� ��D
�� I���7� �� �A�� B��	� !� %D� (M01  ')�� %�� .   +�)N02),Z\Z (  ()M01

              ')�� %�U)�� 6 +�D7 +����? !� ��� �"G ��1 �� B�� �$ ���*3� . +�)��) j..j ( 6
    "���D�� 6 @��	�)j..] (               �� %)�M� �);#� "�	)#� �)$ %��)��� &$�#� �0�	1 �� (M01

%� �	�4� "�#?��? ~�E1�� �	�. 
 

��	�� ��!$/� �!)0� �1��% 

�	MN�     ���*�� �	MN� C*��� �+!��       ')�� %)09�6 ��� "(5�M7 +��$ % .    _)� C*��)�
   �6� ��8 �� �	MN��             %)� B5D)=1 �� "G �)? ')�� +��)0$� C5501           �� %)09�6 �)�� 6 ()��

 %� mD0#�    �!��)     ��	M#���)? 6 +	5?t���: t�t .(          C)�� �)T� ��	)� +	)H3� %)K��F
41           B5D)=1 +�)��5�*� +�M);��� 6 ��0$� C55E1 �	T#� �$ }5S    	H3� �()#��      �)$ �)? ')�

 �� `(�  %� ���� :  �	� .      �)� �� +()0$ ��)8         c)��01 �%�	)MN� +	)H3� _)� C*�
;���       ��0$� "�	*$ "G _�? �$ �? '�� %��M    �!�()�� �� �	MN�      ��)? +�)58 . );��� �M

���=�             �!�()�� B)$�9 6 %��)��#� B)$�9 %)#5� +��         �	)MN� ��)0$� +�)58 ')��)    6 w	)x|
 ��	M#���|t���: t��.( 

   %� "�=� {	a	� @�5$��    @�S5S41 �? (��          &$�)#� �0)�	1 ~�)E1�� ���)$�� +��$��? 
     T� ��	� +���5�*� ���� �$ %�����  �)   1�g7 V�H� ����8��MJ @�F�E1��     �$ "G �5An1 6 ��H

 Ib$�A� ��*7� (        @�	)< �)$ �)T� ��	)� ��)0$� C)D3 ����(� �	26 �5�� B5
41 BD� �$
   �	26 @�5$�� �� �(#?��> ����  .     );��� %8()�!��$ �	T#� C�($      � 6 �)��5�*� �)$ �M  �)g$�

 
1- M. Hay 



 

 
 

�� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

         "��)? "	)�!G })��F !� �)? '�� }5S41 C�� `(� %
<� +���5�*� C5$ +��l8�5An1
$ �(� �(�G (��	� '��. 
 

��!$/� �!)0� ���� 23�4� 

                      �)5�*� 6� ���l)8�A� f)S7 �)5�*� _)� B��)� %
)<� ()0$ ��)MJ !� %�	MN� +	H3�
   ��l>�A� fS7 �5�*� _� 6 ��l>�A� 6 ��l8�A�%� B5D=1  �	� . �5�*�» 7 V�)H�1�g ��)H «

        �)5�*� �)$ �(� C�� ��»     �)��8��MJ @�)F�E1�� �0)�	1 «   %)� �)A�       �)5�*� ����l)8»  �0)�	1
 ���8��MJ @�F�E1�� «   �5�*� �$»   &$�#� �0�	1%����� « '�� ��l8�A�    �5�*� 6 »  &$�#� �0�	1

%����� «   �5�*� �$» Ib$�A� ��*7� « ���� �5An1 .    +�5�! @�	< �$ ���5�*� C�� C5$ ~�E1��
%> 6  %>���'� �(� �� �? '�� �(� �5T#1 %�	MN�. 

    %�	MN� +	H3� ��0$� ���=1 �� �$   EK�< �T� (#��       ���5�*� !� _� �� ��	� �� "��T#
%� h�g� ��;*�� �$ 6 _5DN1 �$ �	�. 

 

5��!6 ��'( ��)"��) 

� .������	
�:         6 '�� '���� '7���� L3�F "���� BM2 )BS�(    ����� �R(R� "���� 

    ���� �� '����)  +���K  �+!��5�t��� .(   %)
� C5#��)�3��5��) �)5
�   �U)�3� (    �)$ ��)g�
%� C5#J "���$�iG ��(��*�� (����7: 

       �)�0F �')�	1 �()M� �$ �? +��? �����        �)$ ')�� %*��)�� �)D
$ �')�5� ')���$ +�
'���8 .   %
�G +��	2)t��t (      �a� ���� !� %��5$ �$)�5
�  �U�3� (     %)
� C5#��)�3��5�� 6

)�5
�  �U�3�( �� � $ �g$   *���� 6 "���� C5   %� "�5$ �� +��(  (#?.��� C�� �$  �? %�? �? "	



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

�� 

        *���� �? %�? 6 '�5� %$	� ��(*���� �'��(� "����   ���(� "���� ��	E� ��( .    C)�� ()5?n1
� �$ @���5$1�g7 %8e�6 L3�9 �� "�	$ ��(*���'�� �(�G }5S41 C�� �� %���H. 

� .�����
��:    c53 C5��8)td�u ( %� "�5$ (#|  �»�      '53	�)�� �"�6�)5> �$ '�(

        '�� %9U�� +�E�� k��� 6 ���;� 6 "��E�� C5*�b�« .   "�)��� �)P��#J�    6 ')�	DK
    *�())� 6 +��())*���� �� "��))H�� �))$ f
))�1�H    %1�5))� 6 @�	))< �())#? �))M7 +��

   *�(� 6 �����(*���� ����*�6(�����  %� ����� ������H  (#? . %
� C5#���3��5��) �)5
�   �U)�3� :(
»K%����D   �(5� ��      �M����� "	)�!G 6 'S$�)�� +�M� ')�« .     %)���M1 ��)=3�)t��� (  "�)5$

%�         %��)���*7� �()��$ '�(� 6 '��(� �'���(� �	MN� �$ %*�	DK ��D�6� �8� (#?
%� �� "G �$ L��#*� (����. 

� .     ���� ����� �� ��
�)���(:  %
� C5#���3��5�� )�5
�  �U�3� (%�  (����7 :  ()�6�(�

     �(50� !� ��� �� �M3� ���1  %S� 6 �      (��7G (5K	1 @�g7 �$ �� .     �	�� !� %D� (5�� @�g7
   '�� +�g7)���     �+���M� Y+��$Gt��� .(          �)? %�	��)? "�	#� �$ �� �� @�g7 +�Mg�

     '��M=���8 6 cF�	� 6 @����K� �?�� �� �  ()���          �)? ')�� +()#�6�5� k�)�K� 6 
     %�� ���#? "���� �	26 !� �8��  ��58 .        "�)��$ ')�b� ���S1 �%
�G +��	2   �� @�)g7

��M$ %� (5�� 'S5SK !� +�58 (���. 
 

5��!6�"�#��$� ��%�&��� ���!�  

� .   ������� �	����)  ��� 	� �	����(:          ��)? �� �1q�$ �� �	7�� %�6�5� �$ "�#?��?
      ()���� ���)�� �	�)      �"	)*�� 6 `6�)*5�tddd .(           ����� �	)26 �()� �)? ����l)�$ �)8�

 V())��5>))x� ))��� �5��	))� %N��))y6 �))� �))? '))�� C ') �"6�t��u .( �� �))P�G �))�
    ���8��MJ ~�E1�� %H�	HJ)                  "�)M2 �)$ 	)1 ~�)E1�� ��()� �)$ 	1 ~�E1�� �	1 �$ 	1 ~�E1��



 

 
 

�� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

        �	� {	� %#$ ���7� �$ 	1 ~�E1�� 6 %*�� ( �)*7����  +�            B)$�9 �()� �)$ ~�)E1�� 'K�)� �� 
  '))))=8 ())))��	� %))))09�6 V��l))))> 6 ���) �+�))))N02t��� .( C5#��))))�3��5��

%
�)�5
�  �U�3� (  ��     �	)��7 %8()�! @�T43 C���G : )�          �	)�� �)T� �� �� �()� ��� �(
58(�! (��5H$ �T� �� "�* . �
5�)tdd� (   ~�)E1�� �� "�)��� �0�	1 ���8��MJ ��0$� !� %D�

    ��(�
9 +��7 +��6��%�  (#? .   %
�G +��	2)t��� (58e�6     ��	S1 ��=�(�� 6 I��� +�M
             ��)�� �%���8�)5�� �()� ���)*N8 �� @��MF �mN� �E��4�       �� �q(*)�� �%)E
9 �6�)�

    � �Cb� %N� �� V��l>w��2            �C)�� !� }59� �M7 ��(� ��� �� ��M2 �%���*2� c��y6 
 I*��> 6 I��5�)@��E� (%� �(� �$ ~�E1�� �� "���� %
�� '�DK ��2 �� (���. 

� . ���� �	����    ����)  ��� 	� �	����(:         ��� �')��(#> �	� �� �	� !� �	MN�
     �	� !� %;b� �� �M7 ��   '�� )     ��J�G 6 (�	3 m1�6�uut .(     ���1 �	� !� �	MN� ��

  %���*2� �%����2 @�?����       
5�� I�	� ��	� �� ��7 %��6� 6   (#)  �%H#��7t��u .(
                        B)�� �)�U0N#� @�	)< �)$ �)H�� �(#)��$ �	)� "()� ��)E�� �)$ �8� "��!�� �� ���7�

%��  �	$ (#��	� %��7	D��	� ��E�� �$ 6 (##?)"��� .( C�3	8)tddd( �	� '���(� 
              %H*)���� I� +���� �	� +��*7� �5T#1 6 '�� %NF�� %��8G ��2 %��8G�	� 6
                B)5� 6 �)��55�1 �)$ +��8!�)� '5
$�9 �'59U� �+��D*��� �"�	$ ���*�� B$�9 ���*#?

    '�� "(� }7	� �$ ���! .���(#>�	��            �	)� ���)$�� ��)7 @�)���K� 6 ���6�$ ��	�� 
  '��)  �%����$�iGt��� .(3��5�� %
� C5#���)�5
� �U�3� (%� (����7 :»  6 �()9 m? ��

 	� '3�#�    '�� %9�$ I*��K �(��($ I�« .��6�     !� %D� �� �	� '��K "���#= B)��	� 
   ���$ ��� +��#� �$    (��)    �"���D�� 6 "	�#5D1�td�� .(       Q�)0g9 �)? %�����(0*�� !� %D�

   (#? �(5> V�6�> (��$�   ����� )%3�*#?�	� (    �� ��7 �? '�� %*3�K      "6()$ IN��)y6 �� 
%� B���*� %2��� B��� @��T�  �!��) �%��	3�t���.( 

� . �	�
 �	����    ����)  ����� 	� �	����(:  "�5� ~�E1��    �7 +��7�      �)? ')�� +()#�
    �%1��UF� "G %F         ��5> })��F !� �� @�)���K� 6 %��)0�         �)$ %)�U?�5R 6 %)�U? +�)M



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

�� 

   %� "�5� �� "��H��    (���l8)     ��)5� 6 m?6�$td��   ��)� 6      �"���)D�� 6 %2t��� .(
    %� "�5$ %�	F C�(3��5;� �2�	� #|           I�	)� "�)�	#�� �$ ~�E1�� 6�8 �� ��7 ���? (

  '��)  �%����$�iGt��� .(  '���)td�� (         �)S$ ��)�*K� "��H�� �$ B��01 6 %�	2(�	5>
   '�� ���� I���7� �� . ��?� �E��5>)%
<       �3G 6 �5
� r� �
� 6 (%�  (����7 :��2 "	P�� �M

�5����   (#*�� %�      (#*��#� �� �H�(D� �? ��(? �� �?    %� 'N3� �� �$   �58     _)� �� 6 (�
   (#*��#=� �� +�H�� �?     '7�� (#��	� `U*�� �� �$  .      "���)$ 6 "6��)$)tdd� (  +���)7�

      %� '�6� (���� }7�	1 �� �$ �?  (�	� .   %)
� ��)��) �)5
�   �U)�3� ( %)�   ()����7 :    	)1 &)EF
 �$ B���*�       �*7�8 m�� "G �$ �? '�� +�5J   +�           I���)8 V�	)� ()#���� �$ m? �� 6 

���� .  %� �	*��> %�	3  (�	8 :��        %)� I5)> ����G �D7 _� +��$ m�   ()�G     !� %*�)�9 6 
    �DE� ���� "��� %8���G C��        ')�� f$�6� !� +�)   ��)D5$t��� .(    �6 �)D
�)tddd (

                           �)$ �)*b5��7 ���)7� ()#�!�5� �)� �%)=��� �)0��2 �� ()�� 6 �)S$ �	)T#� �)$ ')�� (S*0�
@��M� �5*�� +	9 %���*2� +��. 

            %� ���� �� "��H�� �$ ~�E1�� @�6�a ��	> %���*2� �*�5� �$��� �$ "��!��    ()#?
)  �'7�tdd�  ���H*�� Yt��� .(     %���!�)� +��*��)� L)3�9 �� %�)�� ~�E1��)  ��)#5$��

td�� (     %���!�� ���	�� ~	g� �$)  �+6�$tddd (  ���� ')S$�g� .     %)#5�� ��)��)t��� (
  � (��$ ��H=���  (#? ���� "��� ...)6( 2           %�U)�� +�M*5$�1 �$ (##? '5$�1 �� �� "���	 ... .

  k��?)td�� ( �����$ +��2�    ��H=��� +��E��� +�� [   +i �A�� ~�E1�� �$      %H*)�$ "�)0N�
���� .     CD�� "6 6 m#��?�)tdd� (    "�)#?��? �"���(� �%�
� @n5� ���*�8 '?��=�

%))� %))S
1 %))�M� �))�� �� "��	))=��� 6  ())##?) �%))36��t��� .(�6�))8  6 %�))�� +�))�
      %� �(5> B��(1 �H�(D� �$ L
R� %����5R    (##?)    ��#*��? 6 %D5#5?t��� .(   6 f)$�6�

   B5D=1 �$ %����5R @�E��#� �6�8       58e�6 +��6 �� %����5R +��    �)#� %�)�� +�M 
%�    �	�)  ��#�	�td�u    ����)� Yt��� .(            !� ~�)E1�� +���)9�$ ()#�!�5� "��6� C)�� "�)���



 

 
 

�� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

 1 }��F           �)0��2 6 �	)� �0)�	1 �� @��UF� 6 I��� ���E      ')�� V�)     6 %��MN)<� �);�
 �"���D��t���.( 

� . ���� �	����    ����)    ���
 � !"��# 	� �	����(:    ')7�)t��� (   B)��	� ��)�1 
               "��!�)� !� %)=b$ �)� ��)�1 �)$ %���!�)� "6�$ @��xAn)1    ()���� �	S3�)$  .    ()5� "G�)9

%�  (����7 :    C5�! �� �P�G)'05EF ( �$ '��    '�� �(� �(��7G "���� +� .   �')�	#0� �8�
         	)$ B)? ��#0� 6 'M2 +��$ "���� +	*�2       ')�� %3�)07 6 %8�)   �"q	)��6�td�� Y

  ���H*��t���(      $ ��7 ��;1� 6 (�	5> m> �   '�� +�6�a '05EF � .  ')05EF +�	$��   �)$ 
�x9     (#��!�� @��UF� +�	$�� '      ')�� ��	)$ %D5*��)   �%)=��	2���uu�   ���H*)�� Y

t��� .((�!            ���? �5<	1 �� �$ "�59�6� �? '�� ��	$ +�5J '05EF �$ �#���� %8   (��
)  ���MH#51�?t��� .(     �� V!�� �')05EF �$ ~�E1��           +��)$ %��)E�! 6 ��)��� �)? %*)���

  %))� B))<�K "�))��� 6 '))05EF �	))��  '))�� ���))� ) �())3	>	�3�t��� .( C5#��))�3��5��
%
�)�5
�  �U�3� (%�  (����7 :   �*�� 6� �5�� ����  (�� :          �)*�6�7 �)5�� �)$ �� �	)� %)=b$   6 

�())� "G ���))$ �*))�� 6 ())�� �*))=8 ��!G "G !� 6 �())��� �� �))5�� +� ())��. ��))5*�� �� �))5�� 
         �)5�� ��)5*�� �� �M�G �� �'��M�G)     �%)
�G +��	)2t��� .(   %)� �	);0�   ()����7 :  +��)$

      	8 �? C? B�� "�#J "G '��5��x       �()�! �5�� C�� �� ($� +��$ %        ')1��G +��)$ 6 +�
�#J    	8 �? C? ��? "x        '7� %��	� �5�� C�� !� ���7 %)  �+�N02t��� .(�536�w  �(� 

       (���? �T� �5�� CF�$ �$ �? (#*�� %���?Y             (#*)���H� "G ���)y �)$ ���)� �)? %��H#� 
)"���.( 

 

5��!6�"�
"� *��� ���!�  

    �)����$ %����� &$�#� �0�	1            +�58��)� �� %)3�*#? +��)D�6� })��F !� +�    �0)�	1 6 
 �� +��7  ')  ���5
�6�uu�     �"���D�� 6 @��	� Y�uu� .( �)=�(��       I)S� B)53� �)$ "�(#



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

�d 

   %� �M����� �? %1�5K    ���!�� �� (#��	1             (#*)�� %��)��� &$�)#� �0)�	1 &7�()� �(##? �N�� �M
)    �"���D�� 6 @��	��uu� .(    �H�6 6 �3���)td�� ( 
<� �	;S�    %����� &$�#� �0�	1 %

��     5�1 �� B5M�1 �"�#?��? %=b$�A� l>�5   *��	�n� +��$ "��G +��      I���)7� 6 �()#�G +�M
  �*���� "�#?��? (M01  (�� .      "	�5)�� 6 �)��6)�uu� (  !� %)=b$         ��)*7� �)$ �A�)� B)��	� 

 �� "�#?��?               %)� ��()�
9 "�)#?��? %��)��	1 6 @��)M� �I)��� �V�H� �V�5H��    ()##? .
_�    "�H3)td�d (     "	�5�� 6 ���6 6)�uu� (  +����?��?HRD    �	)#� �$ ��   "»  �)��J

� %����� &$�# «  Ib$ �� ��               6 �A�)� %
�)� �0)�	1 6 "��!�)� �0�	1 ��0�	1 6 V!	�G 
 �*���� �M�  (�� .  "	*3	�)j... ( _� 6     "���D�� 6 ���(
8)j..j ( &$�#� �0�	1 `(�

      ����	1 �%����� +�58��� "��? ����7 �� %�����        �*)�5� �� q�)$ ��D
�� 6 %����� % +�M
�$ +��?����� (�� . L58)j..� (�T��!�� �%� �M� �� '�	#0� 6 �M (���. 

� .$���:    �)#53G 6 �
����? �) ,��� (           �)$ !6� I)��� 6 @�)�UF� !� +����	)��$

               ')�� �()� B�()E1 %��)�*2� 6 +��)7 @�5K ����� +��$ ��	*�� %*509	� .    �)?��� �)*5>
),��Z (     '�� ��(��> %*$�9� !�5*�� (5
? I��� .      "���)D�� 6 @��	)�)j..] (   6 I)���

 � ������   %$ "��!�� �� %����    ')�� �5T� .-]     !� ()<�� ,...      �)$ �� I)��� ��H)=�6e> 
     ���? c5<	1 +��1 +(5
? @�(9 "�	#�    (��)"��� .(    C��� 6 ���5>),Z\] ( �	;S�

               ')�� f5)4� �)$ V!�)� +��)$ ��)7 �)$ _�? I��� .  ��)j..� (    ')5$�1 6 �5)
01  6 
5����	1 �$ �� "�#?��? �V!	�GM� V�H� 6 @��M� �I��� +�M%� � (#?. 

� .%�	&
:   '���),�\� (    "	�5�� 6 ���6)j..� (    5����	1 �5E)� �)M1��M��M    �)$ ')�

      *57�y 6 �M5����	1 �M1��M� �? @6�N1 C��       %)� ��)R�� �� �$ �� �M   ()#? .   ���)1	3),��- ( ��
                 &$�)#� �0)�	1 +�)M1��M� 6 %F�)E1�� +�)M1��M� �+�E�� +�M1��M� "��4$ BK �$ ���>

 
1- L. Crycler & J. Algina     2- Phillip L. Hunsaker 



 

 
 

�u /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

    �� ���	� !� �� %�����  %� ��(�
9 �A  (#? .   %)� �� �M1��M�        %)*5$�1 6 �0)�	1 "�	)1   ��()�
9
   %1��))M� %
))<� ())5
? %��))��� &$�))#� '���())� 6 '))�� '))59U� �))$ �())S� �))? ��))?

�7����6      '�� %���!�� +��)    �"���D�� 6 @��	�j..] .(�*��        f)�	1 �)M1��M� +()#$
 �))*?),�-j( �*�	))? �),Z\o(+� %))D> �  	))8),�-�(��?	
))�� 6 B))H��
� �) ,��]( �

  ���1	3),��-(      "����NR �"6���? 6 C16 �),Z\\( "�� �  �D5��) j..,(   �� �)j..� ( !�
'�� �(� ����� ���	� �
�2. 

� .'��:  @��xAn)1        �)$ @�)F�E1�� +�	)26  �H�	)HJ  BD)�        ��)D�6� 6 +�)58

   %� �#� ���7� V�H�  �	� .         %)� �� ��)*7� 6 V�)H� C5$ �g$��           !� %)D� "�	)#� �)$ "�	)1
 �	� @��	a	�          %��)��� &$�)#� �0�	1 �$ ���7� �2	1 �(HRD)       ')7�8 �)T� �� )   6 �)��6

  �"	�5��j..� .(  C5N��8),��. (        )��H� �)$ "��!�)� �� +���! �<�#�   "�)#?��? +�M
 '�� �*�$�6 .           !� %3�)� f5)4� �� %�5�);1 s5)�»   %)�!�� �5��)N� «   %)�� �)*7�8    �	)�

)  �"����NR,Z\� .(    "	�5�� 6 ���6)j..� (��H�    %
��� B��	� �M  %�M� 6 �A�� ')�� 
        B5�� �� +��? ��*7� +	H3� �� �?'�� .     %�	)�� k��K� V�H� �)�      ��	)� �� ��)7 
      � +��$ "�	E� L��#� �� "�	$ L��#�     %� "�=� �� ��4� `(� _  (�� .��H�  ��*7� �M

 $ ��  %� �	26 �  �6G� .��H�    �����$ �� %�M� B��� �M           %��)��� &$�)#� �0)�	1 +�)� ')�� .
��MH��$) ,��, (   %2��� 6),Z\\ (    58e�6 ���� 6 �M��H� C5$      ��)5H�� B)�� �)� +�M    ��)�

     B��	� 6 �M��H� ���� 6 �M�!�� %*50a6 �        +����*7� �M�G ��	�� 6 ���� �	26 B��01 
%� C5501 �� �� (#?. 

 

5��!6+,�-� ��.(�  

 
 



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

�t 

   �8�$ C*
5�),��\ (  %� ���� ���7� �P�G %� "�5$ �� 6 (#��  ()#�����  ���� ��)� ��)*7� Y 
    (#J �� _�    �!�(�� B$�9 �? ���� (0$            �5An)1 %���*2� �� %D��57 f54� �$ 6 '�� +�58

%� ���l8 . "	�5�� 6 ���6)j..� ( +��6�5� %
<� �3	S� 6� �� ��*7� �$ +(5
? B��	�
  %�6�5$) %g54� B��	� (           6 @��)M� 6 I��� �V�H� �V�5H�� B��� %�6�� +��6�5� 6

%))� %��))��	1 ())#��� . "6���))?),�-� ( %))D5#5? 6��? 6 �))#*),Z-o ( L))�? +�))���50�
 ��7 �`(�                '��)a� ���)�*�� �+����)76 �%
�)� '��)a� �()M01 B��)� %
��� +��(#�

+i ���? ��(�
9 "��!�� Ib$�A� B��	� �� "��!�� +�6�6 &$�#� C5�n1 6 "�0N� (��. 
� . *�+ ,-/: ���8	#�6�) ,�-, (          _)� })S41 +��)$ B)$�S*� +����	��$ ���1

   ��� B��? %H#���� `(�� .  C��
?),��j (  ���=� !� %D�        C)�� ~�)E1�� +(#�7(� +��
        �	� B�(E1 �(� �5T#1 %*53�07 �$ ~�E1�� �? '�� ."��	$�) ,�\j (   (#�7(� ��*7� n=#�

 '�� +��5�	� .  C5N��8),��. (     �� ��H��=� �`(� L�?�*x09	�    "��!�)� �? '�� 
%�  "G �$ (��	�'x0a6($�� '�� . 

� . 0123 !�	4�:   D�� 6 +(��!   "���),Z-Z (         6 �	)*4� !� ��)7 +�	#)=� "��5�
  $ I5
�� 'x09	�   ��5H�� 'M2 !� �e�	           ')�� %
�)� '��)a� �%)�6�� +�)� .  "�()#J

),��\ (   %�5S� 6),Z\\ (                6 %)D��57 "�	)1 �)T� !� �1q�)$ %
�)� '��)a� �$ "�#?��?
())���� ���))9 %$	))� '50))a6 �� %))#�i . "���))D�� 6 '))> +�	))2),��� ( 6 �))��6 6

  "	�5��)j..�(   ?��? �0�	1 (�(S*0�          *��)a� �+��)? ��)D
�� �	)EM$ �� "�#  6 +(#�
      �A� "��!�� �$ ���7� (M01��x! ���� + .    "���D�� 6 m5��)j..o (     �� %)�6�� '��)a�

       %� "��!�� �� '�	#0� +��$ �M� W��� _�  (#��� .  C5N��8),��. (   "�)=� @�S5S41
%))� '��))a� ())��   �� 6� �� m))N� @�))� k�))�K� �))$ B�))� !� ��))7 +())#����� �))g$ .

 %� '��a�!	#�   ����*7� (��	1     "��!�� �� ��       ()�� ���)9 �5An)1 '41 .    %)a�� "�)#?��?
 

1- Winograd          2- Bordon 
 



 

 
 

�� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

        ?��? 6 (#*�� "��!�� �� "(��� %9�$ �$ B���*�      *)<�7 C*7�� �$ B���*� %a���� "�# +�M
(��H�� %
��. 

� .�&"�:   "	���� )j... (       "���)D�� 6 @��	)� 6)j..] (       B)��	� !� %)D� ()M01
   � I���7� �� �A��  '�� %���!�� ��D
� .  +�N02),Z\Z (       ��)1 �� B�� �$ ���*3� (M01

   '))�� %�U))�� 6 +�))D7 +�))���? !� �))�� �"G . �))?���),��, (  ��� '))�� ())S*0�
                 +��)$ "G "��)? %)�US� 6 B)�q� "��? ����7 �"�#?��? "��? (M0*� 6 +!��(M01

        '�� (#���? %��M� '0N#� �$ %��*�� %H�	HJ 6 `(� .  +��)j..Z (  ��	)� 6  6 @
  "���D��)j..] (                    ~�)E1�� �� %)�M� �);#� "�	)#� �)$ %��)��� &$�)#� �0)�	1 �� ()M01

  %� �	�4� "�#?��?  �	� .  "	*3�6),�-] (        �E��26� &7�#� 6 (M01 �$ (5?n1 �$)  ()#���?
 "��!�� 6 (      (5=b$ �0�	1 �� %����� &$�#� '���(� �	MN� .  %$����),Z-] (   !� %D� (M01

   
9 %����� &$�#� +����6�*��  '�� �(� ��(� .  C�5�),��. (    "�#?��? '59U� 6 (M01
  ����� �M� ���         %)� �	)4� (M01 �� %����� &$�#� '���(�    ()��� .   %)�	F),Z\j (  ()M01

�? �$ 'E�� ��7 %��6� (�	5> �+��?'�� � . "�5��a�),Z\� (EK�< %��$ ���? "��T#
     %� (M01 !� %��� �� '���(�  (#��� .    "���D�� 6 %3),��j (    1 �)? %)�?    %���!�)� ()M0

w	9 ����  *E5R �       ���� �*=5$ +��?�(7 %8���G 6 ���� �*�? +�M .%�        C)3G 6 �)�),��, (
                    �)2�� �H��)5$ 6 %���!�)� ()M01 !� %)��� "��!�� 6 "���	� ��? �$ 'E�� ���7� �2	1

     '�� �	� "��!�� �$ ��7 B���1 . +�$ �'?��       `�6� k6�� 6 	5�),��o (  V�H� �)� 
     !�� �2�� 6 "��!�� �$ ��7               6� ()M01 "��)5� �$ "��!�� "G �� "(��� +��$ 6� ����� 6 V

'�� �*�$�6. 
   %����� &$�#� �0�	1 %�	MN� +	H3�)��"���*��H=���  ( ���8��MJ @�F�E1�� �$ %#*E�

 V�H� 61�g7'�� �(� ����� (0$ �4N< ���	�� �� ��H. 
 
 



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

�� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

 
 
 
 
 
 
 

�7�." ���# 

    	H3� c5<	1 6 C55E1 ��           %
)<� �5�*� ��MJ C*7�8 �T� �� �$ %����� &$�#� �0�	1 + 
1�g7            ����� �$ Ib$�A� ��*7� 6 %����� &$�#� �0�	1 ����8��MJ @�F�E1�� �0�	1 �%���H

 ~	$�� B��	�        '�� �(� ����� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� ��  .  3� C�� ��     �)5�*� _)� 	H
  BS*��)%���H1�g7(�       �6�#)� �)5�*� 6� )   �)F�E1�� �0)�	1        &$�)#� �0)�	1 6 �)��8��MJ @
%����� (     �*�$�6 �5�*� _� 6) Ib$�A� ��*7� (            �)� �An)1 6 �5An)1 �$ %#*E� �? ���� �	26

   !� _�B��	�      '�� �(���8 %K��F �H�� �5�*� �$ � .         �)5�*� �%)S5S41 +	)H3� C)�� ��
               6� !� C*7�)8 ���)9 �5An)1 ')41 �)$ %��)��� &$�#� �0�	1        6 �)��8��MJ @�)F�E1�� �)5�*� 

1�g7H               �)�	�� pIb$�A� ��*7� �$ "G �5An1 �%����� &$�#� �0�	1 �5�*� �$ +��l8�A� 6 %���
   }5S41 +���G) ��H=��� "���*�� (  � �(� L5S01'� .         �	?l)� +	)H3� k�)�� C5)�� �$

w��$                    6 �()���8 C5)5E1 6 ���)�G �5)�� B)5
41 +���G V6� }��F !� }5S41 6 %���$ 
 ���*�"G� �(�G �(#��	� +�*?� �3��� �� '�. 
 

����� ���	
 

���� ���� 

	
� ����� 



�$ %#*E� %����� &$�#� �0�	1 +	H3� c5<	1 6 C55E1...          ������ �	
� �
� / 

 

 

�� 

������ � ����� �����������) !"#$ .(���� ���	� 
��� �� ������ �� ������� �	������
%  : ���&�'

*+ ,-� /��0% � ����1�2��3��� ������ 4�  �5)67'(���  :2��3��� � 2&�8 20935�;<. 

 �*�� �/���=-'�)!"># .(���� ������ ����� �!"��#�� �$/�?� 4��
� �7@�%  ��<����
%  :0A� B���3-��. 

C���-����6=7'� DC0�� � E��F ���G�� DH���   ��)!"#I .(����%� &�'() �� *%�+��$0=' �7@�%  07?�

C�J�� ���� � ����+�����
%  :��K5�L C�
35�;< �-L�. 

 /��� ��9=�)!"#$ .(������� �����	 � ����%�$0=' �7@�% ����� C0
�/=@0K� ��=�� �M�07?� � �� 

���
% :�-�KN 6���0� ���&�' B���3-��. 

 ���@ ��7�����<)!"#" .(,��� -�.��� � ���#�� ��	/) $��%��0 ��	/) ��1�2/�+$��  : � ���+ O&���

 ��0��< ��'�%)BP�Q� �+�7�� R��75 $S � $# /7
� !"#" ( T!����
%  :������ � R5�;< ��'U�  CJ��

���+ O&��������� ���+ O&��� /7��� . 

 �Q%07?� �C�V�@)!"S" .(3�	� �	��	 -/4� ���5$�*+ /=K�U7���=�� H���� ����L �=�V% � �7@�%   /�

��� �=*+ ,��W �����-A� X��� �� 4����
%  :	
� ��=K� �����. 

 Y�0�+ ��*�� C���@)!"SZ .(�+�6 �� ��#�� 7��	 � 7�/4$��  :[��'� �3� J���. 

L�8\  �M�07?� ��=�)!"#] .(��%'� ���#�� 3/8� �� &�'() 9�� �� *�$���
%  :67'. 

 �*+ ���P�)!"#] .(������� � ���#�� 3/8� �� ,"�:0 �8�� � *��� �����$���
%  :0A� B���3-��. 

 �V1^� �����
% ��3��)!"SS .(���5 ��/�5 :<=� � ��/�5 �>��?�$���
%  :���@ �3�0�� ���_. 

����-'�`��+   �*+)!"#a .(��/�� �� ���� ��@�1�� -%� A���) � �B��� :��?�C� ���=) ��1D��� ��/� *$ 

���7K5�� �� :�*+  6���0� 2093��� ����
% 2��3��� ���K5�L ����)6���0� C�-��.( 

 b< �/���)!"#] .(�8��� E�8() ��	+ *��"��$0=' �7@�% ���K=� �cN� � B�������0N d�@����
% : 

2��3��� ������ 4�*+ ,-� /��0% � ����1� ���&�'  �5)67'.( 

 ��
Ke��� ��� H�� � ��7�� �C�=�)!"#a .( ������� 3/8� �� &�'() 9��)�8�� � *���($ �7@�% 

�
f X=� /=�?��0�+����
%  :�=%�% B���3-��. 

X� C�% � g=� �/=V��f  �*K�)!"SS .(��	/)  ���#�� *)���"�� � ��H%��($@�% �@��_ �M��� �7 ��<� 

���
% :����. 

 �cN� ��9�3�)!"SS .(����I�	 ���J� ����%� :���#�� ���J� I� ��I�� $*�����K E�8()$���
%  :���% �3�. 

 �h%�� �C�
1�)!"SI .(�D� �H%�I �� ���> *�"��%��$���
%  :��0N B���3-��. 

 Y�J�J+ �CJ��
�)!"SS .(*�CJ �	���%2$���
%  : ��������@ �3�0��. 

 ��=W��Q� �i�� � �7��� �Q�0N D�M�078� ����
VN� �^�)!"#" .(3���� *��H��� �� ��/) 7���L  � ���?�

�+ &'() �� ��1D��� ,'�$��  : ��%��0 ��	/) � �?�� 9I/�+) ,���" 7M�'� ��/�N�OP � OQ 



 

 
 

�� /                 ������ �	
� �
�                               ��� ������� ����� ��� 

 A�=�RSQS($ T $����
%  :������ � R5�;< ��'U� ���+ O&��� CJ���7��� ����� ���+ O&��� /. 

 

������ ���	
 

Deb, Tapomoy (2006). Human Resource Management: Theory & Practice. Ane Books 
India. 

Gibb, Stephen (2006). Aesthetics and Human Resource Development; Connections and 
concepts and apportunities. London & New York. Routledge. 

Swart, Juani & et al. (2005). Human Resource Development: Strategy and Practices. 
London and New York, Elsevier. 

Werner, Jon M. & Randy L. Desimone (2006). Human Resource Development. 4th ed. 
Australia & … Thomson, South-Western. 

 

��� 


