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دورنماي صنعت نفت ليبي
مصاحبه با رييس شركت ملي نفت ليبي

با توجه به نوسانات اخير قيمت نفت، عرضه و 
تقاضاي بازار نفت را چگونه ارزيابي مي كنيد؟

هم چنان كه گفتيد طي چند سال گذشته 
در  است.  داشته  بسياري  نوسان  نفت  قيمت 
 147 يعني  سطح  بالاترين  به   2008 ژوييه 

بحران  جريان  در  كه  حالي  در  رسيد  دلار 
اقتصادي اخير به كمترين حد خود يعني 30 
گذشته  ماه  تا 9  طي 6  يافت -  كاهش  دلار 
تثبيت  نفت  قيمت  اوپك  دخالت  كمك  به 
شد و در محدودة 60 تا 80 دلار باقي ماند. 

شكري غانم از اميد خود براي گسترش نقش بخش خصوصي و جدا شدن عملكرد 
نظارتي و عملياتي (شركت ملي نفت ليبي) سخن مي گويد.  

از روزي كه دكتر شكري غانم در سال 1968 در وزارت نفت ليبي مشغول به كار 
شد توانست نقش مهمي در صحنة انرژي خاورميانه ايفا كند. او به عنوان يك اقتصاددان، 
استاد و پيشكسوت صنعت نفت و بخش خصوصي در سمت رياست شركت ملي 
نفت ليبي خدمت مي كند. شكري غانم كه از سال 1993 تا 2001 مدير بخش تحقيقات 
اوپك بود، به مدت سه سال نيز رياست دبيرخانه اين سازمان را بر عهده داشت. سپس 
به ليبي بازگشت و پيش از آنكه دوباره به بخش انرژي بازگردد به عنوان نخست وزير 
اين كشور انتخاب شد. در مصاحبه حاضر شكري غانم دربارة آيندة قيمت گذاري در 

بخش انرژي، عملكرد شركت هاي ملي نفت و روابط متغيرشان با شركت هاي عظيم نفتي جهاني گفت وگو كرده است.

در حال حاضر قيمت كوتاه مدت نفت كمتر 
تحت تأثير عرضه و تقاضا قرار دارد – هرچند 
در تعيين قيمت  كه عرضه و تقاضا مشخصاً 
نفت مؤثرند و بيشتر از مسايل ديگري مانند 
سياست، خطر تروريسم، ذخيره سازي، قيمت 



37

شماره 134  دى ماه 1389

ساير محصولات و نرخ برابري دلار و يورو 
تأثير مي گيرد.

آينده  پيش بيني  اكنون  دلايل،  بنابراين 
من  نظر  به  اما  است  دشواري  كار  نزديك 
قيمت نفت بعد از سال 2010 كه كم و بيش 
در حد همان 60 تا 80 دلار – شايد نزديك به 
حداكثر يا بالاتر از اين رقم- ثابت ماند. بعد 
از اين زمان، دوباره به بالاي 100 دلار خواهد 
رسيد. درست است كه در حال حاضر به يمُن 
بحران اقتصادي ظرفيت مازاد داريم و تقاضا 
در بسياري از كشورها به ويژه در بخش گاز 
كاهش يافته است اما عوامل تعادلي و جبراني 
هم وجود دارند. چين به خصوص در بخش 
حمل ونقل نياز زيادي (به انرژي) دارد و هند 
و ساير بازارهاي نوظهور نيز در حال افزايش 
سوخت هاي  نقش  هستند.  خود  تقاضاي 
ساير  و  برق-آبي  غيرفسيلي،  تجديد،  قابل 
جايگزين هاي موجود محدود است و با اينكه 
است  ممكن  خورشيدي  و  بادي  انرژي هاي 
درآينده مورد استفاده قرار گيرند اما در حال 
به  مقرون  آنها  از  استفاده  آنكه  براي  حاضر 
صرفه باشد هيچ اقدام خاصي صورت نگرفته 

است.
بازار گاز فراز و نشيب هاي بيشتري را تجربه 

كرده است. آينده آن را چگونه مي بينيد؟
با توجه به كاهش قيمت پايه از 16 دلار 
در هر ميليون بي تي يو به 2/5 تا 3  دلار كه 
البته اينك به حدود 4 دلار رسيده است، فكر 
جديدي  دوران  وارد  زمينه  اين  در  مي كنم 
شديم. اين وضعيت تنها به علت كاهش تقاضا 
يا كاهش 12 درصدي آن در برخي كشورها، 
روي نداده است. كشف ماسه هاي آغشته به 
گاز در آمريكا تأثير ثانوي بر ساير قسمت هاي 
به  اقدام  اروپا  در  قطر  است.  داشته  جهان 
 LNG مجدد  تبديل  ترمينال  چند  تأسيس 
كشتي هاي  خريد  با  و  است  نموده  گاز  به 
جديد در حال افزايش ظرفيت LNG  خود 
است. همة اين مسايل موجب كاهش قيمت 
خواهد شد و ما ديگر شاهد قيمت 16 دلاري 
نخواهيم بود. البته گاز جايگزين بالقوة سوخت 
در نيروگاه ها بوده و به صورت محدودي در 
بخش حمل ونقل مورد استفاده قرار مي گيرد اما 

در عين حال اولين گزينه براي مصارف خانگي 
محسوب مي شود. قيمت هاي تك محموله در 
حال حاضر تنها 15 درصد از حجم بازار را در 
بر مي گيرد و قراردادهاي بلندمدت هم هنوز 
تا حدودي با قيمت هاي نفت تعيين مي شوند. 
به هر حال, به نظر من در آينده شاهد تفكيك 
قراردادها  اين  در  نفت  از  گاز  قيمت  بيشتر 

خواهيم بود.
آينده  در  را  ديگري  ناپيوستگي هاي  چه 
پيش بيني مي كنيد - چه در بعد سياسي و چه 
نفت  اكتشاف  بر  بتواند  كه   – شركتي  بعد  در 

اثر بگذارد؟
ندارم  انتظار  كه  گفت  مي توان  خب 
كشف  مثل  بيفتد  اتفاق  عظيمي  اكتشاف هاي 
مياديني با 10 تا 20 ميليارد بشكه  در روز. به 
نظر من ماهي هاي بزرگ تا كنون صيد شده اند. 
در آينده كشف هاي مختصري خواهيم داشت 
كه موجب توليد بيش از يكصد ميليون بشكه 
نفت در روز در كل جهان خواهد شد. تهديد 
تحريم هاي سياسي عدم اطمينان هاي زيادي را 
ايجاد مي كند. به عنوان مثال نمي دانيم چه بر 
ايران  يا  خليج فارس  يا  خاورميانه،  تضاد  سر 
خواهد آمد. حمله به ايران يك فاجعه خواهد 

بود.
به نظر شما نقش اوپك يا تركيب اعضاي آن 

در حال تغيير است؟
فعلي  حد  از  نفت  قيمت  اوپك،  بدون 
آن بسيار پايين تر خواهد رفت و اين چيزي 
نيست كه موجب خشنودي كسي شود. قيمت 
كم موجب كاهش سرمايه گذاري، افت روند 
آينده  در  عرضه  بحران  و  جديد  اكتشافات 
مي شود. اوپك از زمان آغاز به كار خود مورد 
بدفهمي قرار گرفت. قبلاً به آن كارتل مي گفتند 
اما در واقع اوپك گروهي از كشورهاي رقيب 
است كه بايد قدري حق حاكميت خود را كنار 
بگذارند. طي دوره هاي سخت سازمان اتحاد 
خود را حفظ كرده است. مثلاً در دورة تهاجم 
ايران  با  عراق  كه  زماني  يا  كويت  به  عراق 
وارد جنگ شد و زماني كه كشورهاي منطقة 
حمايت  ايران  برابر  در  عراق  از  خليج فارس 
كردند. اوپك از نظر اقتصادي براي كشورهاي 
عضو آن بسيار اهميت دارد حتي درطول 10 

تا 15 سال گذشته غرب نيز متوجه اين مسأله 
شده است كه اوپك ابزاري براي ايجاد ثبات 

است.
مانند  گروهي  كه  دارد  وجود  زيادي  احتمال 
اوپك براي گاز تشكيل شود. به نظر شما آيا 

اين كار عملي است؟
البته اين گروه قبلاً در قطر تشكيل شده 
است. ليبي هم عضو آن است و من در جلسه 
ترينيداد  و  الجزاير  روسيه،  كردم.  شركت  آن 
اين  تصور  اما  هستند.  آن  ديگر  اعضاي  هم 
كه گروه مذكور بتواند قدرت و نفوذي مشابه 
نظر  است.  ديگري  بحث  باشد  داشته  اوپك 
به اهميت قراردادهاي بلندمدت، مقدار گازي 
كه وارد بازار مي شود محدود است. بنابراين 
كنترل عرضه و تقاضا كار راحتي نخواهد بود. 
با اين حال، اين سازمان جديد، محل خوبي 
براي تبادل اطلاعات و هماهنگي سياست هاي 

درازمدت خواهد بود.
به نظر شما نقش شركت هاي بين المللي نفت 
و شركت هاي ملي نفت در آينده چگونه خواهد 

بود؟ 
تاريخ  در  بين المللي  نفتي  شركت هاي 
صنعت نفت نقش مهمي ايفا كردند از جمله 
راكفلر، استاندارد اويل و هفت خواهران. ظهور 
شركت هاي ملي نفت اين تصوير را تغيير داد 
چرا كه هم اكنون شايد حدود 85 درصد از 
نفت  ملي  شركت هاي  اختيار  در  نفت  توليد 
است. در نتيجه فعاليت شركت هاي بين المللي 
پايين دستي،  بخش  در  بيشتر  اكنون  هم  نفت 
نقش  البته  است.  متمركز  بازاريابي  و  توزيع 
آنها در بخش اكتشاف و توليد همچنان بسيار 
پراهميت باقي مي ماند و اين به دليل فناوري 
اما  دارند.  اختيار  در  شركت ها  اين  كه  است 
در مورد شركت هاي ملي نفت فكر نمي كنم 
بتوانند مانند شركت هاي بين المللي كار كنند 
چرا كه به دليل ديوانسالاري دولتي بايد مدتها 
باشند.  دولت  از  بودجه  دريافت  انتظار  در 
وزيران دارايي اولويت هاي ديگري دارند. طي 
10تا 15-20 سال آينده به نظر من شركت هاي 
ملي نفت به نوعي به شركت هاي سرمايه اي 
تبديل مي شوند و شركت هاي بين المللي مالك 
و  برعكس  يا  و  شد  خواهند  آنها  از  بخشي 
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دولت ها تنها نقش ماليات بگيران را خواهند 
و  ملي  شركت هاي  تقابل  تدريج  به  داشت. 
بين المللي نفت كاهش يافته و اين دو يا هر 
چه بيشتر با هم تركيب مي شوند و يا به كلي 

در هم ادغام خواهند شد.
نفت  بين المللي  عمدة  شركت هاي  به  ليبي 

چقدر اهميت مي دهد؟
شركت ها  اين  به  نفت  اكتشاف  براي  ما 
به  متكي  توسعه  بخش  در  اما  وابسته ايم 
خودمان هستيم. اينها سياست هاي اصلي ما را 

تشكيل مي دهند.
گاز  و  نفت  توليدكنندة  كه  كشوري  عنوان  به 

است درباره آرمان هايتان بگوييد.
اولين محمولة نفت ليبي در سال 1961 
بود  هم  زماني  اما  شد  صادر  كشور  اين  از 
توليد  روز  در  بشكه  ميليون  سه  ما  كه 
از  حتي  ما  توليد  زمان  آن  در  داشتيم.  نفت 
عربستان سعودي هم بيشتر بود. اگر آلان آن 
روند ادامه داشت معلوم نبود به كجا رسيده 
بوديم. بعد انقلاب شد و پس از آن تحريم و 
سرمايه گذاري كم  شدند.  محدوديت ها آغاز 
شد و مسألة ملي شدن پيش آمد. امروزه ما 
فقط نيمي از آنچه را كه قبلاً توليد مي كرديم 
توليد  بايد  مي گويند  بعضي  مي كنيم.  توليد 
و  بدهيم  افزايش  سرعت  به  را  نفت مان 
برخي ديگر هم باور دارند كه بايد به تدريج 
باشيم.  آتي  نسل هاي  فكر  به  و  كرده  توليد 
را  خود  بالقوة  توان  تا  هستيم  مصمّم  ما  اما 
در بخش توليد نفت شناسايي كنيم. با چنين 
باز  را  كشور  درهاي  كه  بود  تفكري  طرز 
كرديم و با حدود 40-50 شركت نفتي ديگر 
ما  مسأله  اين  بستيم.  نفت  اكتشاف  قرارداد 
از 1/3  را  خود  توليد  تا  انداخت  فكر  به  را 
ميليون تا 1/5 ميليون بشكه در روز به حدود 
در  دهيم.  افزايش  روز  در  بشكه  ميليون  دو 
خود  نفت  توليد   2015 سال  تا  داريم  نظر 
اما  برسانيم  روز  در  بشكه  ميليون  سه  به  را 
نيز  را  ما  فعاليت  بودجه  محدوديت هاي 
دولتي  نهاد  يك  ما  كه  چرا  مي كند  محدود 
دولتي  تخصيصي  بودجه هاي  به  وابسته  و 
هستيم. به همين خاطر هم نمي توانيم به آن 
هدف برسيم. توان بالقوه ما به شكلي خاص 

در بخش فلات قاره متمركز است. در آنجا 
مقادير زيادي گاز كشف كرده ايم. 

حال  در  سرعت  به  كه  كشوري  عنوان  به 
بخش  چگونه  مي كنيد  فكر  است  پيشرفت 
فزاينده  نيازهاي  به  مي تواند  انرژي  و  برق 

مردم پاسخ دهد؟
در اين زمينه مشكلاتي داريم. اول آن كه 
كشور كاملاً متكي به درآمد نفت است و اين 
ما را به شدت آسيب پذير مي كند. هر اتفاقي 
ما  اقتصاد  بر  بعد  روز  بيافتد،  نفت  براي  كه 
تأثير مي گذارد. دوم آن كه وقتي درآمد دولت 
از بخش نفت زياد شود همة آن را به سرعت 
هزينه مي كند. بايد بخشي از عايدات سال هاي 
داريم.  نگه  سخت  سال هاي  براي  را  پررونق 
همين  نفت  توليدكننده  كشورهاي  بيشتر  اما 
اشتباه را انجام مي دهند و اين تنها شامل ليبي 
نمي شود. هر وقت كه پول داشته باشند آن را 

هزينه مي كنند.
مشكل ديگري كه در كشور وجود دارد 
آشكار  تناقض هاي  شاهد  مردم  كه  است  آن 
سرمايه گذاري  خارج  در  گاهي  هستند. 
مي دهيد.  كاهش  را  خود  منافع  و  مي كنيد 
گاهي شركت هاي خارجي را به كشور خود 
خارجي  ميليون  دو  حدود  و  مي كنيد  دعوت 
را به كار مي گماريد در حالي كه 300 هزار 
همة  نمي تواند  دولت  بيكارند.  هنوز  ليبيايي 
كارها را انجام دهد. شخصاً مايلم كه دولت ها 
مالك.  تا  باشند  داشته  را  تنظيم كننده  نقش 
خصوصي  بخش  به  كه  است  اين  من  هدف 
شركت هاي  كنار  در  تا  شود  داده  كار  اجازه 
موانع  درگير  و  كند  فعاليت  نفت  بين المللي 

ساختگي اقتصادي نشود.
چگونه  را  ليبي  نفت  ملي  شركت  دورنماي 
مي بينيد و چطور مي خواهيد آن را تغيير دهيد؟

تاكنون تغييرات زيادي در شركت ايجاد 
شده است از جمله كارهايي كه پيش از روي 
كار آمدن من انجام گرفته است. ليبي با بسياري 
از كشورهاي ديگر فرق دارد. در اين كشور 
بخش هاي  تمام  مسئول  نفت  ملي  شركت 
و  سياست گذاري  جمله  از  نفت  صنعت 
وزارتخانه  هيچ  است.  عملياتي  فعاليت هاي 
ندارد.  وجود  نفتي  امور  انجام  براي  ديگري 

اين وضعيت در واقع نوعي نقش مقتدرانه و 
در عين حال عملياتي به شركت مي دهد كه 
بايد آن را با تأسيس يك وزارتخانه دولتي كه 
نقش مقررات گذاري را داشته باشد تغيير داد. 
به اين ترتيب شركت ملي نفت به يك شركت 
هلدينگ تبديل مي شود كه مالك فعاليت هاي 
تجاري منفرد است. اولين گام در اين جهت 
آن است كه شركت ملي نفت به يك شركت 
سهامي عام تحت مالكيت دولت تبديل شود. 
بازار  در  را  آن  از  بخشي  مي توان  آن  از  پس 
بورس در معرض فروش قرار داد. البته در اين 
مورد مقاومت ها و ديدگاه هاي مختلفي وجود 
وزارتخانه  يك  ايجاد  خواستار  بعضي  دارد. 
عام  سهامي  شركت  برخي  هستند،  مستقل 
به  مخالفند.  آن  با  هم  گروهي  و  مي خواهند 
اين ترتيب ما دو گام به جلو و يك گام به 

عقب بر مي داريم.
اين تغييرات براي كاركنان شركت و فرهنگ 

كاري آن ها چه معنايي دارد؟
ايجاد  ما  روي  پيش  چالش  بزرگترين 
ساله   50 ليبي  نفت  صنعت  است.  ظرفيت 
است اما ما هنوز به نيروي انساني نياز داريم. 
اين مشكل در حال تشديد شدن است چرا 
در  كه  خارجي  شركت هاي  از  بسياري  كه 
بيشتري  پول  مي توانند  مي كنند  فعاليت  ليبي 
بهترين  خاطر  همين  به  بدهند.  نيروها  به 
مي گيرند.  خدمت  به  را  كشور  استعدادهاي 
البته ما از اين بابت خوشحاليم. آنها چه براي 
شركت خود و چه براي ما كار كنند در هر 
ليبي  نفت  صنعت  بخش  نفع  به  صورت  دو 
زيادي  اهميت  آموزش  مسأله  به  ما  است. 
ساله  همه  عالي  آموزش  بخش  در  مي دهيم. 
كشورهاي  به  تحصيل  براي  را  نفر  يكصد 
روسيه  و  آمريكا  چين،  جمله  از  ديگر 
سيستم هاي  از  بهتري  درك  تا  مي فرستيم 
سياسي و اقتصادي مختلف پيدا كنند. يكي از 
بزرگترين مشكلات ما اين است كه طي 20 
سال گذشته نظام آموزشي ما بسيار ملي شده 
است. آموزش زبان انگليسي متوقف شد. به 
آن  ما  عمده  برنامه هاي  از  يكي  ترتيب  اين 
است كه بعدازظهرها به كاركنان مان انگليسي 

آموزش بدهيم.
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فرهنگ  نيز  و  عملياتي  و  فني  ظرفيت  نظر  از 
ليبي  نفت  ملي  شركت  شما  نظر  به  كاري 
چگونه در سطح بين المللي مقايسه مي شود؟

نيستيم  موبيل  اكسون  يا  شل  ما  البته 
است.  خوب  عملكردمان  مي كنم  فكر  ولي 
در دهه هاي 60 و 70 كاركنان خوبي تربيت 
كرديم كه بسياري از آنها آموزش ديده بودند. 
بيشتر آنها تحصيلكرده هاي آمريكا و انگليس 
نفت  صنعت  در  سال   40 تا   30 كه  بودند 
كشور خدمت كردند بخصوص در عمليات و 
پس از آن در امور ستادي. آنها تحت بهترين 
آموزش هاي بين المللي قرار گرفتند. اما اكنون 
بين افراد 30 تا 50 ساله يك نوع خلأ تجربي 
ديده مي شود. بيشتر به اين علت است كه آنها 
زماني رشد كردند كه ليبي درگير مشكلات 
نتوانستند  آنها  بيشتر  بود.  زيادي  بين المللي 

آنچنان كه بايد در غرب آموزش ببينند.
چه  تا  رهبري  قدرت  تغيير،  ايجاد  روند  در 

اندازه اهميت دارد؟
حد  تا  البته  كه  رهبري اي  و  مديريت 
زيادي به معني توانايي انجام امور سخت و 
تصميم گيري هاي دشوار است، در شغل ما 
يك مسأله اساسي و حياتي تلقي مي شود و 
الزاماً كاركنان ما هميشه در اين مورد قوي و 
خوب نيستند. در دوراني كه در تحريم بوديم 
نمي توانستند با افراد كشورهاي ديگر تعامل 

كادر  علت  همين  به  و  باشند  داشته  خوبي 
مديريتي ما سنتي و منزوي باقي مانده است. 
اعزام  خارج  به  را  زيادي  افراد  نمي توانيم 
تا  مي كنيم  مجبور  را  جوان ترها  اكنون  كنيم. 
پست هاي بالاتر را بر عهده بگيرند و به نظر 
سن  ميانگين  بوده ايم.  موفق  كار  اين  در  من 
 50 تا   60 بين  قبلاً  ما  مديرة  هيئت  اعضاي 
بالا  به  سال   40 حدود  اكنون  اما  بود  سال 

است.
در  را  زيادي  رهبري  نقش هاي  شخصاً  شما 
وزير  و  نخست وزير  داشتيد.  برعهده  ليبي 
با  نقش ها  اين  تفاوت  عمده ترين  بوديد. 

رياست شركت ملي نفت ليبي در چيست؟
ليبي  نفت  ملي  شركت  رييس  عنوان  به 
شايد  كه  هستم  شركتي  مسئوليت  عهده دار 
درآمد  باشد.  كشور  اين  شركت  مهمترين 

كشور را كنترل كرده و يا مقدار آن را پيش بيني 
مي كند. و همان طور كه گفتم مسئوليت امور 
عهده  بر  نيز  را  عملياتي  و  سياست گذاري 
دارد. اين يعني مشكلات فراوان. يكي از آن 
مشكلات اين است كه ديگران قصد دخالت 
در امور شركت را دارند و بخش اعظمي از 

وقت من صرف آن مي شود كه با آنها مبارزه 
كرده و يا آنها را از ميدان برانم. هم چنين در 
تلاش هستم سياست مستقلي  را دنبال كنم كه 
بر اساس رقابت و شفافيت شكل گرفته باشد. 
برخي چندان هم از اين مسأله راضي نيستند 
اين  من  كار  شركت  اين  رييس  عنوان  به  اما 
است كه توان بالقوة كشور را تشخيص بدهم. 
اين يك كار دشوار است. حتي مشتزن هايي 
نيز  محمدعلي كلي  و  تايسون  مايك  مثل 
مي كنند.  مبارزه  سرهم  پشت  راند  چند  فقط 

نمي توان مدام در حال مبارزه بود.
چگونه  را  وقت تان  شركت  رييس  عنوان  به 

مي گذرانيد؟
شكري غانم: مي توان گفت كه 70 درصد 
از وقت من صرف كارهاي داخلي مي شود و 
به پرداختن به امور افراد، سياست شركت و 

ساير موارد مي گذرد. 5 تا 10 درصد به ديدار 
با تصميم گيرندگان ارشد و ساير سازمان هايي 
كنم  متقاعد  را  آن  اعضاي  بايد  كه  مي گذرد 
بودجة ما را تأمين كنند مثل كابينه و اعضاي 
دولت. اما از آنجا كه مي خواهم شركت ملي 
نفت ليبي استقلال خود را نيز حفظ كند هدفم 

از  بودجه  (تأمين  بخش  اين  كه  است  اين 
دولت) را به حداقل برسانم. 20 تا 15 درصد 
مي  بين المللي  امور  صرف  نيز  من  وقت  از 
محافل  و  همايش ها  در  شركت  مانند  شود 

بين المللي، صحبت با مطبوعات و نظاير آن.
براي رؤساي جديد چه نصيحتي داريد؟

مهم ترين مسأله شفافيت است و آمادگي 
براي اين كه آنچه را كه در فكرتان مي گذرد 
به زبان بياوريد. در ابراز عقيده هايتان صادق 
باشيد و اگر به چيزي ايمان داريد سعي كنيد 
آن را انجام بدهيد. فقط به فكر حفظ كار و 
موقعيت خود نباشيد و عذرخواهي را فراموش 
نكنيد. در صورتي كه نمي توانيد ايده هايتان را 
به انجام برسانيد كناره گيري كنيد. براي كسب 
يك كرسي يا موقعيت در شركت مبارزه نكنيد 

بلكه به خاطر اصولتان مبارزه كنيد. 


