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در دنياى پـاسـخ�گـويـى و دادخـواهـى امـروزى، مـعـلـمـان
تربيت�بدنى همه�روزه درگير جدل و دفاع از شايـسـتـگـى�هـا و
مزيت�هاى برنامه�هاى خودشان هستند. در حالى كه شاغلين
حرفه�هاى ديگر مشتاقانه برنامه�هايـشـان را تـبـلـيـغ مـى�كـنـنـد،
بسيارى از نشريات سعى در منفى جلوه دادن تربيت�بدنى دارند
و بدينسـان، در راه فـعـالـيـت جـسـمـانـى كـودكـان مـانـع ايـجـاد

مى�كنند.
عـوامـل آسـيـب�رسـان، در واقـع عـوامـل مـوجــود در يــك
برنامه�ى ناقص و بيمارند كه موجب كاهش تمايل كودكان به
انجام فعاليت مى�شوند. اين مقاله با نيت معـرفـى ده عـامـل،
يعنى «قاتلان ده�گانه» كه به كاهش كارايى برنامه�هاى بنيادى
تربيت�بدنى تمايل دارند، به رشته�ى تحرير درآمده است. در
انتهاى مقاله، به عنوان يك پيشنهاد و روشـى بـراى سـنـجـش
برنامه، فرمى تحت عنوان «فرم سنجـش عـوامـل «آسـيـب�زا»
عرضه شده است كه اين سنجش مى�تواند در حـكـم سـكـوى

پرشى براى توسعه�ى حرفه�اى تلقى شود.
عوامل آسيب�زا شامل ده حوزه�ى زيرند كه معلمان بايـد

بـراى اطـمـيـنـان از سـلامـت بـرنـامـه�اى كـه بـراى دانـش�آمـوزان
تدارك ديده�اند، به آن�ها توجه كنند:

. چشم�انداز نامشخص،١
. كهنگى برنامه�ى درسى،٢
. سنجش بر اساس چانه�زنى،٣
. كم�توجهى به امر آموزش،٤
. ضعX مديريت،٥
. عدول از وظيفه (نقض وظيفه)،٦
. هوادارى از كمرويى يا ترسو بودن،٧
. غرولند كردن (شكوه كردن)،٨
. داشتن روال تكرارى در انجام وظيفه،٩

. تنيدگى در امر تدريس.١٠

اين عوامل آسيب�زا، داراى ترتيب يا تقدم و تأخر نيستند.
با استفاده از توضـيـحـات خـلاصـه�اى كـه در ادامـه، بـراى هـر
عامل بـيـان شـده اسـت، بـررسـى كـنـيـد كـه آيـا بـرنـامـه�ى شـمـا

مى�تواند از رهگذر اين بحث سود ببرد.
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ا يا قاتلان ده�گانهامل آسيب�زعو
 تمـركـز بـرچشـم�انـداز نـامـشـخـص: �

باورهاى اصيل درباره�ى فعاليت، شور
و هدفمندى با خود به ارمغان مى�آورد.
بـا يـك چـشـم�انــداز نــامــشــخــص و
غيرواضح، نمى�توان انـتـظـار ثـبـات و
همـاهـنـگـى داشـت. بـا وجـود عـامـل
آسيب�زاى چـشـم�انـداز نـامـشـخـص،
دانش�آموزان هدف از تربـيـت�بـدنـى را
درك نخواهند كرد. وقتى هدفى در بين
نباشد، شور و شوقى هم در پى نخواهد
بود. رسيدن به مقصدى كه نـامـعـلـوم
است، بسيار سـخـت و بـعـيـد اسـت.
اغلب چنـيـن مـوردى (فـقـدان هـدف)
ناشى از فقدان يك فلسفـه�ى حـرفـه�اى
قوى اسـت. چـنـان�چـه از فـلـسـفـه�اى
ًنـاقـص بـهـره�مـنـد بـاشـيـد، احـتـمـالا
چشم�انداز شما يا هدفـتـان هـم واضـح
نخواهد بود. برنامه�ى خوب نيـازمـنـد
جهت (راهى كه به تحقق هدف منتهـى
مى�شود) است. بنابراين، برخوردارى
از يك چـشـم�انـداز واضـح و روشـن،

اساس حفظ و بقاى برنامه است.
در بدو امر، بهترين روش كـسـب
اطـلاع از اهـداف و اسـتــانــداردهــا،
مطالعه�ى استـانـداردهـاى وضـع�شـده
تــوســط «انــجــمــن مــلــى ورزش و

 است. هدف(NASPE) ١تربيت�بدنى»
از تدوين استانداردها، فراهم ساختـن
اهداف و جهت�گـيـرى�هـاى مـشـابـه و
يكـسـان بـراى هـمـه�ى فـرهـيـخـتـگـان
تربيت�بدنى است. معلمـان حـرفـه�اى
(متـخـصـص) از ايـن جـهـت كـه بـايـد
چشم�انداز روشنى براى برنامـه�شـان،
دانش�آموزانشان و تدريسـشـان داشـتـه
بــاشـــنـــد، مـــديـــون خـــودشـــان،
دانش�آموزانشان و حرفه�شان هستند.

 كـهـنـه وكـهـنـگـى بـرنـامـه�ى درسـى: �
قديمى شدن بـه مـعـنـى از دسـت دادن

معلمان اثبات كارآيى برنامه�شان بدون
انجام اعمال سنجشـى مـؤثـر مـشـكـل
است. ناتوانى در ارائه�ى مـدركـى كـه
مبين موفقيت برنامه باشد، قضاوت در
مورد آن را مشكل مى�سازد. هم�چنين،
ناتوانى در ارائـه�ى مـدرك، عـلاوه بـر
اين�كه مانـع از اطـلاع دانـش�آمـوزان از
نيازهايشان مى�شود، به توانايى معلم،
در كمك به دانش�آموزان براى اين�كه به
موفقيت نايل شوند، آسيب مى�رساند.
گـاهـى مـعـلـمـان تــربــيــت�بــدنــى از
تكـنـيـك�هـاى سـنـجـشـى اسـتـفـاده�ى
نامناسب مى�كنند. مشاهده�ى معمولى
معلم تنها بخشى از سنجـش اسـت كـه
بايد اتفاق بيفتد. طرحى براى سنجش
مناسب است كه بين سنجش با برنامـه
پيوند برقرار كند و مبتـنـى بـر تـدريـس
روزانه باشد. يك طرح سـنـجـشـى بـا
كـيـفـيـت عـالـى بـه مـعــلــمــان حــس
هــدف�مــنــدى در درس�هــايــشــان را
مى�دهد. هم�چنين براى دانش�آمـوزان
چـشـم�انـدازى بـراى يـادگـيـرى مـهـيـا

مى�كند.

 آموزشكم�توجهى بـه امـر آمـوزش: �
ضـعـيـh تـأثـيـر مـنـفـى بـر كـل حـرفـه
،hمــى�گــذارد. تــدريــس ضــعــيـــ
دانش�آموزان (و هـم والـديـن�شـان) را
متقاعد مى�سازد كه تربيت�بدنى بخشى
اسـاسـى از كـل مـوضـوعــات درســى
مدرسه نيست. ايـن عـامـل مـخـرب و
نابودكننده�ى برنامه�ها، زمانى اثر منفى
خـــود را آشـــكـــار مـــى�ســـازد كــــه
دانش�آموزانى كه آمـوزش ضـعـيـh را
تجربه كرده�اند، بالـغ شـده�انـد و خـود
عضو هيئت امناى مدرسه هستنـد. در

 به دليل ديـدًچنين شرايطى، احـتـمـالا
منفى كـه از درس تـربـيـت�بـدنـى پـيـدا
كرده�اند، به�جاى اين�كه از موجوديـت
آن دفاع كننـد، ارزش بـيـشـتـرى بـراى

اهـمـيـت نـيـسـت، امـا وقـتـى از يــك
بـرنـامـه�ى درسـى بـه مـدت طــولانــى
استفاده شود، امـكـان دارد آن بـرنـامـه
به�مجموعه�اى از فعاليت�هاى بى�معنى
و غيرمرتبط تبديل شـود. درنـتـيـجـه،
كهنگى برنامه�ى درسى نـه�تـنـهـا مـانـع
ايـجـاد انــگــيــزش در دانــش�آمــوزان
مى�شود، بلكه به خلق نگرشى مسموم
نسبت به فعاليت در ذهن دانش�آموزان
منجر خواهد شد. پس كهنگى برنـامـه
ممكن است عامل هلاكـت بـرنـامـه�ى

شما شود.
تعداد زيادى راهنـمـاى بـرنـامـه�ى
درسى مدون وجود دارنـد كـه از آن�هـا
استفاده نمى�شود و در بالاى قفسه�هاى
كتاب�خانه�هاى مراكز تربيت�بدنى غبار
مى�خورند. تدوين برنـامـه�ى درسـى،
فرايندى زنده و مستمر است كه هرگـز
كامل نـمـى�شـود. در تـربـيـت�بـدنـى،
برنامه�ى درسى نـه�تـنـهـا فـراتـر از يـك
مجموعه�ى مدون از بازى�هاى ورزشى

 هـدفـش اجـراى ايـنًاسـت كـه صـرفـا
بازى�هـا بـاشـد؛ بـلـكـه بـايـد سـطـوح
فعاليت جسمانى كودكان را بالا ببرد و
به آن�ها كمك كند تا در خود تـمـايـل و
علاقه�ى مادام�العمرى نسبت به انجـام
فعاليـت جـسـمـانـى بـه�وجـود آورنـد.
بنابراين، فعاليت�ها در يك بـرنـامـه�ى
درسى جامع بايد بر يادگيرى، آمادگى
جسمانى، و تفريح و نشاط مـتـمـركـز

 يـادآور مـى�شـود كــهًشـونـد. مـجـددا
استانداردهاى ملى و استانى (ايالـتـى)
بـايـد مـورد تـوجـه قـرار گـيـرنـد، امــا
بـرنـامـه�ى درسـى نـبـايـد فـقـط بـه ايـن
اسـتـانـداردهـا مـحـدود شــود. افــراد
متخصص در هر طبقه بايد بدانند كه چه
استانداردى بـراى دانـش�آمـوزان آن�هـا

بهتر است.

 بـراىسنـجـش بـراسـاس چـانـه�زنـى: �

معلم تنها بخشى از سنجـش اسـت كـه
بايد اتفاق بيفتد. طرحى براى سنجش
مناسب است كه بين سنجش با برنامـه
پيوند برقرار كند و مبتـنـى بـر تـدريـس
روزانه باشد. يك طرح سـنـجـشـى بـا
كـيـفـيـت عـالـى بـه مـعــلــمــان حــس
هــدف�مــنــدى در درس�هــايــشــان را
مى�دهد. هم�چنين براى دانش�آمـوزان
چـشـم�انـدازى بـراى يـادگـيـرى مـهـيـا

مى�كند.

كم�توجهى بـه امـر آمـوزش:�
ضـعـيـh تـأثـيـر مـنـفـى بـر كـل حـرفـه
،hمــى�گــذارد. تــدريــس ضــعــيـــ
دانش�آموزان (و هـم والـديـن�شـان) را
متقاعد مى�سازد كه تربيت�بدنى بخشى

درسى مدون وجود دارنـد كـه از آن�هـا
استفاده نمى�شود و در بالاى قفسه�هاى
كتاب�خانه�هاى مراكز تربيت�بدنى غبار
مى�خورند. تدوين برنـامـه�ى درسـى،
فرايندى زنده و مستمر است كه هرگـز
كامل نـمـى�شـود. در تـربـيـت�بـدنـى،
برنامه�ى درسى نـه�تـنـهـا فـراتـر از يـك
مجموعه�ى مدون از بازى�هاى ورزشى

 هـدفـش اجـراى ايـنًاسـت كـه صـرفـا
بازى�هـا بـاشـد؛ بـلـكـه بـايـد سـطـوح
فعاليت جسمانى كودكان را بالا ببرد و
به آن�ها كمك كند تا در خود تـمـايـل و
علاقه�ى مادام�العمرى نسبت به انجـام
فعاليـت جـسـمـانـى بـه�وجـود آورنـد.
بنابراين، فعاليت�ها در يك بـرنـامـه�ى
درسى جامع بايد بر يادگيرى، آمادگى
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ساير درس�ها قائل خـواهـنـد شـد. در
 خوب» محلىًتدريس، «آموزش نسبتا

از اعراب ندارد. معلمى كه به «آموزش
 خوب» بسنده كند، بـايـد دنـبـالًنسبتـا

شغل ديگرى باشد.
بسيارى از معلمان دوست دارند كه
به حرفه�ى خـود ادامـه دهـنـد، زيـرا از
طريق تدريس مى�توانند همه�ى جزئيات
زندگى امروزى را به دور از هـر گـونـه
حادثه يا آسيبى، به دانش�آموزانشان ياد
بدهنـد. عـرصـه�ى گـسـتـرده�اى بـراى
تـــدريـــس خـــوب وجــــود دارد. در
عرصه�ى تعليم و تـربـيـت، مـعـلـمـان
تربيت�بدنى بايد بهترين معلمان باشند.
از جملـه پـيـامـدهـاى كـسـب و حـفـظ
شـهـرت سـرآمـد بـودن در تــدريــس،
ارائه�ى فعاليت�هاى يادگيرى معنادار به
دانـش�آمـوزان، عـرضـه�ى مـديــريــت
مؤثر، و عرضه�ى بازخورد مرتـبـط بـا
عملكرد و موارد ديگر خواهـنـد بـود.

«خود�نگرشى» نسبت به تدريس خود را
كنار بگذاريد و از مدير و ساير معلمان
بخواهيد كه تدريس شما را مشاهـده و

ارزيابى كنند.

 ضعh مـديـريـتضعX مـديـريـت: �
باعث ايجاد وقـفـه�هـاى زمـانـى بـدون
دسـت�يـابـى بــه هــدف خــاص بــراى
دانش�آموزان و درنتيجه، اتلاف وقـت
مى�شود. هنـگـامـى كـه دانـش�آمـوزان
درگير فعاليت�هاى معنـادار يـادگـيـرى
نـمـى�شـونـد، بـه دنــبــال فــعــالــيــت
جاى�گزينى براى آن خواهند بود. ورود
يك عامل آسيب�زا به كـلاس درس كـه
يادگيرى ديگران را نيز با وقفـه مـواجـه
مى�كند، مانند موقعى كه تـلاش بـراى
انجـام كـارى صـورت مـى�گـيـرد ولـى
اغلب به سوءرفتار منـتـهـى مـى�شـود،
معـلـول ضـعـh در مـديـريـت اسـت.
معلمان تأثيرگذار، مديـران كـارآمـدى
هـسـتـنـد. مـديـريـت زمــان، افــراد و
تـجـهـيـزات از جـمـلـه مـهــارت�هــاى
مديريت مـثـبـت تـلـقـى مـى�شـونـد.
معلمان تربيت�بدنى بايد براى هر
لحظه از كلاس درس خود برنامه
داشته باشند. دانش�آموزان نبايد به
حد جنون بدوند يا برعكـس، در يـك
صh براى مدت طولانى بايستند. بايد
از تمامى تجهيزات مراقبـت كـرد و از
سلامت و ايمنى و استفاده�ى درسـت
از آن�ها توسط دانش�آموزان مـطـمـئـن
شد. معلمان تربيت�بدنى، بايد مـثـل
مديرانى باشنـد كـه بـراى اسـتـفـاده از
زمان به خوبى اولويت�بندى مى�كنند.
زمانى كه به�خوبى مورد استفاده قـرار
نگـيـرد، بـراى هـمـيـشـه از دسـت

خواهد رفت.

عــــدول از وظــــيــــفــــه (نــــقـــــض �
 براى معلمـان اسـتـانـداردىوظيـفـه):

تحت عنوان «استانـدارد سـرپـرسـتـى»
(مراقبت) وضع شده است كه آنان بايد
بـــه ايـــن اســـتـــانـــدارد در قــــبــــال
دانش�آموزانشان عمل كنند. بخشى از
اين وظيفه رسيدن به استاندارد برتـرى
(رجحان) است. موقعى كه  دست�يابى
بـه بـرتـرى تـعـقـيـب و دنـبـال نـشـود،
دانش�آموزان ياد مى�گيرند كه به حدود
متوسط از عـمـلـكـرد بـسـنـده كـنـنـد.
هنگامى كه معلمان به اين وظيفه�ى خود
توجه نمى�كنند، ضربه�ى مـهـلـكـى بـه
دانش�آموزان وارد مى�آورند و آنان يـاد
مى�گيرند كه در حد درجه�ى دوم (و نه
در حد برترى و رجحان) تلاش كنند.
معلمان متخصص درخصوص فراهـم
كردن بهترين فـرصـت�هـاى يـادگـيـرى
براى دانش�آموزانشان مسئول هستند.

 معلمان تربـيـت�بـدنـى وظـيـفـهًضمـنـا
دارند، فوايد فعاليت�هاى جسمانـى را
به والدين و آحاد جامعه تعليم دهـنـد.
معلمان تربيت�بدنى كارا و مـؤثـر بـايـد
قادر به ارائه�ى تدابير و راهبردهاى رايج
و روزآمد باشند. معلمان متعـهـدنـد،
پيوسته برنامه�ى خود را توسعه دهند تا
همواره بهترين�هـا را بـه دانـش�آمـوزان

عرضه كنند.

هوادارى از كمرويى و ترسو بـودن: �
اشـتـيـاق مــردم مــثــل جــزر و مــد در

 نسبت به «داغ�ترينًدرياست، و عموما
مـوضـوع»، عـلاقـه و اشـتـيـاق نـشـان
مــى�دهــنــد. از ايــن رو بــراى افــراد
مـتـخـصـص ضـرورت دارد، بـه�طـور
پيوسته از فعاليت جسمانى طرف�دارى
كنند. بدون هوادارى قـوى، مـمـكـن
است نظر مردم نسبت به فوايد ورزش

 دستخوش تغييـر شـود؛ يـعـنـىًمرتـبـا
تمايـلـشـان بـه نـيـاز ادراك شـده بـراى
فعاليت افول مى�كند. وقتى كه «افـراد
متخصص در حوزه�ى حركت» هوادار

تربيت�بدنى بايد بهترين معلمان باشند.
از جملـه پـيـامـدهـاى كـسـب و حـفـظ
شـهـرت سـرآمـد بـودن در تــدريــس،
ارائه�ى فعاليت�هاى يادگيرى معنادار به
دانـش�آمـوزان، عـرضـه�ى مـديــريــت
مؤثر، و عرضه�ى بازخورد مرتـبـط بـا
عملكرد و موارد ديگر خواهـنـد بـود.

يك عامل آسيب�زا به كـلاس درس كـه
يادگيرى ديگران را نيز با وقفـه مـواجـه
مى�كند، مانند موقعى كه تـلاش بـراى
انجـام كـارى صـورت مـى�گـيـرد ولـى
اغلب به سوءرفتار منـتـهـى مـى�شـود،
معـلـول ضـعـh در مـديـريـت اسـت.
معلمان تأثيرگذار، مديـران كـارآمـدى
هـسـتـنـد. مـديـريـت زمــان، افــراد و
تـجـهـيـزات از جـمـلـه مـهــارت�هــاى
مديريت مـثـبـت تـلـقـى مـى�شـونـد.
معلمان تربيت�بدنى بايد براى هر
لحظه از كلاس درس خود برنامه
داشته باشند. دانش�آموزان نبايد به
حد جنون بدوند يا برعكـس، در يـك
صh براى مدت طولانى بايستند. بايد
از تمامى تجهيزات مراقبـت كـرد و از
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فعاليت نباشند، چرا بايد انتظار داشت
كه دانش�آموزان، والدين و كل جامعه
نسبت به فعاليت جسمانى تـحـريـك و

برانگيخته شوند؟
عامل آسيب�زا در اين مـوضـوع آن
است كه به كذب گفته شود، تمايـل و
علاقه�ى مردم نسبت به تمرين و ورزش
كـم شـده اســت. ضــرورت دارد كــه
معلمان تربيت�بدنى از فعاليت جسمانى
طرف�دارى كنند. مـا نـمـى�تـوانـيـم بـه
هوادارى سازمان�ها و نهـادهـا مـتـكـى
باشيم. معلمان تربـيـت�بـدنـى بـايـد از
دانش�آموزان خـود و اولـيـاى مـدرسـه
شـروع كـنـنـد. ســپــس، اطــلاعــات
بــا�ارزشــى دربــاره�ى مــزيـــت�هـــاى
برنامه�هايشان در اخـتـيـار مـديـريـت و
والـديـن قـرار دهـنـد. بـيـان كـنـنـد كـه
برنامه�هاى ما از سايرين متمايز است.

 اين�كه معلمان تربيت�بدنى بايد ازًنهايتا
فعاليت جسمانى و ورزش در جـامـعـه
هــوادارى كــنــنــد. مــطــلــع كـــردن
هيئت�امناى مدرسه، تهيه�ى نشـريـه يـا
وب�سـايـت و نـگـارش مـقـالــه بــراى
نشريات محلى، از جمـلـه ايـده�هـايـى
هـسـتـنـد كـه هـوادارى مـؤثـر تــلــقــى
مـى�شـونـد. بـرخـيـزيـد و خــود را بــه

نتيجه�ى مطلوب برسانيد.

 «مـاغرولـنـد كـردن (شـكـوه كـردن): �
فضاى كافى براى فـعـالـيـت نـداريـم.
بودجه�هاى مربوط به خريد تجهيـزات
هـر سـالـه كـاهـش پـيـدا مـى�كــنــنــد.
تربيت�بدنى فقط در برنامه وجود دارد.
در واقـع ايـن زمـان وقـت اسـتـراحــت
معلمان است.» غـرولـنـد و شـكـايـت
دائمى از موضوع، بـاعـث اضـطـراب
مى�شود و درنـتـيـجـه، مـردم از دسـت
غرولند�كننده عصبانى مى�شوند. معلم
تربيت�بدنى منفى�باف با طرز بـرخـورد
شاكيانه كه تحقـيـر را بـه هـمـراه دارد،

يعـنـى عـواقـب آسـيـب�زايـى، بـاعـث
بـى�حـرمـتـى و تـنـفـر از سـالـن ورزش

مى�شود. از ناليدن دست برداريد!
معلمان تربيت�بدنى بايد بـهـتـريـن
كارها را انجام دهند؛ اگرچه زحـمـت
بيشترى داشته باشد. از فرصت اوضاع
دشوار بهره بگيريد و در نقش يك حلال
مشكلات ظاهر شويد. هـنـگـامـى كـه
معلمان تربيت�بدنى با وجود مرارت�ها
و مـعـضــلات مــوجــب مــوفــقــيــت
مى�شوند، مردم از اهميت موضوع آگاه
خواهند شد. معلم تربيت�بدنى بايد در
محل كارش مثبت�ترين فرد باشد. فرد
مثبتى بودن نه�تنها بـاعـث مـى�شـود كـه
مردم درباره�ى حرفه�ى ما تفكر كننـد،
بلكه بر زاويه�ى ديد آنان به فعاليـت مـا
تأثير مى�گذارد. وقـتـى زنـدگـى بـراى
شما ليمو مـهـيـا مـى�كـنـد، شـمـا از آن
لـيـمـونـاد درسـت كـنـيـد! (كـنــايــه از

بهره�گيرى از فرصت�هاست.)

داشـــتـــن روال تــــكــــرارى در انــــجــــام �
 دچار روال تكرارى در انجـاموظيفـه:

امور شـدن بـه بـروز مـشـكـل مـنـتـهـى
مـى�شـود. انـجــام دادن هــمــان كــار
قديمى، با همان طرح قبلى، با همـان
تـرتـيـب و… مـمـكـن اسـت عـلامــت
بيمار�بودن برنامـه بـاشـد. دچـار روال
تكرارى در انجام امور شدن، نشانى از
كــم�تــوجــهــى بــه حـــرفـــه اســـت.
دانـش�آمـوزان از ايـن�كـه مـعـلـمـشــان
بگويد؛ «بيشتـر از ايـن نـمـى�تـوانـم»،
آسيـب مـى�بـيـنـنـد. آخـريـن بـارى كـه
hبرنامه�ى خود را از جوانـب مـخـتـلـ
ًبـررسـى كـرديـد، كــى بــود؟ اخــيــرا
فلسفه�ى برنامه�تان را بررسى كرده�ايد؟
فعاليت�هاى جديد مى�توانـنـد آمـوزش
ضعيh شده را دوباره جان ببخشـنـد.
بـررســى�هــاى دوره�اى عــلاقــه�هــاى
دانش�آموزان و ديدگاه اوليا مـى�تـوانـد

مبارزه�اى با «داشتن روال تـكـرارى در
انجام وظيفه» تلقى شود. اگر معلمان
تربيت�بدنى به حرفه�ى خود به�مثابه يك
تجـارت بـنـگـرنـد، روال تـكـرارى در

انجام وظيفه، تجارت بدى است.
 يكى از علائمتنيدگى در امر تدريس: �

فقدان حرفه�اى�گرى، رسيـدن بـه�مـرز
فرسودگى يا تنيدگى است. فرسوده و
خسته شدن از انجام امور، ممكن است
سبب شود كه ايـن عـامـل آسـيـب�زا بـه
قوى�ترين عامل آسيب�زا تبديل شـود.
وقتى معلـمـان از انـجـام كـار تـدريـس
خسته و فرسوده مى�شوند، همه دچار
واماندگى مى�شوند، برنامه موفق عمل
نمى�كند، علاقه و تمايل كودكان نسبت

 تندرستىًبه فعاليت كم مى�شود و نهايتا
و سـلامـتـى كـاهـش مـى�يـابـد! بـارهـا
مـعـلـمـان بـه نـقـطـه�اى مـى�رسـنـد كـه
مى�گويند: «بيشتر از اين نمى�توانـم.»
با حرفه�اى�گرى مى�توان بر اين نگرش

، حضور يافتن در يـكًغلبه كرد. مثلا
كنفرانس راه خوبى است براى مقابـلـه
با تنيدگى شـغـلـى. ايـن روش زمـانـى
فايده�ى بيشترى پيدا مى�كند كه در ايـن
كنفرانس، روش�ها و دلايل مقـابـلـه و
رفع تنيدگى ذهنى ارائه شوند. بـه ايـن
روش عمل كنيد و مطمئـن بـاشـيـد كـه
اشتياق و جديت شمـا بـه انـجـام امـور
افزايش خواهد يافـت. تـنـيـدگـى يـك
وضعيت و حالت ذهنى است، نه امرى
حتمى و دائمى. از دچار شدن بـه ايـن
حالت از تنبلى كه «تنـيـدگـى شـغـلـى»

،ًناميده مى�شود، بپرهيـزيـد. ضـمـنـا
هيچ كس نمى�تواند جديت و اشـتـيـاق

شما را كنترل كند، مگر خودتان.

اامل آسيب�زسنجش عو
هدف از سنجش عوامل آسـيـب�زا
آن است كه فرصـتـى بـراى تـوسـعـه�ى
فردى و حرفه�اى معلمان تربيت�بـدنـى

مثبتى بودن نه�تنها بـاعـث مـى�شـود كـه
مردم درباره�ى حرفه�ى ما تفكر كننـد،
بلكه بر زاويه�ى ديد آنان به فعاليـت مـا
تأثير مى�گذارد. وقـتـى زنـدگـى بـراى
شما ليمو مـهـيـا مـى�كـنـد، شـمـا از آن
لـيـمـونـاد درسـت كـنـيـد! (كـنــايــه از

بهره�گيرى از فرصت�هاست.)

داشـــتـــن روال تــــكــــرارى در انــــجــــام
 دچار روال تكرارى در انجـاموظيفـه:

امور شـدن بـه بـروز مـشـكـل مـنـتـهـى
مـى�شـود. انـجــام دادن هــمــان كــار
قديمى، با همان طرح قبلى، با همـان
تـرتـيـب و… مـمـكـن اسـت عـلامــت
بيمار�بودن برنامـه بـاشـد. دچـار روال
تكرارى در انجام امور شدن، نشانى از

واماندگى مى�شوند، برنامه موفق عمل
نمى�كند، علاقه و تمايل كودكان نسبت

به فعاليت كم مى�شود و نهايتا
و سـلامـتـى كـاهـش مـى�يـابـد! بـارهـا
مـعـلـمـان بـه نـقـطـه�اى مـى�رسـنـد كـه
مى�گويند: «بيشتر از اين نمى�توانـم.»
با حرفه�اى�گرى مى�توان بر اين نگرش

، حضور يافتن در يـكًغلبه كرد. مثلا
كنفرانس راه خوبى است براى مقابـلـه
با تنيدگى شـغـلـى. ايـن روش زمـانـى
فايده�ى بيشترى پيدا مى�كند كه در ايـن
كنفرانس، روش�ها و دلايل مقـابـلـه و
رفع تنيدگى ذهنى ارائه شوند. بـه ايـن
روش عمل كنيد و مطمئـن بـاشـيـد كـه
اشتياق و جديت شمـا بـه انـجـام امـور
افزايش خواهد يافـت. تـنـيـدگـى يـك



٢ه�ىر امش
١٣٨٧مستانز

٢٦

اامل آسيب�زم سنجش عو. فر١م فر

مشاهداتدرجه�بندىعوامل آسيب�زا
١٢٣٤     چشم�انداز نامشخص،

١٢٣٤     كهنگى برنامه�ى درسى،
١٢٣٤     سنجش بر اساس چانه�زنى،

١٢٣٤     كم�توجهى به امر آموزش،
١٢٣٤     ضعh مديريت،

١٢٣٤     عدول از وظيفه (نفض وظيفه)،
١٢٣٤     هوادارى از كمرويى يا ترسو بودن،

١٢٣٤     غرولند كردن (شكوه كردن)،
١٢٣٤     داشتن روال تكرارى در انجام وظيفه،

١٢٣٤     تنيدگى در امر تدريس.
١٢٣٤     نظر كلى

     توضيحات كلى:

مهيا شود. وقتى كه يك نفر برنـامـه يـا
تدريس خودش را مى�سنجد، اين كار
ممكن است به عملى پر�دغدغه تبديـل
شود. سنجش را با ترس و لرز انـجـام
ندهيد. هنگامى كه سنجش را به�طـور
صحيح انجام دهيد، به تغييرات مثبتى
مى�انجامد. حتى اگر به تغييـر درخـور
توجهى منجر نشود، باعث اطمينان از
اين حقيقت مى�شود كه برنامه به آرامى
و با روال مؤثرى در حـال اجـراسـت.

، نمونه�اى از يك فـرم سـنـجـش١فرم
عوامل آسيب�زاست. فكر نكنيد كه اين
فرم، يك فرم ويـژه اسـت، شـمـا هـم
مى�توانـيـد فـرمـى مـثـل آن بـراى خـود
بسازيد. هم�چنين مى�توانيد، فهرستى
از عناصر حياتى و مهم در برنامه�ى خود
بسازيد. نكته�ى كـلـيـدى آن اسـت كـه

بـراى بـرنــامــه�ى خــودتــان بــســيــار
كوشا باشيد.

نتيجه�گيرى
 معلمان تربـيـت�بـدنـى بـهًاحتمـالا

بــررســى مــنــظــم روش تــدريــس و
برنامه�هاى خود با هدف ويژه�ى مقابله
با عوامل آسيب�زا نيازمندند. سنجـش
دائمى مى�تواند، عوامل آسيب�زا را قبل
از اين�كه آسيبى به بار آورند، بـرطـرف
كند. هر كـدام از مـواردى كـه در فـرم
آمده�اند، مواد اوليـه و فـرض�هـايـى را
مهيا مى�كنند كه معلمان تربيت�بدنى بـا
استنـاد بـه آن�هـا مـى�تـوانـنـد دربـاره�ى
شيوه�ى تدريس و برنامه�هاى كيفى خود
تصميم بگيرند. هيچ كس نمى�تواند به
يكباره همه چيز را اصلاح كند. يك يا

دو مورد از مواردى را كه فكر مى�كنيد
نيازمند توجه بيشترند، انتخاب كنيد.
مواردى از برنامه را كه نيازمنـد تـوجـه
هستند، بررسى كـنـيـد. بـراى ايـن�كـه
دانـش�آمـوزان شـمـا از گـزنـد عـوامـل
آسـيـب�زا در امـان بـاشـنــد، عــوامــل
آسـيـب�زا را بـررسـى، شـنـاســايــى و

برطرف سازيد.
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براى هر مورد از عوامل آسيب�زا، يك يا دو عبارت خلاصه كه حاصل مشاهدات شما باشد، بنويسيد. در بخش توضـيـحـات كـلـى،
طرحى را براى بهسازى با تعيين زمان آغاز طراحى كنيد.

مقياس درجه�بندى:
. بهترين حالت ممكن؛ اصلاح نياز ندارد.١
. بهتر از بقيه است؛ مى�تواند بهتر شود.٢
. كمى خراب؛ به مقدار زيادى نيازمند بهسازى است.٣
 خراب؛ نيازمند بهسازى كلى است.ً. كاملا٤

     كم�توجهى به امر آموزش،     كم�توجهى به امر آموزش،
١٢٣٤     ضعh مديريت،     ضعh مديريت، ١٢٣٤

١٢٣٤     عدول از وظيفه (نفض وظيفه)،     عدول از وظيفه (نفض وظيفه)، ١٢٣٤
١٢٣٤     هوادارى از كمرويى يا ترسو بودن،     هوادارى از كمرويى يا ترسو بودن، ١٢٣٤

١٢٣٤     غرولند كردن (شكوه كردن)،     غرولند كردن (شكوه كردن)، ١٢٣٤
١٢٣٤     داشتن روال تكرارى در انجام وظيفه،     داشتن روال تكرارى در انجام وظيفه، ١٢٣٤

١٢٣٤     تنيدگى در امر تدريس.     تنيدگى در امر تدريس. ١٢٣٤
١٢٣٤ ١٢٣٤

     توضيحات كلى:     توضيحات كلى:

مهيا شود. وقتى كه يك نفر برنـامـه يـا
تدريس خودش را مى�سنجد، اين كار
ممكن است به عملى پر�دغدغه تبديـل
شود. سنجش را با ترس و لرز انـجـام
ندهيد. هنگامى كه سنجش را به�طـور
صحيح انجام دهيد، به تغييرات مثبتى

بـراى بـرنــامــه�ى خــودتــان بــســيــار
كوشا باشيد.

نتيجه�گيرى
 معلمان تربـيـت�بـدنـى بـهًاحتمـالا

بــررســى مــنــظــم روش تــدريــس و




