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طي يك �هه � گذشته شر�يط �قتصا�n كانا�� تغيير�3 $يا�n ��شته 
�ست. يكي �$ مهم ترين جنبه هاn �ين �گرگوني، �شد حضو� $نا? 
�� �قتصا� �ين كشو� 33 ميليو? نفرn �ست. $نا? كانا��يي با �عتما� به 
نفس خاصي كه پيد� كر�� �ند �كنو? 35 ��صد شركت ها  % كسب 
% كا�هاn كوچك % متوسط �ين كشو� �� �� تملك يا مديريت 
خو� ���ند. �ين ميز�? حضو� �� �قتصا� % كا�4فريني �� هيچ يك �$ 
كشو�هاn پيشرفته � جها? مشاهد� نمي شو�. طبق 4ما� ساP پيش، �� 
حاP حاضر 137 هز�� شركت يا كسب % كا� كوچك �� كانا�� �� 
مديريت % تملك $نا? �ست % �نتظا� مي �%� طي يك �هه 4يند� �ين 
 Pتعد�� �% بر�بر شو�. �� كانا�� حد%� 821 هز�� $? كا�4فرين مشغو
فعاليت هستند. �� مجموH $نا? هر ساP 18 ميليا�� �لا� به �قتصا� �ين 
كشو� سو� مي �سانند. همچنين �$ ساP 1976 تاكنو? متوسط نر� 
بو�� �� حالي كه  تعد�� $نا? خو��شتغاP سالانه 5/3 ��صد  �شد 
�ين �قم �� مو�� مر��? 2/2 ��صد �ست. $نا? كا�4فرين مالكيت 
45 ��صد شركت هاn كوچك % متوسط كانا�� �� �� �ختيا� ���ند. 
همچنين تحقيقا3 نشا? مي �هد �حتماP خو��شتغالي $نا? با �فز�يش 
 Pبيش ترين �حتما،Pسن 4? ها بالا مي �%� % �� سنين 35 تا 54 سا

خو��شتغالي $نا? %جو� ����. �� كانا�� 58 ��صد خو��شتغاP ها �� 
سنين 35 تا 54 هستند % با �فز�يش سن �حتماP تاسيس كسب % كا� بالا 
مي �%� % بالاترين ميز�? كا�4فريني �� $نا? 55 ساله مشاهد� مي شو�، 
�ما %�قعيت �ين �ست كه شبيه �كثر كشو�هاn �يگر صنعتي، �� كانا�� 
به طو� متوسط ��4مد $نا? كا�4فرين پايين تر �$ كا�مند�? $? �ست. 
 Pبيش �$ 30 هز�� �لا� �� سا Pگذشته 17 ��صد $نا? خو��شتغا Pسا
��4مد ��شتند �� حالي كه �ين ميز�? بر�n مر��? 42 ��صد �ست. 
نكته بسيا� جالب �� مو�� %ضعيت كا�4فريني $نا? �ين �ست كه نيمي 
 Pشغلي شا? �� �� منز nين $نا? �� خانه كا� مي كنند % فعاليت ها� $�

�نجاM مي �هند.
 nند كه كسب % كا���� nهمچنين $نا? نسبت به مر��? تمايل بيش تر
�� حو$� هاn كم �شدتر % پر�يسك تر نظير خر�� فر%شي % خدما3 
�� ��شته باشند. بين ساP هاn 1990 تا 2003 تعد�� $نا? كا�4فرين 
كانا�� �$ 27 ��صد به 33 ��صد �فز�يش يافت % �ين �مر نشا? مي �هد 
$نا? �� مقايسه با مر��? بيش تر �� كسب % كا� باقي مي مانند % نر� 
مالي  منابع  به  �سترسي  كه  مشاغلي   �� 4? ها خصوصا   nماندگا�
بانكي �شو��تر �ست بيش تر �ست. �$ 4? جا كه �� �ين كشو� نر� 

كانا
	 بالاترينكانا
	 بالاترين
نر� كا��فريني �نا جهانر� كا��فريني �نا جها
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�شد شركت هاn كوچك بسيا� بالا % بين 100 ��صد تا 140 ��صد 
�ست، نقش $نا? �� �قتصا� كانا�� بسيا� بز�گ تر خو�هد شد. $نا? به 
%يژ� �� بخش هاn مديريت خدما3، خدما3 4مو$شي % تخصصي، 
خدما3 فني % علمي بسيا� فعاP هستند % عمدتا �� همين حو$� ها 
به �يجا� كسب % كا� مي پر��$ند. همچنين نيمي �$ $نا? كا�4فرين % 
خو��شتغاP كانا��يي ����n مد�X ��نشگاهي يا �%�� هاn 4مو$شي 
 nحاضر $نا? با �يجا� كسب % كا� بر� Pپس �$ �يپلم هستند. �� حا
بيش �$ �% ميليو? نفر شغل �يجا� كر�� �ند. تحقيقا3 نشا? مي �هد 
تمايل $نا? كانا��يي به �يجا� كسب % كا� بيش �$ �ستخد�M شد? 
توسط كا�فرماهاست به همين �ليل طي 25 ساP گذشته شاهد �شد 
چشمگير كا�4فريني $نا? �� �ين كشو� هستيم. �$ ساP 1981 تا 2001 
تعد�� $نا? كا�4فرين �� كانا�� 208 ��صد �شد كر�، �� حالي كه 
�� همين مد3 �قم مربوo به مر��? 38 ��صد �ست. تمايل $نا? 
 nجديد % غيرسنتي بسيا� بالاست. بر� nكانا��يي به كا� �� $مينه ها
 n2005 $نا? 50 ��صد مالكيت 31 ��صد شركت ها Pسا �� Pمثا
 nتوليد nپيشرفته % 31 ��صد شركت ها nحو$� تكنولوژ �� Pفعا

�� �� �ختيا� ��شتند.

تسهيل مشا�كت �قتصا'� >نا4
با توجه به نقش �% به �شد $نا? �� �قتصا� كانا�� نخست %$ير �ين 
بر�n تسهيل  كشو� �� ساP 2003 فرما? تاسيس گر%هي %يژ� �� 

كا�4فريني $نا? صا�� كر�. %ظيفه � �ين گر%� به شرl $ير �ست:
1- شناسايي چالش ها % مشكلا3 پيش �%n $نا? �� حو$�ء كا�4فريني 
 nفع �ين مشكلا3. برگز��� nبه كا� % ���يه ��� حل بر� Pنيز �شتغا %
�عتبا�  تامين  نظير  $مينه هايي   �� $نا?   nبر� 4مو$شي   nبرنامه ها
كا�4فريني، مديريت منابع �نساني % معرh �%يه هاn موفق بين �لمللي 

�� حو$� هاn گوناگو? فعاليت $نا? كا�4فرين
تسهيل  $مينه   �� �%لت   nنها�ها به   n� ��%مشا خدما3   ?��� -2
كا�4فريني $نا? % 4ما�� كر�? مقدما3 بر�n تصويب قو�نين �� �ين 
$مينه.  با 4? كه تلا` هاn $يا�n بر�n همو�� كر�? ��� نقش 4فريني 
�ما همچنا?  �قتصا� كانا�� صو�3 گرفته �ست  گستر�� تر $نا? �� 
مو�نعي %جو� ����. گر%� %يژ� �n كه به �ستو� نخست %$ير كانا�� 

تشكيل شد� با سه پيش فرh $ير �قد�ما3 خو� �� �نجاM مي �هد:
1- كا�4فريني $نا?، پرسرعت ترين كا�4فريني �� �قتصا� كانا��ست.

 n2- $نا? كا�4فرين �� كانا�� با چالش ها % مو�نع منحصر به فر� بر�
پير%$n مو�جه هستند.

3- تسهيل �شد كا�4فريني $نا? يكي �$ عناصر توسعه شركت ها % 
كسب % كا�هاn  كوچك �ين كشو� �ست.

$نا?  بر  تمركز   M%لز  $� كانا��  �%لت  كر�?  4گا�   nبر� گر%�  �ين 
كا�4فرين به  عنو�? عاملي مهم �� پيشرفت �قتصا�n �ين كشو� �� ها 
توصيه مشخص ���يه كر�� �ست. �� �ين توصيه ها به نحو� برخو�� با 
$نا? به گونه �n كه پتانسيل �قتصا�n 4? ها به حد�كثر برسد �شا�� شد� 

�ست. چند مو�� �ين توصيه ها به شرl $ير �ست:
-�فز�يش �سترسي به سرمايه، �طلاعا3 % برنامه هاn �%لت

-تحقيقا3 عميق % گستر�� �� $مينه n تماM جو�نب كا�4فريني $نا?    
-�فز�يش �سترسي به كمك هاn �%لتي    

 $� nحمايتي �%لت �$ جمله نگهد�� nفز�يش �سترسي به شبكه ها�-

كو�كا? % مز�ياn با����n % %ضع حمل
n4مو$` تجا�-

-تسهيل ��تقاn شغلي $نا? % تشويق 4? ها به كا�4فريني % كسب 
مها�3 هاn شغلي

$مينه n صا���3 محصولا3 كسب % كا� %  $نا? ��  -4مو$` 
شركت خو�

 nعضو سا$ما? توسعه % همكا� nيگر كشو�ها� Qستفا�� �$ تجا��-
     nقتصا��

 -�صلاl ساختا� بخش خدما3 يعني بخشي �$ �قتصا� كه بيش ترين 
تعد�� $? كا�4فرين �� 4? مشغوP فعاليت هستند 

با هدC كاهش نر�  -��تقاn فرهنگ خو��شتغالي % كا�4فريني 
هفت ��صدn بيكا�n % كمك به �شد �قتصا�n كشو�.

�� گز��` گر%� %يژ� 4مد� �ست برنامه ها % خدما3 حمايتي %يژ� 
$نا? بايد با گستر�گي بسيا� بيش تر �جر� شو� % �� �ين $مينه �%لت 
فد��P نقش بسيا� بز�گي ����. �گر �%لت به %ظيفه بز�گ خو�  �� 
بخش $نا? عمل نكند، �قتصا� كانا�� �$ �شدn كه بايد ��شته باشد 
بي بهر� خو�هد ماند. �� گز��` صند%~ بين �لمللي پوP % سا$ما? 
توسعه % همكا�n �قتصا�n 4مد� �ست �قتصا�هايي كه �� 4? ها $نا? 
نقش بالاترn ���ند، �فا� % �ستاند���هاn $ندگي بالاتر �ست. يكي 
�$ �قد�ماتي كه �%لت بايد �نجاM �هد، تاسيس مركز تجا�n $نا? �� 
سرتاسر كانا�� �ست كه مي تو�ند  تمامي خدما3 ضر%�n �� �� �ختيا� 

$نا? شاغل % كا�4فرين قر�� �هد.
�� %�كنش به گز��` گر%� %يژ�، نخست %$ير كانا�� %عد� ���� �� 
تماM �يالت هاn �ين كشو� مر�كز كمك مالي % خدماتي بر�n $نا? 
كا�4فرين تاسيس كند. همچنين هر ساP �جلاZ ملي �قتصا�n $نا? با 
هدC شناسايي �ستعد��هاn كا�4فريني �� بين $نا? برگز�� مي شو�. 
�%لت با هدC تشويق فرهنگ كا�4فريني جايز� n نوn�%4 $نا? 
 nنا? كا�4فرين �� نظر گرفته % مر�كز تحقيقاتي �� بر�$ nكانا�� �� بر�
شناسايي نيا$هاn �ين $نا? % تأمين �ين نيا$ها تاسيس مي كند. يكي �$ 
�هد�C فعاليت �قتصا�n $نا?، صا���3 كالا % خدما3 �ست. �%لت 
كانا�� بر�n تحقق �ين هدC قصد ���� �� سفرهاn تجا�n بر�n �نعقا� 

قر�����هاn صا���3 $نا? �� نيز شركت �هد.
�� بو�جه ساP 2006، بيش �$ 500 ميليو? �لا� بر�n ���يه خدما3 به 
$نا? كا�4فرين % شاغل كه نو$�� ���ند �� نظر گرفته شد� �ست. با 
�ين بو�جه 48 هز�� مركز نگهد��n �$ كو�كا? $نا? يا� شد� تاسيس 
مي شو�. همچنين بر�n كمك به 4غا$ به كا� شركت ها % كسب % 
نظر گرفته شد� �ست.  ميليا�� �لا� ��  كا�ها توسط $نا?، 270/2 
�� حاP حاضر بنيا� $نا? كا�4فرين كانا�� �� حاP بر�سي بهترين 
 nبر�  ?4 $� تا  �ست  تشويق كا�4فريني �� سطح جها?   nشيو� ها
گستر` كا�4فريني $نا? �� كانا�� �ستفا�� كند. به �عتقا� كا�شناسا? 
�ين بنيا�، $نا? كا�4فرين بايد گر%هي خاA با %يژگي هاn منحصر 
�ين  با   % تلقي شوند  �قتصا�n خاA خو�  فر� %�لگوهاn �شد  به 
پيش فرh به حل مشكلا3 4? ها % $مينه سا$n بر�n �شد �يشا? 
�قد�M شو�. �� �ين تحقيق به %يژگي هاn كا�4فرين هاn $? به عنو�? 

گر%هي مجز� % خاA به شكل $ير �شا�� شد� �ست: 
- $نا? كا�4فرين تعهدn بسيا� عميق به جامعه محلي خو� ���ند به 

%يژ� �� $مينه � �ستخد�M نير%
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 n4? ها خو� �� �� مركز شركت % كسب % كا� مي ��نند % گر%� ها-
كا�n �� �� حاشيه مي بينند

 -$نا? يا� شد� به $ندگي خصوصي % خانو��گي خو� توجهي قابل 
 n���� ملاحظه ���ند به همين �ليل حمايت �$ 4? ها �� هنگامي كه

فر$ند مي شوند، بسيا� ضر%�n �ست
 nنا? كا�4فرين �� كانا�� نسبت به مر��? �يدگا� بلندمد3 تر$- 
���ند �� نتيجه سو��هي كسب % كا� 4? ها �� ساP هاn �%ليه پايين 

�ما �� ساP هاn بعد بسيا� چشمگير �ست
-�ين $نا? شبكه n گستر�� ترn �$ ��تباطا3 برقر�� مي كنند �� نتيجه 

�� هنگاM بحر�? گزينه هاn بيش ترn بر�n غلبه بر مشكلا3 ���ند
 -4? ها �$ همين ��تباo ها بر�n توسعه n كسب % كا� خو� به بهترين 
%جه بهر� مي برند % �� نتيجه �� بلندمد3 سو��هي 4? ها بسيا� بالاتر 

�$ مر��? �ست % سو�n كه �يجا� مي كنند پاياتر �ست
 -$نا? �� �قتصا� كانا�� همچنا? �$ تبعيض جنسيتي �نج مي برند % 
�ين تبعيض خو� �� �� �سترسي 4? ها به �عتبا��3 بانكي، 4مو$`، 

�طلاعا3، تكنولوژn %... نشا? مي �هد
-نقش �%گانه � $نا? به عنو�? كا�4فرين % محو� خانو��� به �ين 
معناست كه 4? ها �� مقايسه با مر��? %قت كم ترn بر�n شركت �� 

�%�� هاn 4مو$شي % حفظ �قابت پذيرn خو� �� تجا�3 ���ند
-$ناني كه �� �بتد�n كا�4فريني هستند �� مقايسه با مر��? بسيا� 
بيش تر توصيه ها % نصيحت ها �� �$ �يگر $نا? كا�4فرين مي پذيرند �� 

حالي كه �� بين مر��? چنين %ضعيتي مشاهد� نمي شو�.
�ين  كانا��   �� $نا?  مو�� كا�4فريني   �� تلخ   nقعيت ها�%  $� يكي 
�ست كه هنو$ هم بانك ها هنگاM ���يه n تسهيلا3 به $نا?، تو�نايي 
با$پر��خت 4? ها �� با �قت بسيا� بالاترn نسبت به مر��? مو�� ��$يابي 
 nقر�� مي �هند. به �ين ترتيب 4? ها �$ يكي �$ مهم ترين عو�مل بر�

�ستقلاP مالي، كمك به �قتصا� % �يجا� �شتغاP تقريبا بي بهر� هستند.

نگا� 'قيق تر
با 4? كه عليه $نا? �� �قتصا� كانا�� تبعيض هايي �عماP مي شو�، �شد 
تعد�� كا�مند�? % كا�4فرين هاn $? �� �ين كشو� بسيا� چشمگير 
بو�� �ست. طي 15 ساP گذشته تعد�� كا�مند�? $? 30 ��صد �شد 
كر�� كه �% بر�بر نر� مربوo به مر��? كانا��يي �ست. همچنين �� �ين 
مد3 تعد�� كسب % كا�هايي كه $نا? ��� �ند�خته �ند 60 ��صد بيش تر 
�$ تعد�� مربوo به مر��? �شد كر�� �ست. بر�X�� n �قيق تر �نگيز� 
 nبايد به ساخت كسب % كا�ها Pنا? �$ گر�يش به كا�4فريني % �شتغا$
$نا? كانا��يي نگاهي عميق تر بيند�$يم. �� �ين كشو� �كثر شركت ها % 
كسب % كا�ها كوچك % متوسط هستند % نكته جالب توجه �ين كه 
4? �سته �$ �ين شركت ها كه توسط $نا? تاسيس شد� % ����� مي شوند 
عموما يك نفر� هستند % طي 15 ساP گذشته �شد سالانه چها� ��صد 
��شته �ند. علت �صلي �ين �مر گر�يش $نا? به تكنولوژn هاn جديد % 

جد� شد? �$ شكل هاn سنتي �شتغاP �ست.
 �� Pتحصيلا3، گر�يش �صلي، �شتغا Mبين مر��?، پس �$ �تما ��
شغل هايي �ست كه جنبه كا�4فريني ند��ند. �ين �� حالي �ست كه 
$نا? به علت نيا$ كم تر به حقو~ % پوP گر�يش به سوn كا�4فريني 
بيش تر �ست. �ين قشر �$ جامعه � كانا�� عموما به سرعت سرمايه % 
 nيگر� nكا�4فريني �� پس �$ يك �%�� كا� بر� nبر� M$تجربه لا

كسب مي كند % شخصا به �يجا� ��4مد مي پر��$�.
 Pحاضر �� جامعه كانا�� متوسط سن $نا? كا�4فرين 41 سا Pحا ��
�ست، �ما با �فز�يش سن �% جنس تعد�� كا�4فرين هاn $? بسيا� بالاتر 
�$ مر��? كا�4فرين مي شو�. همچنين سطح تحصيلا3 $نا? كا�4فرين 
 1990 Pين كشو� نسبت به �% �هه پيش بسيا� بالا �فته �ست. �$ سا� ��
 Xمد� n���� 10 ��صد بر تعد�� $نا? كا�4فرين Pتاكنو? هر سا
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