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ــه در آن توليد،  ــت ك اقتصاد دانش بنيان اقتصادى اس
ــد، ايجاد ثروت  ــتفاده از دانش، عامل اصلى رش توزيع و اس
ــت كه اين رويكرد در همة  ــتغالزايى در همة زمينه هاس و اش

ابعاد، جامعة دانش محور را مى سازد.
ــهاى اقتصاد  ــور، هـمة بخش ــة دانـش محـ در جامعـ
دانش برند، كالاها علاوه بر سرمايه بر بودن به دانش نيز نياز 
دارند. نگرشها دانشى است، دانش را به اشتراك مى گذارند و 

انعطاف پذيرى در آن وجود دارد.
ــد، توجه به  ــن جامعه مؤثرن ــه در ايجاد اي ــى ك عوامل
ــن تحولات،  ــتفاده از دانش در اي ــى، اس ــولات اجتماع تح
سرعت در توليد دانش، توجه به پژوهش و فناورى ارتباطات 

و اطلاعات و افزايش رقابت پذيرى است.
با طبقه بندى شاخصهاى گوناگون براى هر يك از عوامل 
ــرمايه گذارى در  تأثيرگذار مى توان به مواردى مانند ميزان س
بخشهاى R&D، نهادينه سازى سيستم نوآورى، صدور دانش 
ــگران در صنعت كشور، قوانين و مقررات  فنى، درصد پژوهش
روان ساز، بانك جامع اطلاعاتى و شبكه سازى پژوهشى، شمار 
كارشناسان و فارغ التحصيلان دوره هاى تحصيلات تكميلى، 
ــاره  ثبت اختراعات و درصد تبديل ايده به محصول و بازار اش

كرد.
براى رسيدن از يك اقتصاد سنتى به يك اقتصاد دانش بنيان، 
ــلاً تغيير نگرش و رفتار،  ــاى زيادى بايد انجام داد. مث كاره
ــتن اعتقاد. زيرا در  ــررات و مهمتر از همه داش ــرى مق بازنگ
ــنتى، روند توسعة اقتصادى يكنواخت و كند است،  اقتصاد س
رقابت محلى است و نگرش مديريت براى تحول پذيرى شرط 
است، در صورتى كه در اقتصاد دانش بنيان، توسعة اقتصادى 

دستخوش تغييرات زياد است.
سرعت تحولات موجب كوتاه شدن دورة عمر محصول 
ــترى محورى حرف اصلى را مى زند و  و تكنولوژى مى شود، مش
ــه عامل  ــش مهمى ايفا مى كنند. بنابراين س ــان نق كارآفرين
ــتن، دانستن و توانستن  اصلى و كليدى موفقيت را كه خواس
ــا از رتبة  ــان نهادينه كنيم ت ــكار و رفتارم ــت بايد در اف اس

ــول در گزارش  ــه صندوق بين المللى پ ــم GDP ك هيجده
سال 2007 خود براى ايران درنظر گرفته است، به رتبه هاى 

بهترى دست يابيم.

پژوهش و فناورى در صنعت نفت
ــت و  ــى از كل صنايع ايران اس ــت نفت نيز جزئ صنع
ــتهاى كلان است. اما  خواه ناخواه متأثر از برنامه ها و سياس
متناسب با زيرساختها، قوانين و مقررات و مأموريت و اهداف 
ــيدن به خودكفايى كرده كه قطعاً  ــهايى براى رس خود تلاش

جاى كار بيشترى دارد. 
براى دستيابى به اين مهم، تعريف مأموريت و اهداف هر 

بخشى تعيين كننده  است كه به صورت زير تعريف شده است:
ــازى، برنامه ريزى، نظارت و پيگيرى فرايند  «تصميم س
ــد دانش فنى و  ــهاى كاربردى، تولي ــام گرفتن پژوهـش انج
 ICT ــر بهره گيرى از ــازى عمليات توليد با تأكيد ب بهينه س

براى استفادة بهينه از منابع در دسترس». 
ــى و بيرونى  ــزاى گوناگون درون ــن مأموريت از اج اي
ــر كدام به خوبى  ــت. حتى اگر اين اجزا ه ــت متأثر اس صنع
ــورت نگيرد،  ــتى ص ــى تركيب آنها به درس ــل كنند، ول عم

موفقيت حاصل نمى شود.

چگونگى دستيابى به تركيب بهينه
ــيدن به اين مقصود، ابتدا بايد مؤلفه هاى اين  براى رس
فرايند را خوب تعريف كنيم و بشناسيم و نقاط قوت و ضعف 
آن را بيابيم، سپس راهكارها را ارائه دهيم. بدين منظور ابتدا 
ــناخت پيدا  ــد از دو مقولة پژوهش و فناورى كاربردى ش باي
كرد كه در اين زمينه تعاريف بسيارى وجود دارد كه يكى از 

آنها عبارت است از:
پژوهش كاربردى: فرايند خلق ايده تا تبديل آن به محصول 

جديد و عرصة موفقيت آميز آن به بازار.
فناورى: عامل تبديل كنندة عوامل توليد به كالا و خدمات.

ــر يك از دو مقولة  ــراى انجام گرفتن موفقيت آميز ه ب

فوق، عوامل متعددى را بايد مدنظر داشت:
ــى اوليه و  ــى بازار، طراح ــش، نياز به بررس ــراى پژوه 1- ب
ثانوية محصول، اجراى مقدماتى و آزمايشگاهى، اخذ تأييدية 
مشترى، اصلاح فرايند، توليد آزمايشى، اخذ تأييدية نهايى و 

در آخر، توليد انبوه است.
ــزار اطلاعاتى يا دانش  ــخت افزار، اف 2- براى فناورى به س
فنى، تواناييهاى انسانى در فناورى و در نهايت، سازماندهى 

و مديريت فناورى نياز است.
ــت كه از مديريت  ــة مورد نظر، كارى اس تركيب بهين
ــتر ميان اين دو  ــاورى و تعامل بيش ــش و مديريت فن پژوه

حادث مى شود.
بنابراين، مديريت پژوهشى كه هدايت و نظارت بر ايدة 
ــده را برعهده دارد، با مديريت فناورى كه هدايت و  خلق ش
نظارت بر چگونگى دستيابى به دانشها، ابزارها و تكنيكهاى 
ــده از طريق انتقال فناورى يا فرايند انجام گرفتن  حاصل ش
ــازى آن را برعهده دارد، به صورت  ــا هدف بومى س R&D ب

تنگاتنگ در تعامل اند.
ــا به صورت خلاصه مديريت  هر دوى اين مديريتها ي
ــر و كار دارند: منابع  ــش و فناورى با 4 مؤلفة اصلى س پژوه

انسانى، ايده هاى نو، پشتوانة مالى و مبانى فرهنگى.
عرق ملى و ميل به سربلندى كشور كه در وجود يكايك 
ــت، نعمتهاى خدادادى در كشور كه  ايرانيان نهادينه شده اس
ــانى  ــادن، چهارفصل بودن و منابع انس ــامل نفت، گاز، مع ش
ــترس با رويكرد به آموزه هاى  فرهيخته به مثابة منابع در دس
ــتند كه در كنار  ــور ما، از جمله نقات قوتى هس ــى در كش دين
ــتر و عميق تر در تمامى سطوح به همراه  توجه به همدلى بيش
گرايش به كار گروهى در برابر فعاليتهاى فردى، تقويت انجام 
گرفتن كار كارشناسى قبل از هر تصميم گيرى و توانمندسازى 
ــتيابى به اهداف ترسيم  ــيدن به اهداف، دس يكديگر براى رس

شده در افق سند چشم انداز 1404 را هموارتر مى كند.
برهمين اساس، مديريت بر هر دو حوزة پژوهش و فناورى، 

فرايندى است دقيق كه توجه بسيارى را مى طلبد. 


