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ىلصا عـلض ود ،ىشزومآ ىزير�همانرب زكـرمتم ىوگلا
نازومآ�ـشناد و ناملعم ـىنعي ،تيبـرت و ميلعت ـدنيارف

.دنراد ىلاعفنا لاًماك ىروضح
ىشزومآ ىزير�ـهمانرب ىوگلا ،لباقم ى�هطقن رد اما

رب ىشزومآ ىزير�همـانرب ،نآ رد هك دراد رارق زكرـمتم ريغ
نيا رد .دريگ�ىم تروص صاخ ىشزومآ طيحم بسح

و هسردم ،ىسـلاك ىاه�ىگژيو اب ـهمانرب قابـطنا ،وگلا
رـوظنم نـيمه هب .تسا ـىساسا ىلصا ،نازـومآ�شناد
لاعف تكراشم ىزير�همانرب رد اه�هورگ رياس و ناملعم ،زين
دارفا ىاه�هاگديد و تارظن ساسا رب تـاميمصت و دنراد
ىراگزاس ،تفگ ناوت�ىم بيترت ـنيا هب.دنوش�ىم هتفرگ
ريغ ماظن ىساسا ىگژيو ،طيحم و ملعم ،زومآ�شناد اب
.تسا زكرمتم

هتفگ ادتبا رد هك�نانچ�مه ،ام ىمسر شزومآ ماظن
.دـنك�ىم ىورـيپ زكرـمتم ىزير�همـانرب ىوـگلا زا ،دش

ى�هعماج رد ام ار ىشزومآ ىزير�همانرب زكرمتم�ريغ ىوگلا
ميناوت�ىم ىمسر�ريغ ىاه�شزومآ بلاق رد رتشيب ،دوخ

هئارا اه�هناسر زين و دازآ ىاه�هاـگشزومآ طسوت هك مينيبب
و اهدـركراك ،ىا�هنيـشيپ و ريوـصت نينچ اب .ـدنوش�ىم
و ـىـمسر ـىشزـومآ مـاـظن ود زا ـكيـره ىـاهـدمـاـيپ

:درك تسرهف ناوت�ىم نينچ ار روشك رد ىمسر�ريغ

ىمسر ىاه�شزومآ
مغر�ىلع ،هيوسكي و زكرمتم ىمسر ىاه�شزومآ

و ىفنم ىـاهدمايپ ،تـبثم تاكن و اهدرواـتسد ىخرب
ـاه�نآ ـنيـرت�ـمهم زا ـىخـرب ـهك دراد ىرـاـيسب رـاـبنـايز
:زا دنا�ترابع

،نازومآ�شناد دزن ىشزومآ ىمسر ماظن »ىرابتعا�مك« ●
ـنتشاـدن« و ناـملـعم و ىـگـنهرف نـاگـبخن و ـاه�هداونـاخ

ـوس�كي زا ،هـعماج :مـاظن ـنيا هب نـانآ »ىفـاك داـمتعا
ىاـرب نازومآ�شناد هب هسردم ـهك ار هچ�نآ ىملع رـابتعا

،درب�ىم لاؤس ريز ،دهد�ىم داي ناـشياهدادعتسا دشر
ىياه�ـشناد نينچ ـهك�نيا هب ـتبسن ،رـگيد ىوس زا و
ىگدنز ىارب ار ناريگارف دنناوت�ىم و دنتسه اهزاين اب قبطنم
.ـتسا دامـتعا�ىب ـتخس ،دـننك ىراي هـدنيآ رد رـتهب
هدهاشم ناوت�ىم ريز ىاهراتفر رد ار لئاسم نيا باتزاب

.درك
روضح ىارب نازومآ�شناد ىگقلاع�ىب و ىگزيگنا�ىب ●

ـاي ملعم نـدماين زا نازـومآ�شناد لاـبقتسا :ـهسردم رد
زا اه�نآ زا ىخـرب رارف زين و ،هسردم و سلاك ىـليطعت
ىگقلاع�مك و ىگزيگنا�ىب رب ىنشور ى�هناشن ،هسردم
.تسا

نيا باتزاب :ىسرد نوتم هب نازومآ�شناد ىگقلاع�ىب ●

ىشزومآ ىزير�همانرب ماظن رد عوضوم نيا هب هجوت ترورض
.درك ميهاوخ ساسحا شيپ زا شيب ار

ـرـيغ و ـىـمسر ىـاه�شزومآ توـاـفت كرد ىاـرب
زكرمت مدع و زكرمت موهفم هب دياب زيچ ره زا لبق ،ىمسر
رد دـوخ ى�هبون هب هك ـميزادرپب ىشزومآ ىزير�ـهمانرب رد
و همانـرب ىارجا ،ىشزومآ نوتم و ـعبانم و همانرب ـديلوت
رد .دراد ـريثأت نازومآ�شناد و ناملعم ـتكراشم نازيم
ريگارف و ماع لكشم هب ىشزومآ ى�همانرب ،زكرمتم ىوگلا

لك ىارب ،ىعامتجا�ـ ىگنهرف تازيامت هب هجوت نودب و
وگلا ـنيا رد زين مـلعم شقن .دـوش�ىم ىحارط رـوشك
ىارچ و نوچ�ىب ىرجم طقف وا .تسا هنلاعفنم لاًماك
.دنك داجيا همانرب رد ىرييغت دناوت�ىم رتمك و تسا همانرب

رب ىـنتبم رـتشيب ـزكرمـتم ىوگلا ،رـگيد ىوس زا
و مــاـــظن ىــاه�شزرا و ىرـــاــجـــنه ىــاه�فـــده
اهزاين هب و تسا همانرب ناگدننك ديلوت و ناراكردنا�تسد
نابطاخم و نارـيگارف اي همانرب فده هورگ ىاه�هقلاع و
رد ،ـمييوـگب هچناـنچ تسين قاـرغا .دراد هجوت رـتمك
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شكافشى آموز
و عبـانم ديلوت و اه�ـهمانرب ى�هيهت رد ـبلاغ دربهار

هدوب ـزكرـمتم و ـىمسر ،ـام روـشك رد ىشزـومآ نوـتم
:دربهار نيا .تسا

فادها رب ديكأت اب اًتدمع و هدوب روحم�شهوژپ رتمك ●
رب مدقم ار مايپ ى�هدنتسـرف و هدننكديلوت قح ،ىراجنه
هدـرك�ىم ىقـلت وا ىاهزاين و ـاه�هقلاع و بطـاخم قح

.تسا
،زومآ�شناد( نابطاخم توافتم ىاه�هورگ تكراشم ●

تكرـاشم زـين و اوتحم و مـايپ ديلـوت رد )ىبرم و مـلعم
داـوم و ـهمانـرب ـدـيلوت ىاـرب ىراـذگ�هيـامـرس رد ىمدـرم
.تسا هدوب هجوت دروم رتمك ىشزومآ

توافتم ىاه�هوـرگ ىارب ناسكي و عونت�مك ـديلوت رب ●
اه�شرگن ،اه�هقلاع رثكت و عونت و دراد ديكأت نابطاخم
.تسا هداد رارق تيانع و هجوت دروم رتمك ار اهزاين و

حـطس رد ىگنهرف و ىعـامتجا تلاوحت و رـييغت ●
ـنيون ىـاه�ىرواـنف تلاوـحت ،ىـللـملا�نـيب و ىـلم
دروم رتمك اه�هناسر ىاهدركراك و شقن رييغت و ىطابترا
.تسا هدوب هجوت

،ىلسن تلاوحت و رييغت اب ،ههد ود زا سپ نونكا
و ديلوت ىاضف رـييغت ،اهزاين و اه�هقلاع ـرثكت و لوحت
،ـىشزومآ و ـىگـنهـرف ىاهلاـاك و اه�ـهمانـرب فرـصم
طيارش ،رشن و مايپ رازاب و اه�هناسر ى�هزوح رد تلاوحت
.تسا هدش نوگرگد لاًماك روشك ىگنهرف و ىعامتجا

تلاوحت و رييغت و ،تاعلاطا و تاطابترا رصع
و ـىتاعـلاطا ىـاه�ىرواـنف ى�هـنيمز رد ـاه�تفـرشـيپ و
دــركرــاك و ـشــقن ،ـتسا هــدش ـبجــوم ـىشزــومآ
ىاه�هزـوح رد ىا�ـهنـاسر و ـىـمسر�رـيغ ىـاه�شزـومآ
شيازفا ىريگ�ـمشچ روط�هب ىتيبرت و شرورپ و شزومآ
اه�شزومآ ليبق نيا نوزفا�زور شرتسگ و هعسوت .دباي
زين و ،ىتاعـلاطا و ىطابترا نيون ىاه�ىروـانف ددم هب
رانك رد ،ـاه�نآ زا اه�هداوناخ و ناـريگ�شزومآ لاـبقتسا
و هرمزور ىگدنز ىاهزـاين اب قابطنا و فاطـعنا تيلباق
هب ـات ـاه�شزـومآ لـيـبق نيا زا هدـاـفتسا ـتـيباـذج زـين
ىمسر ىاه�شزومآ ريثأت ى�هزوح رورم هب هك تساج�نآ

.دنك�ىم گنر�مك رايسب و درب�ىم هيشاح هب ار
نابز شزومآ ى�هزـوح رد نونكا ،هنيمز ـنيمه رد

،ىا�هفرح و ىنف و ىرنه ىاه�شزومآ ،IT و هنايار ،مود
شزــومآ ــنــيـنچ�ــمه و ،ــىنــدب�ـتــيبــرت و شزرو
زين و هاگشناد هب دورو ىارب ىگدامآ و ـىهاگشناد�شيپ
ـىشزـومآ ىـاهداـهن ،ـهسرـدم ـهب دورو ىارب ـىگدـامآ

.دنا�هدرك دوخ نآ زا ار هصرع لاًماك ىمسر�ريغ
نـيب فاـكشو،ـاه�زيـاـمت و اه�توـافت ـهب ـهچ�ناـنچ

،ميـرگنب ربدت و لمأت اب ىمسر ـريغ و ىمسر ىاه�شزومآ
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ـره ماـجنا زا ـسپ لاس ـرخآ هچ�نآ رد ار ـىـگقلاع�ـىب
ليبق زا ،دريگ�ىم تروص نازومآ�شناد ىوس زا ناحتما
طايح و نابايخ و هچوك رد اه�باتك ندرك اهر و ندرك هراپ
ىشخب فدح ىارب اه�هچب شلات .ديد ناوت�ىم ،هسردم
ى�هناشن ،زين سلاك رد ملعم ندادن سرد و همانسرد زا
.تسا ىسرد ثحابم هب اه�نآ قايتشا مدع رگيد

ـاب ىسرد تـاعوضـوم و ثحـاـبم ندوب طـابترا�ـىب
،ىگدنز ى�هرمزور تلاكشم و لئاسم و اه�هقلاع ،اهزاين

زا ،سيردت و شزومآ ىاه�هويش و عبانم رثكت و عونت مدع
و نوتم ،هولاع�هب .دنتسه ىگقلاع�ىب نيا لماوع هلمج
و باـذج نازـومآ�شناد و نـامـلعم ىاـرب دـوجوم ـعباـنم
اه�نآ رد ار هعلـاطم ى�هزيگنا و قوش و دنتـسين روآ�قايتشا
ماـظن رـاـنك رد ىـتقو ،عـوضـوم ـنيا .دنـزـيـگنا�ىـمنـرب
ىگزيگنا�ىب ،دريگ�ىم رارق هرمن و روحم�خساپ ىباي�شزرا
.دنز�ىم نماد شيپ زا شيب ار زومآ�شناد

ىاه�توافت مغر�ىلع ،نازومآ�شناد ى�همه نداد رارق ●
:@طعنم�ريغ و هدش�نييعت شيپ زا ىاه�بلاق رد ،رايسب
نازومآ�شناد ىدرف ىاه�توافت و اه�هقلاع ،عوضوم نيا

فده هك ـاج�نآ زا ،ىمـاظن نـينچ .دـنك�ىم لـتخم ار
،تسا )رـوحم ـدنياـرف ىاج�ـهب(روـحم�خسـاپ روـحم
.دبـات�ـىمنـرب ار ـوگ�و�تـفگ و ـثحب ،ـدـقن ،شسـرپ
ىاه�هشيدنا و اه�هديا زورب و روهظ ناكما اهنت�هن ،نياربانب

،نارگشسرپ هكلب ،دروآ�ىمن مهارف ار ون و عيدب ،قلاخ
هب راداو ار زومآ�ـشناد اي ملعم زا معا ،ناروآون و نادقتنم

فذح اي و ـدهد�ىم رارق ـهيشـاح رد ،دزاس�ىم تـوكس
.دنك�ىم

هب :نـامز تايضـتقم اب قاـبطنا مدع و ندوـبن دمآزور ●
ماظن زـين و ،تخس و ـدنك كـيتاركورب رـاتخاس ـليلد
ـهب هراـومه ـىـمسر ماـظن ،صاخ ـىشزرا و ىرـاجـنه
ـنيا .دريذپ�ىم ار تارييـغت رايسب ى�هلصاف ـاب و ىتخس
اه�هديا ،شناد هظحل ره هك تاعلاطا رصع رد عوضوم
زوـرب و روـهظ ى�ـهـصنم�ـهب ىـديـدج ىـاه�هـشيـدنا و
نيا دنك�ىم داجيا رخأت و ىگداتفا�سپ ىاون ،دنسر�ىم
،دش�ىم لمـحت شيپ لاس دنچ ات رگا رـيخأت و هلصاف
دـدم هب نارـيگارف رـثكا هك ـىلعف ـطيارش رد و نوـنكا اما
ديدج عبانم هب ،ىتاعلاطا و ىطابترا نيون ىاه�ىروانف
سپ بجـوم و تسين هتفريذپ ـرگيد ،دنراد ىسر�تسد
.دوش�ىم نآ زا ىگدزلد اب هارمه ىمسر شزومآ ماظن ندز

مـاـظن ندـوب دودـحم و فـاـطـعنا ـلبـاق�ـرـيغ و ـتـخس ●
ــىـمسر و ــنـشخ ،ـكــشخ ىـاـضف ــهب شزـومآ ــىـمسر
اضف نيا :ىرادا ريگ�اپ�و�تسد و هدننك�دودحم تاررقم
،دبلط�ىم دوخ اب ار همه ىارچ و نوچ�ىب و لماك قيبطت هك
دنهاوـخب مه هـمه رگا هن و تسا بـولطم و ريـذپ�لد هن

هراومه ،نياربانب .دنهد قفو نآ طيارش اب ار دوخ ،دنناوت�ىم
.دنوش�ىم هدز�سپ اي دننام�ىم نوريب نآ زا ىهورگ

مه تسد ـهب تسد طياـرش و لماوع نيا ى�ـهمه
و ناـريگاـرف توـاـفـتم ىاه�هوـرگ ى�ـهـمه و دـنهد�ـىم
مـاـظن و هسرـدم زا ار نـاـمـلـعم ىـتح و نازـومآ�ـشناد
.دننك�ىم هدزلد و رازيب ىمسر ىا�هسردم

ىمسر�ريغ ىاه�شزومآ
و اه�ـىگـژيو رـظن زا ،ـىمسر�ـرـيغ ىاه�شزـومآ

و دنتسه زيامتم ىمسر ىاه�شزومآ زا لاًماك ،تافص
عون نيا لاًـوصا هك ارچ .دنـريگ�ىم رارق اه�نآ ـلباقم رد
هتفرگ لكش ىياهدوبمك و اهزاين هب خساپ رد اه�شزومآ
اه�نآ هب ىيوگ�خساپ هب رداق ىمسر شزومآ ماظن هك تسا
.تسا هدوبن

ـىـمسر�ـرـيغ ىـاه�شزومآ رد ـلصا ـنيـرت�ـمـهم
ىرتشم ـاي هدنريگاـرف ،بطاخم ىـاهزاين و اه�ـهتساوخ

و ىرـوــحم�ـبطـاــخم ،ـرــگيد ـرـيــبـعت�ــهب .ـتسا
ـليكشت ار ـاه�شزومآ عون نيا ى�هـفسلف ىرادم�ىـرتشم
ىمسر ىاه�شزومآ لباقم ى�هطقن رد تسرد ؛دهد�ىم
نـامه اي ماـيپ ى�هدنتسـرف قح و تسا روـحم�تلود هك
و بطاـخم قوقح ـرب مدقم ار ـىمسر عجاـرم و تلود
،اه�همانرب رد هفسلف نيا بـاتزاب .دهد�ىم رارق ىرتشم
ـنيا هب ار دوخ ـاه�شزومآ ىارجا لـكش و نوتم ،عبـانم

:دهد�ىم ناشن اه�تروص
ىـاه�شزومآ ـىگژيو ـنيرت�ـمهم :ـاهزاـين اب قـابـطنا ●
رادم�هلئسم اه�شزومآ ليبق نيا لاًوصا .تسا ىمسر�ريغ
هك ىزاين و لكشم و ،هلئـسم كي هب خساپ رد و تسا
ليلد نيمه هب .دريگ�ىم لكش ،دراد ريگارف اي بطاخم
تقو و هـنيزه فرص اب و ناوارف قايتشا و رـوش اب ،زين
.دوش�ىم لابند اه�نآ بناج زا رايسب

و ىنـلاـقع بـاخـتنا ـرب هـدنرـيگاـرف رـاتفر ندـوب ـىـنتـبم ●
نيـنچ ناريگارف ـهك اج�نآ زا :هدياف و هـنيزه ى�هبسـاحم
،ـدـنناد�ىم ـدـيفم دـوخ ـىگدنز ىاـرب ار ـىياه�شزـومآ
.دننك�ىم ىريگيپ ار اه�نآ ىا�هنادجم تروص�هب

و تـاــيـضـتـقم ،ــطياـرش ـبـسحــرب ىـريـذپ�فـاــطـعنا ●
،تصـرف ليـبق زا( طـيحم و ـبطاخم ىـاه�تيدوـدحم
بذج رد ىرايسب رونام تردق ىگژيو نيا :)ناكم و نامز
وا ىاه�هقلاع ـهب ىيوگ�خساپ و طيارش نيمأت و نابطاخم
نيا زا هدننك�لابقتسا ىاه�هورگ ى�هنماد رب و دنك�ىم داجيا
.ديازفا�ىم زور ره اه�شزومآ ليبق

،ريگاـرف هاوخ�لد تـاعاس رد اه�سـلاك ليـكشت
و اه�لـحم عوـنت ،ليـطعت ىـاهزور ،ىرادا راك نـاياپ

متسيس زا ىريگ�هرهب زـين و ،سلاك ليكشت ىاه�هكبش

هك دـنتسه ىياه�شور زا ىخرب ،ىزـاجم ىاه�شزومآ
ام ى�هعماج رد نـونكا ،ىمسر�ريغ ىـاه�شزومآ زكارم
.دنرب�ىم هرهب اه�نآ زا

قح :توافتم ىاه�هنيزگ ـنيب زا داتسا باختنا قح ●
ىاه�مـاظن رد هناـفسأتم هك ـتسا ىعوضوم ،بـاختنا
لااب زا و هيوسكي ىريگ�ميمصت ليلد�هب ،ىمسر ىشزومآ
تاعاس و همانرب زين و عبنم ،دـاتسا و ملعم ى�هنيمز رد
دوجو ـليلد هب .دـوش�ىم ـهتفـرگ هديدـان لاًك ،ـسيردت
هئارا ار ىدحاو سورد هك ىدـدعتم ناداتسا و ناـملعم
هيحور ـاب بسانتم ،دنناوت�ىم نازـومآ�شناد ،دنهد�ىم
هب كيدزن اي هاوخ�لد ملعم اي داتسا ،دوخ ىوخ�و�قلخ و
قايتشا رد عوضوم نيا .دننك باختنا ار دوخ ىاه�هقلاع
ريثأت نازومآ�شناد ىريگداي ى�هزيگنا و سرد هب هقلاع و
.دراد ىراكنا لباق�ريغ و ازسب

عبانم ،رضاح لاح رد :ىشزومآ نوتم و عبانم عونت ●
هيهت ىتوافتم ىاه�فده و اهدربهار اب ناهج رد ىشزومآ

نيودت ى�هويش رد ،نيا زا�هتشـذگ .دنوش�ىم نيودت و
براـجت بـسحرب ،زـين ارجا و اـوتـحم ىهد�نـامزاس و
هنافسأتم هك دنراد دوجو ىعوـنتم ىاه�شور ،rلتخم
رد اما .تسا هـرهب�ىب اه�نآ زا ام ىشزومآ ـىمسر ماظن
هنايار ،نابز شزومآ ىارب لاثم ىارب ،دازآ ىاه�هاگشزومآ
مان ـهتشر ره رد ىشزومآ عـبنم اه�هد ناوت�ىم ،اهـرنه اي
.درب

هب ار دارفا قـايـتشا و هزيـگنا دناـوت�ىم عبـانم عـونت
.دزيگنارب اه�نآ ىاه�ىياناوت و اه�هقلاع بسحرب هعلاطم
طيارش رد لـوحت و رـييغت ،تـفگ ناوت�ىم عوـمجم رد
و ىتاعلاطا ىـاه�ىروانف دشر ،ـىعامتجا و ىـگنهرف
و ناـبطـاـخم ىـاهزـاين و ـاه�ـهقـلاع عـوـنت ،ىطـاـبترا
،ىمسر ىشزومآ ماظن ىدماراكان رانك رد ،ناگدنريگارف
و عوـنت نادقف ،ىلماكت�ريغ و هيوسـكي دركيور ليلد هب
ىاهـاضف ىاه�ـتيدودحم ،ىـريذپان�فاـطعنا ،رـثكت

بجوم ،نامز تايضتقم اب قابطنا مدع و ىمسر كشخ
ناگدنريگارف ىوس زا ىمسر�ريغ ىاه�شزومآ زا لابقتسا

ـنيا ىوـلج ـهب�ور ـدنور .ـتسا هدش نازـومآ�ـشناد و
،ـاه�ـهصـرع ـىخـرب رد ـهك ـتسا ىعـون�ـهب لـاـبـقـتسا
ىنيشن�بقع و دنا�هدنام بقع لاًماك ىمسر ىاه�شزومآ

رد ىدوز�ـهب ىقاـفتا نينچ ،دور�ـىم لامتحا .ـدنا�هدرك
،دنك�ىم باجيا هلئسم نيا .دهد خر زين اه�هصرع رياس
،تلاوحت و تارييغت دنور كرد اب ىمسر ىاه�هاگتسد
ـنيب نوـزفا�زور فـاكش زا و ـدنورب ـاه�نآ لـابـقتسا ـهب
للعت و ريخأت .دنهاكب ىمسر�ريغ و ىمسر ىاه�شزومآ
هديچيپ تلاكشم اب ار ىمسر شزومآ ماظن ،هنيمز نيا رد
.درك دهاوخ ور�هبور ىلحنيلا و
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