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بر  دیگر که همگي  قانوني و چندین و چند معضل 
تولید داخلي تأثیر منفي دارند، از دلایل عدم بلوغ صادرات 
غیرنفتي کشور به شمار مي روند. البته ذکر مشکلات به 
معنای آن نیست که بخواهیم کم کاري هایمان را به گردن 
با بکارگیری  مشکلات موجود بي اندازیم، چرا که قطعاً 
به  آمد.  فایق  مشکلات  بر  می توان  درست،  مدیریت 
عنوان مثال،  امروز ما با مشکل بزرگی به نام تحریم هاي 
بر  زیادي  تأثیر  امر،  این  که  روبه رو شده ایم  بین المللي 
توسعه اقتصادی و تجاری کشورمان دارد. اما اگر مدیریت 
صحیح و هوشمندانه اي داشته باشیم، این مشکل را به 
یک فرصت بین المللي تبدیل خواهیم کرد. کشورهای 
ایران هستند که  آفریقایی، جزو شرکاي جدید تجاری 
بسیاري از آنها، با مشکلات زیادي در حوزه تأمین مواد 
غذایي  صنایع  که  حالي  در  می باشند،  روبه رو   غذایي 
امروز ما رشد خارق العاده ای را پس از جنگ تحمیلی 
تجربه کرده اند. به طور قطع، اگر زیرساخت های توسعه 
صادرات کشور بهبود یابند و موانع صادراتی کاهش پیدا 
کنند، می توانیم با رایزنی های مناسب، بخش عمده اي از 
نیاز این بازار یک میلیارد نفري را تأمین نماییم. در حال 
ترانزیت  نقش  موقعیت،  این  درک  با  اماراتي ها  حاضر، 
کالاهاي ایراني را به کشورهاي آفریقایي بر عهده گرفته اند 
و به راحتی، ثروتی را که تولید کنندگان ما باید به دست 
بیاورند به جیب خود می زنند. این وظیفه مسؤولان کشور 
است که با معرفي پتانسیل ها، حمایت های لازم و البته 
فراهم آوردن بسترها، زمینه صادرات مستقیم ایران را به 

این کشورها فراهم آورند.
مهندسي  و  فني  خدمات  حوزه  در  دیگر  مثالي 
است. نیجریه که در چند سال گذشته رشد اقتصادي 
شمار  به  کشورهایی  از  است،  کرده  تجربه  را  مناسبي 
ایران  دارند.  گاز  و  نفت  در  عظیمي  منابع  که  می رود 
مي تواند با سرمایه گذاري بیشتر روي خدمات فني و 
دهد  افزایش  زمینه  این  در  را  مهندسي،  صادرات خود 
کشور  برای  را  سرشاري  ارزي  منابع  طریق،  این  از  و 
ایران  رویکرد  کارشناسان،  برخي  البته  آورد.  ارمغان  به 
اخیر  سال هاي  در  را  آفریقایي  کشورهاي  سمت  به 
هم  معقولي  دلایل  نوبه خود  به  که  نمي دانند  مناسب 
امروز کشورهاي  اگر  که  بدانیم  باید  اما  مي کنند.  ارایه 
آفریقایي اقتصاد توسعه یافته ای ندارند، به دلیل ضعف 
مدیریت اجرایي آنها است و نه کم ثروتیشان. به طور 
با این کشورها بر مبنای کسب  قطع، اگر مراودات ما 
ثروت صورت پذیرند، آن موقع است که ما برنده بازی 

به حساب می آییم. 

اعداد چه مي گويند؟
صادرات کالاهاي غیرنفتي کشورمان به قاره آفریقا 
در پایان سال گذشته معادل 330 میلیون دلار بوده که 
این رقم، تنها 1/55 درصد کل صادرات کشور را به خود 

بازرگانی  چهره   به  نگاهی  با 
بین الملل کشور در 31 سال گذشته، 
تغییر و تحولات زیادي را در ترکیب 
مشاهده  ایران  تجاري  طرف هاي 
مي کنیم. تا دهه های قبل، آلمان )و 
به تبع آن، آلمان غربي سابق(، چه از 
نظر صادرات و چه واردات، بزرگترین 
از  بوده است.  ایران  شریک تجاري 
آغاز تحریم هاي بین المللي، چهره 
تغییرات  با  ایران  تجاري  شرکاي 
زیادي مواجه شده است، به گونه اي 

که در دهه جاري، امارات و البته در یکي دو سال اخیر 
چین، بزرگترین شرکاي تجاري ایران بوده اند. علاوه بر کالاهاي 
صادراتي و وارداتي که روابط تجاري میان ایران و امارات را 
تقویت کرده، دور زدن تحریم ها از سوي مسؤولان، عامل مهم 
دیگري در افزایش مراودات سال های اخیر ایران و امارات 

بوده است. 

هزينه هاي تحريم
کشورمان براي آن که بتواند همچنان در عرصه تجارت 
و اقتصاد بین الملل حضور پُررنگي داشته باشد، سعي کرده با 
بهره گیري از ابزار صادرات و واردات مجدد از طریق امارات، 
تا حدودي تبعات تحریم ها را در بعُد کالا خنثي نماید. 
اما علاوه بر هزینه هایي که تحریم ها به کشورمان تحمیل 
کرده اند، خود دور زدن تحریم ها از این راه، هزینه هاي زیادي 
را براي ما به بار آورده است. در این میان، به دلیل افزایش 
قیمت کالاهاي وارداتي، علاوه بر آن که به صورت مستقیم 
تورم داخل کشور شدت یافته، به صورت غیرمستقیم، قدرت 
مانور تولید کنندگان داخلي براي تولید محصولات با ارزش 
افزوده بالا هم محدود شده است. به بیاني دیگر، اگر چه 

تا امروز - به هر قیمتي که بوده - 
نیازمان را  توانسته ایم کالاهاي مورد 
محدودیت  دلیل  به  اما  کنیم،  وارد 
قدرت خرید مصرف کننده  و هزینه 
بالایي که بر تولید تحمیل می شود، 
تولید کنندگان ایرانی تا حدود زیادي 
توان خود را در خلق محصولات با 
ارزش افزوده بالا از دست داده اند و 
همین عامل باعث شده که ما در 
عرصه بین الملل،  بیشتر وارد کننده 

باشیم تا صادر کننده. 
این که تحریم هاي بین المللي تأثیر زیادي بر تجارت 
جهاني ایران – به خصوص در بعُد واردات کالا – نداشته اند 
قبول، اما به نظر ما باید براي سنجش موفقیت کشور در 
بازرگانی بین الملل،  تمام ابعاد مورد بررسی قرار گیرند. باید 
توجهمان را نسبت به مشکلاتي که براي تجار و بازرگانان 
بخش خصوصي کشور فراهم شده اند بیشتر کنیم. تصمیم 
امروز غرب - بر خلاف گذشته که شدت تحریم ها را کنترل 
مي کرد - بر مبنای مدیریت تحریم ها علیه ایران استوار شده 
است و این به معناي پرداخت امتیازهاي بیشتر به کشورهایي 
است که مراودات خود را با ایران قطع مي کنند. این مسأله 
که ما با وقوع تحریم ها توانسته ایم در بسیاري از شاخصه ها 
به بلوغ و خودکفایي برسیم،  مقوله اي بس ارزشمند است، 
اما باید ببینیم این پیشرفت ها در قیاس با پیشرفت هاي 
جهاني چگونه بوده است. آیا دور بودن از اقتصاد جهانی 
به ما لطمه ای وارد نکرده است؟ باید قبول کنیم که دوري 
دراز مدت ما از بازارهاي جهاني، به پتانسیل رقابتي کشور 
ضربه زده و حتي توان چانه زني بین المللي ما را کاهش داده 
است. ما باید با کشورهایی مراوده کنیم که دنیا به حرفشان 
احترام می گذارد. امروز، کشوري چون ترکیه برنامه دستیابي 
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تحولات 31 ساله بازرگانی ايران 

استراتژی تغییر
تحول در چهره شرکای تجاری و صوَر صادراتی ايران، تغییرات مهمي در بازرگانی 3 دهه 

اخیر ايران مي باشند. 

اختصاص داده است. واردات ایران از این کشورها هم در 
سال گذشته معادل 242 میلیون دلار بوده که این رقم، 
معادل 0/44 درصد کل واردات کشور است. ارقام فوق 
این  با کشورهای  ایران  مبادله  رابطه  برتری  از  نشان  که 
قاره دارد، یک نکته را گوشزد مي کنند و آن این است که 
قطعاً با افزایش سرمایه گذاري ها و تولید بازار محور و 
در نهایت، اتخاذ سیاست های توسعه طلبانه در تجارت 
بین الملل، می توان تجارت، ثروت و قدرت بیشتری را از 

این قاره به دست آورد. 

کس  هیچ  و  چیز  هیچ  که  باشیم  داشته  یاد  به 
از  هم  جهان  قدرت هاي  که  ما  تنها  نه  نیست.  کامل 
این امر مستثني نیستند. اما یقین بدانیم که با تمرین 
ملي  اهداف  ناپذیر،  شکست  پشتکار  و  ممارست  و 
منطقه  در  سیاسی  و  اقتصادی  ابرقدرت  همچون   –
که  پتانسیل هایی  بود.  خواهند  یافتني  دست   - بودن 
ما در اختیار داریم، در دنیا کم نظیرند. اگر بخواهیم، 
هم  را  جهاني  قدرت هاي  هیچ،  که  منطقه  قدرت هاي 

 .انگشت به دهان خواهیم ساخت
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به صادرات یکصد میلیارد دلاری را براي خود در نظر گرفته 
که قطعاً با پشتکاري که در این سال ها از خود نشان داده، 
به این مهم دست می یابد. سؤال آن است که وضعیت ما 
در آن موقع به چه ترتیب خواهد بود؟ آیا هدف بزرگتری 
نسبت به آنها برای خود در نظر گرفته ایم یا به همین روال 
کنوني بسنده کرده ایم؟ آیا خود را از هم اکنون آماده چنین 

رقابتی کرده ایم؟ 
برای پاسخ به این سؤال ها باید عملکردمان را ارزیابی 
کنیم. ارزیابی عملکردمان هم چیزی نیست جز آن که ببینیم 
انتخاب شرکاي جدید تجاري، وضعیت ما را در منطقه و 
جهان چقدر تغییر داده است؟ وضعمان را بهتر کرده  یا باعث 
تنزل شده  است؟ باید ببینیم سهم ما از بازارهاي شرکاي 
جدید چقدر است و سهم آنها از اقتصاد جهان به چه میزان. 
باید به این پرسش پاسخ دهیم که آیا شرکاي جدیدمان، 
قدرت تصمیم سازي را در عرصه بین الملل دارند و یا مطیع 
ابرقدرت ها هستند؟ اگر چنین کرده ایم و براي آینده برنامه 
ریزي اصولي – نه رؤیا پردازي – انجام داده ایم، آن وقت است 
که می توانیم امید به پیروزی را در روزهای  آتی داشته باشیم، 
و گرنه خوابمان از سهم خواهي تجارت بین الملل از همین 

الان خوش!

صندلی خالی اروپا
در حال حاضر، کشورهاي اروپایي که بخش اعظمي از 
اقتصاد جهان را مدیریت مي کنند و نقش زیادي در تصمیم 
ندارند.  ایران  با  پُررنگي  دارند، تجارت  سازي هاي جهاني 
مطالعه بازرگاني سال گذشته کشور نشان مي دهد که تنها 
14/82 درصد از کل صادرات غیرنفتي کشورمان با کشورهاي 
اروپایي رقم خورده است. این مسأله در حالي اتفاق افتاده 
که 3 دهه قبل، به جز ژاپن و بعضاً یکي دو کشور صاحب 
اقتصاد حاشیه خلیج فارس، کشورهاي اروپایي نقش زیادي 

در تجارت ایران ایفا مي کردند و همواره سهمی بیش از 50 
درصد صادرات و واردات کشور به آنها اختصاص داشته 
است. بر اساس گزارش وزارت بازرگاني، در سه ماهه اول 
سال 89 به غیر از ترکیه، تنها کشور بلژیک – آن هم با سهم 
اندک 2/8 درصدي از کل صادرات غیرنفتي کشور – جزو 

10 شریک برتر تجاري ایران بوده است.

تصوير تمام رخ شرکا
عراق،  امارات، کشورهاي  از  اخیر، پس  در سال هاي 
چین، هند، کره جنوبي، افغانستان و ترکیه مهمترین شرکاي 
تجاري ایران و محصولاتي نظیر میعانات گازي، گازهاي 
نفتي و هیدروکربن هاي گازي مایع شده، عمده اقلام صادراتي 

غیرنفتي کشور به شمار می روند.
صورت کالاهاي صادراتي ایران هم در این سال ها از 
تغییر و تحولاتي در حوزه تجارت کشور حکایت دارد. 
صادراتي  محصولات  عمده   70 دهه  میاني  سال هاي  تا 
غیرنفتي ایران، کالاهاي سنتي و کشاورزي بوده اند. اما به 
مرور زمان و با پا گرفتن بخش صنعتي در کشور، سهم 
یافته  افزایش  ایران  بازرگاني  در  محصولات  این  صادرات 
است. تداوم این افزایش به گونه اي است که رسماً از سال 

76 صادرات محصولات صنعتي، سهم بیشتري را به نسبت 
صادرات محصولات کشاورزي به خود اختصاص داده است. 
صادرات محصولات صنعتي کشور در سال 76 معادل یک 
میلیارد و 579 میلیون دلار بوده و در طرف مقابل، ارزش 
محصولات کشاورزي صادر شده در آن برهه زماني، معادل 
یک میلیارد و 250 میلیون دلار بوده است. البته لازم به ذکر 
است حجم کالاهاي معدني - که همواره  سهم کمتري از 
صادرات بخش هاي کشاورزي و صنعتي داشته اند - در سال 
76 دارای ارزشی برابر با 45/1 میلیون دلار )معادل 1/6 درصد 

کل صادرات غیرنفتي کشور( بوده اند. 
صادرات  رشد  برای  تشویقي  سیاست هاي  اتخاذ 
غیرنفتي در آن مقطع و توجه بیشتر به طرح ها و پروژه هاي 
صنعتي کشور، مهمترین دلایل رشد صادرات محصولات 
صنعتي و پیشي گرفتن آن از بخش کشاورزي بوده اند. بر 
اساس گزارش وزارت بازرگاني، در پایان سال 87 صادرات 
محصولات صنعتي کشور معادل 14 میلیارد و 401 میلیون 
ارزش  کل  از  درصد   79/4 رقم،  این  که  است  بوده  دلار 
صادراتی کالاهاي غیرنفتي کشور را در بر داشته است. در 
مقابل، صادرات کالاهاي سنتي و کشاورزي کشور، معادل 2 
میلیارد و 749 میلیون دلار بوده که این رقم، معادل 15/1 
درصد کل صادرات غیرنفتي ایران در آن مقطع است. گفتنی 
است صادرات کالاهاي معدني کشور هم از ارزشي 996 
میلیون دلاري – معادل 5/5 درصد کل صادرات غیرنفتي 

– برخوردار بوده  است.

واردات 
کشور  گذشته  سال   31 وارداتي  کالاهاي  مطالعه 
نشان مي دهد  که کالاهاي واسطه اي، بیشترین سهم را 
واردات  داشته اند.  اختیار  در  واردات کشورمان  در سبد 
ابزار رشد و  از مهمترین  کالاهاي سرمایه اي هم - که 
از واردات  اقتصادي محسوب مي شوند - پس  توسعه 
کالاهاي واسطه اي، بیشترین سهم را از واردات به خود 
اختصاص داده  است. در عموم سال های مورد بررسی، 
واردات کالاهای مصرفی، همواره رقم کمتری نسبت به 
واردات کالاهای واسطه ای و سرمایه ای داشته و تنها در 
خلال سال هاي 58 تا 61 - که به دلیل جنگ تحمیلي، 
مساعدي  چندان  وضعیت  کشور  تولیدي  بنگاه هاي 
واردات  از  بیشتري  سهم  مصرفي،  کالاهاي   - نداشتند 
را در قیاس با کالاهاي سرمایه اي در اختیار گرفتند که 
کشور،  اقتصادي  مقطع  آن  موقعیت  به  توجه  با  البته 

چندان هم غیرمنطقی نیست.
با این اوصاف، به عقیده ما در مقطع کنوني، علاوه بر 
نیازمند  بازارهاي جهاني،  به  توسعه محصولات صادراتي 
بررسي کارشناسانه از اوضاع و احوال مراوداتمان با شرکاي 
جدید هستیم تا بتوانیم آینه تمام نمایی از وضعیت آتي 

 .کشور ترسیم کنیم
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وارداتصادرات غيرنفتي

57677787سال57677787سال

آلمان شريك اول
غربي

آلمان 
آلمان شريك اولاماراتاماراتغربي

غربي
آلمان 
اماراتآلمانغربي

2.1461.4721.65913.368ارزش752895102.246ارزش

آلمانایتالیاژاپنژاپنشريك دومعراقآلماناماراتشورويشريك دوم

1.7578361.1875.250ارزش741464102.241ارزش

چینژاپنانگلستانانگلستانشريك سومچینایتالیاایتالیاژاپنشريك سوم

8425561.0054.908ارزش501072021.815ارزش

سوییسبلژیکترکیهایتالیاشريك چهارمهندترکیهانگلستانکویتشريك چهارم

5964258993.515ارزش29991591.088ارزش

کره هندسوییسایتالیاشريك پنجم
کره اماراتایتالیافرانسهشريك پنجمجنوبي

جنوبي

5084177593.042ارزش2578144799ارزش

سي و يك سال مراوده

استخراج: واحد تحقیقات ماهنامه »اقتصاد ايران« از وزارت بازرگاني

میلیون دلار




