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لطفاً گزيده اي از سوابق مديريتي خود 
را بفرماييد.

بنده ده سال اس��ت كه  به عنوان مدير مدرسه 
خدم��ت م��ي كن��م. از اين م��دت، يك س��ال در 
»مدرسه معلم« و 9 س��ال ديگر آن را در »مدرسه 

شهيدصادقي« خدمت كرده ام.
تعري�ف ش�ما از مدرس�ه هوش�مند 

چيست؟
سازمان آموزش و پرورش شهر تهران، ابتدا چهار 
مدرسه را به صورت آزمايشی )پايلوت( تعريف كرد 
و در آنها تجهيزات و امكانات آموزشي لازم را فراهم 
كرد ، كه ما جزو مدارس پايل��وت اوليه نبوديم؛ ولي 
نگرش و فكر ما اين بود ك��ه وقتی در عصراطلاعات 
زندگي مي كنيم، پس باي��د بچه هايمان را نيز براي 
اين عصر آم��اده كني��م. اين نگرش باعث ش��د كه 

خودمان  وارد اين عرصه شويم. 
در ابتدا شروع به آموزش دبيران كرديم. در واقع 
بيشترين س��رمايه گذاري ما روي آموزش دبيران 
بود، چون بع��داً  از همان دبيران ب��راي آموزش به 
بچه ها اس��تفاده كرديم و 9 سال اين فرايند را طي 
كرديم. ده س��ال پيش برخي معلمان از كامپيوتر 
ترس داش��تند ولي با اين آموزش ه��ا و بعد از اين 
مدت، دراين مدرسه، معلمان، دانش آموزان و ساير 
كادر مدرسه نه تنها از كامپيوتر ترسي ندارند بلكه 
به راحتي با آن كار مي كنند. حت��ي نرم افزارهاي 
بسيار مش��كلي را طراحي و استفاده مي كنند. اين 
يك فرآيند فرهنگ سازي است و يك باره صورت 
نمي گيرد. براي ايج��اد ي��ك تغيير،بايد فرهنگ 
را تغيي��ر داد و تغيي��ر فرهنگ امري اس��ت كه به 
كندي صورت مي گي��رد. به طوري ك��ه ژاپني ها 

معتقدند:"اگرمي خواهي��د فرهنگ را تغيير دهيد 
بايد مث��ل حل��زون از ك��وه هيماليا ب��الا برويد"، 
يعني تغيير در فرهنگ بس��يار آهسته وكند انجام 
مي گيرد و ممكن س��ال هاي زيادي طول بكش��د. 
اگر ما به جايي رس��يده ايم كه از 97 كار برگزيده 
استان 57 مورد آن توليد مدرس��ه ما است، خوب 
اين كاري نبوده كه يك شبه اتفاق بيفتد. ما در طي 
اين ده سال درحال بستر س��ازي، ايجاد تغييرات ، 
زيربناسازي و فرهنگ س��ازي بوده ايم و هيچ گاه 
منتظر دستورالعملي نمانديم،كه به ما بگويد شما 
هم در اين راس��تا حركت كني��د، بلكه خود جوش 

حركت كرديم. 
در حال حاضر س��ه مورد از چهار مدرسه اي كه 
به عنوان طرح پايلوت اعلام ش��ده بودند، كاملًا از 
طرح خارج ش��ده اند و تك مورد باقيمانده نيز در 
سال گذشته، فقط يك مدرسه كار برگزيده استاني 
داش��ت. البته بنده قصد ندارم ك��ه برنقش خود به 
عن��وان تنها فرد و ش��خص مؤثر در اي��ن موفقيت 
تأكي��د كن��م، بلكه تأكيد م��ن براهمي��ت و نقش 
سازنده و موثرنيروي انساني است. اما معتقدم:» به 
خصوص نوع مديريت يك مجموعه است كه نقش 
بزرگ و تعيين كننده اي در رساندن آن به هدف ها 
وآرمان ها و اهميت بسيار مهمي در تغيير فرهنگ 
آن دارد. به همين دليل بايد روي فرهنگ مديران 
كار شود، تا تغيير نگرش مديران به مجموعه تحت 
نظر آنان منتقل ش��ود« من چون شخصاً به بحث 
هوش��مند بودن مدارس علاقمند ب��ودم، لذا تيم 
علاقمندي را تشكيل داديم و مدام به تقويت نقاط 
مثبت نيروي انساني مجموعه پرداختيم. البته بايد 
نيروي��ي را انتخاب كرد كه توانمن��د، ايجاد كننده 

و خلاق باش��ند. با توجه ب��ه اين كه ما در»س��ال 
اصلاح الگوي مصرف« قرار داريم، بايد با اس��تفاده 
از كمتري��ن منابع مال��ي، به بيش��ترين بازدهي و 
مطلوب ترين نتيجه برس��يم و م��دام دنبال جذب 
بودجه نباشيم و تحقق اين هدف فقط با» نيروهاي 

فكري كارآمد« ميسر مي باشد. 
ما در ابتداي كار س��رمايه اي نداش��تيم، ولي با 
انجام كارهاي جديد و خلاقانه از س��ازمان آموزش 
و پرورش استان، جايزه هايي مي گرفتيم كه بيشتر 
ش��امل كامپيوتر بود و از اين طري��ق به تجهيزات 

مدرسه و سرمايه مدرسه ما نيز افزوده مي شد.
هنگامي كه اجراي اولي��ن دوره ضمن خدمت 
در كشور مطرح ش��د، من معاون سازمان بودم و از 
قصد اجراي دوره آموزش��ي ICDL براي معلمان 
مطلع شدم، از مسئولان سازمان خواستم كه اجازه 
دهند تا ابتدا ما اين كار را در مدرسه مان انجام دهيم 
و گفتيم كه پولي ه��م نمي خواهي��م، فقط اجازه 
اجرای اي��ن كار را به ما بدهي��د، خودمان معلمان 
علاقمند ب��ه ش��ركت در آن  دوره ه��ا را انتخاب 
مي كنيم. به اين طريق بود كه ما اولين دوره ضمن 
خدمت معلمان كش��ور را در مدرسه خودمان اجرا 

كرديم. 
س��عي ما بر اين ب��وده كه تم��ام محصولاتي كه 
در اين زمينه هاي آموزش��ي، توليد ش��ده را براي 
مدرس��ه مان خريداري كنيم. براي مثال يك سري 
س��ي دي هاي »آموزش س��ه كت��اب فيزيك« بود 
كه، چند تن از دانش آموزان خوش ذوق  و باعلاقه، 
محتواي آن را به سيس��تم هاي مجازي مجهز و آن 
را »بچه هاي جام« نام گ��ذاري كرده  بودند، را تهيه 
كردم؛ در حالي كه حتي يك بار ه��م محتواي آنها 

هوشمندي مدرسه،طراحی یك فرآیند
فرهنگ سازي است 

گ را تغيير دهيد
اگرمي خواهيد فرهن

د( بالا بروید
د مثل حلزون از كوه) دماون

بای

هر مدرسه اي كه مي خواهد وارد دنياي اطلاعات شود، 
ابتدا باید به تقویت نيروي انساني خود بپردازد. 

گزارشی مستند از نمايشگاه و مصاحبه اختصاصی با خانم كبيری مدير هوشمند مدرسه  شهيد صادقي
به كوشش : علی رضا رضايي

طي تماسي كه از طرف مدرسه  شهيد صادقي با دفتر مجله برقرار شد ، براي بازديدي يك روزه از نمايشگاه اين مدرسه دعوت شديم كه در آن موارد زير به 
خوبي قابل لمس بود. مدرسه هوشمند شهيد صادقي، از معدود مدارس دولتي منطقه چهار شهر تهران است كه توانسته با بهره گيري از توانمندی مديريتي 
خلاق، هوشمندانه از كمترين منابع مادي موجود، به بهترين نحو ممكن استفاده كند. اين مدرسه توانسته است، منابع كالبدي موجود »ساختمان و فضاي 

فيزيكي قديمي« را با »امكانات و فن آوري جديد و به روز )كامپيوتر،سخت افزار،نرم افزار («، با هم به گونه اي درست تلفيق نمايد و استفاده مناسبي از آن ها به 
نفع دانش آموزان داشته باشد. مدير اين مدرسه توانسته هوشمندي را علاوه بر دانش آموزان به اوليا و مربيان مدرسه و پرسنل آموزشي و حتي در محل اطراف 

مدرسه نيز تسري دهد و آن ها را نيز در امر آموزش و فضاي آن دخيل كند. ايجاد ارتباط صحيح بين تكنولوژي آموزشي، محتواي درسي، فرهنگ و تمدن گذشته از 
ويژگي هاي بارز مديريت اين مدرسه است.

وي در واقع توانسته از ابزار هاي مورد نياز تأمين فيزيكي جهت هوشمندي، ايجاد فرهنگ صحيح استفاده از اين ابزارها در دانش آموزان، بهره گيري كند. مستند مدرسه 
هوشمند شهيد صادقی، اين درس را به ما مي دهد كه ما بايد همه ابزارها و امكانات موجود را، در جهت تحقق اهداف والاي آموزشي، ديني و فرهنگي ايران اسلامي به صورتی 

كاملًا حساب شده، منطقي و منطبق با فرهنگ و بوم خود به كار گيريم.مدرسه هوشمند شهيد صادقي، داراي يك سايت كامپيوتري پر كار و پر بار است
كه در اين سايت مهارت هايي مثل: - شناخت انواع سخت افزارها، نرم افزارها و برنامه هاي كامپيوتري

- توليد انواع نرم افزارها و مولتي مدياها و چند رسانه اي هاي درسي و آموزشي همراه با صدا و امكان نمايش فيلم و ... مشاهده می شود.
آموزش ها به حدي مؤثر بوده كه منجر به ايجاد اعتماد بنفسي بالا در دانش آموزان اين مدرسه شده؛ به نحوي كه آنها مدعي هستند توان قبول سفارشات از طرف 

مشتريان در زمينه طراحي و توليد انواع محصولات گفته شده را دارند. 
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را نديده بودم، ولي نگرش م��ن اين بود كه حتي اگر ي��ك آزمايش يا نكته خوب 
داشته باشد، باز هم ارزش آن را دارد كه بابت آن پول پرداخت شود. نوع نگرش ها 
و تفاوت هاي مديران بسيار مهم است. بنابر اين هر مدرسه اي كه مي خواهد وارد 

دنياي اطلاعات شود، ابتدا بايد به تقويت نيروي انساني خود بپردازد. 
در رابطه با مدارس هوش�مند با عبارات و اصطلاحاتی روبه رو 
هس�تيم كه برخي از آنه�ا تحت عن�وان: س�ايبرنتيک، دنياي 
مجازي و اس�تفاده از كامپيوتر و فن�اوری اطلاعات)IT(عنوان 
مي شوند و برخي ديگر به معناي هوشمندي خود مدرسه، يعني 
خود مدرس�ه بايد هوشمند باشد و هوش�مندانه بتواند آينده را 
پيش بيني كند. در نهايت آن را در مؤلفه ها و زمينه هاي مختلف 
بسازد.  قبلًا تعريفي كه از مدارس هوشمند ارائه مي شد ، مربوط 
به بحث كامپيوتر ، س�خت افزار و ن�رم افزارها بود. به نظر ش�ما 
چقدر مي توان بي�ن واژه IT و مدارس هوش�مند تف�اوت قائل 
شد و مدرس�ه هوشمند را به ش�كل ديگري براي مدارس آينده 

تعريف كرد؟
معمولاً واژه smart school، را با هدف و معني »م��دارس مجازي« به كار 
مي برند. ولي طي مطالعاتي كه درباره مدارس توس��عه يافت��ه مالزي و آمريكا و... 
انجام داديم، متوجه ش��دم كه آنها خودش��ان هم به اين نتيجه رسيده اند كه ما 
كامپيوتر را فقط مي توانيم به عنوان يك وسيله كمك آموزشي مورد استفاده قرار 

دهيم و نبايد فضاي اجتماعي را از محيط ياد دهي – ياد گيري حذف كنيم. لذا:
- بچه بايد براي زندگي كردن در دنياي حال و آينده و آماده شود.

- مهارت هاي لازم زندگي را بياموزد.
- به شهروندي تبديل شود كه براي دنياي الكترونيك و دنياي آينده آماده باشد.

- بتواند تعامل برقرار كند، مشاركت كند ، بس��ازد، انتقاد كند، حضور داشته 
باشد و...

من فك��ر مي كنم ك��ه بچه ها وقت��ی وارد ي��ك »س��ازمان يادگيرنده« كه 
»سازماني هوش��مند« اس��ت می ش��وند، آن وقت می توانند خود را با شرايط 
جامعه تطبيق دهند. س��ازمان يادگيرنده، اين ويژگ��ی را دارد تا طی فرآيندی 
هوش��مندانه، در كس��انی كه تحت عنوان دانش آموز، معلم و خانواده وارد آن 

مي ش��وند، تغييرات مطلوبی به وجود آورد. در نتيجه من فكر مي كنم، مدرسه 
بايد هوش��مندانه رفتار كند و شايد عبارت مدرسه هوش��مند ايرانی،مصداق و 

مفهوم معنايي آن كه در دنيا استفاده مي شود، مفهوم نداشته باشد.
اگر ما همايش IT و ايران شناس��ي را با هم برگزار مي كنيم مي خواهيم اين 
را بگوييم كه ما نبايد در فن آوري و IT گم شويم، خود را كوچك نپنداريم  و فكر 
نكنيم كه چيزي براي ارايه نداريم. بلكه بچه ها باي��د بدانند كه كاربرد فن آوري 
و IT در فرهنگ و سرزمين ما بايد بومي ش��ود و ما بايد در عين حفظ موقعيت، 

وضعيت فرهنگي، ديني و بومي خود بتوانيم  وارد عصر اطلاعات شويم.
فصلنامه مدارس كارآمد را چگونه ارزيابي مي كنيد؟

ما تا به حال تنها يك شماره از مجله شما به دستمان رسيده، ولي در همين 
مدت كم هم، اس��تفاده هاي زيادي ازآن داش��ته ايم. از طرف��ي چون من عضو 
انجمن مشاوران آموزش و پرورش نيز هستم، زمانی كه درباره بحث سامانه هاي 
ياددهي– يادگيري مطالعه مي كردم از مطالب فصلنامه مدارس كارآمد بسيار 
استفاده كردم. چون بحث هاي بسيارارزش��مندي را در اين زمينه مطرح كرده 
بود. لذا آنها را مطالعه، خلاصه برداري وحاش��يه نويس��ي كرده و مورد استفاده 
ق��راردادم. در واقع ما در اين زمينه ها، كمبود چنين رس��انه هايي را احس��اس 
مي كرديم كه به نظر مي رس��د اين مجله با رس��التي كه بر عه��ده گرفته، مي 
تواند در جهت رفع يا كاهش آنها مؤثر واقع ش��ود. از كيفيت محتواي اين مجله 
مي توان فهميدكه شما و همكارانتان رس��الت خود را با عشق انجام مي دهيد؛ 
چون در كار فرهنگي، مادي��ات نمي تواند ديد غالب باش��د و چندان مقرون به 

صرفه به نظر نمي رسد.
نكته مهمي كه ما آن را رس��الت اصل��ي مجله مي دانيم، اين اس��ت كه خود 
مديران مدارس در اين زمين��ه ميدان داري  كنند و درجهت شناس��ايي و رفع 
مش��كلات خود و ديگران حركت كنند. ما يكي از مؤثرترين و بهترين راه هاي 
رسيدن به اين هدف را انتقال تجربيات، دانش، مهارت ، نو آوري و توانمندي هاي 
مديران مدارس كش��ور به يكديگر مي دانيم. يعني اگر يك تغيير اساسي كه از 
درون»مدارس« بجوشد، مانند سرچشمه ای مطمئن، پيكره آموزش و پرورش 
را س��يراب خواهد كرد. لذا بايد مديران، معاونان، معلمان و س��اير كس��اني كه 
در مدرس��ه فعاليت مي كنن��د به صورت عملياتي درگير مس��ائل، مش��كلات 
و كاستي ها ش��وند. در اين مجله، جاي هرحرفي كه راهگش��ا و برطرف كننده 
مسايل مدرسه باش��د، باز اس��ت. آنها بايد همت كنند وتجربياتشان را مستند 
كرده و به موقع انتش��ار دهند تا ديگران نيز از نتايج آن ها بهره مند ش��وند و به 

مرور و به روشي منطقي كيفيت آموزش وپرورش افزايش يابد. 
به عنوان سؤال آخر، آيا شما آمادگي داريد كه تجربيات خود 

را در اختيار ساير مدارس قرار دهيد؟
 بله، چون در اين صورت ما راحت تر كار خواهيم كرد. يكي از اهداف سازمان 
آموزش و پرورش اين است كه »مدارس برتر« را، به عنوان »مدارس پشتيبان« 
براي س��اير مدارس قرار دهد و چون ما هم به لطف همدل��ی همكاران ازجمله  
مدارس برتر هستيم اين مس��أله برای ما يك وظيفه اس��ت. از آنجا كه هميشه 
تغييرها با مقاومت همراه اس��ت، ما زماني مي توانيم ب��ا موفقيت كار كنيم كه 
بتوانيم ديگران را هم در جريان تعلي��م و تربيت با خود همراه كنيم. پس انتقال 
تجارب به مدارس اطراف، امري است كه حركت و پيش��رفت ما را نيز سريع تر 

مي كند.
نكته مهمتر اين اس��ت كه، تجارب ما متعلق به همه مدارس كشور می باشد 
و اگر بتوانيم خدمتی انجام دهي��م، از هر نوع همكاری اس��تقبال می كنيم. ما 
معتقديم، هر چه آهنگ رش��د كشور سريع تر باش��د، باعث سرافرازي و افتخار 
همه ماست. وظيفه بزرگ همه ما اين است كه بتوانيم درجهت تحقق و پيشبرد 

آرمان هاي ايران اسلامي با هم همكاري و همياري كنيم.
با شد روزي مصداق اين بيت زيبا را در كشورمان ايران ايجاد كنيم:

                   » دست در دست هم نهيم به مهر 
                                                                        ميهن خويش را كنيم آباد«

 بايد با استفاده از كمترين منابع مالي، به بيشترين بازدهي 
و مطلوب ترين نتيجه برسيم و مدام دنبال جذب بودجه 

نباشيم كه تحقق اين هدف فقط با» نيروهاي فكري كارآمد« 
ميسر مي باشد 




