
تعريف: مدرسه هوشمند مالزي موسسه اي  آموزشي است كه در جهت فرآيند يادگيري و بهبود مديريت به صورت نظام يافته اي بازسازي شده تا كودكان را براي 
عصر اطلاعات آماده سازد. 

ويژگي هاي مدارس هوشمند:
  فلسفه اي است كه مي گويد همه دانش آموزان مي توانند ياد بگيرند، اگر از همه دانش آموزان انتظار يادگيري داشته باشيم. 

 برنامه آموزشي وسيع كه در آن به تفاوت استعدادها و نيازهاي دانش آموزان توجه مي شود. 
 فضايي كه براي يادگيري مساعد است.

  ارزشيابي هايي كه برنامه هاي آموزشي را پشتيباني مي كنند. 
  معلمان و كاركنان متخصص و توانمند

 مشاركت و پشتيباني كامل والدين و جامعه

ياددهي- يادگيري
محيط ياددهي يادگيري داراي چهار حوزه است:

1- برنامه درس: به گونه اي طراحي شده كه دانش آموزان را به توسعه متعادل و فراگير مي رساند
2- روش تدريس: استراتژي ها يادگيري را تركيب مي كند تا موجب ارتقاء شايستگي هاي دانش آموز شود

3- ارزشيابي: براي دريافت بازخورد مناسب از ارتقاء و پيشرفت تحصيلي طراحي شده است
4- وسايل آموزشي: تركيبي بهينه از مواد آموزشي مبتني بر شبكه رايانه اي، معلم و مراكز آموزشي كه ايجاد انگيزه مي نمايد

مديريت و امور اداري
وظايف نه گانه اوليه مديريت مدارس هوشمند، منابع و فرايندهاي مورد نياز براي پشتيباني از فعاليت هاي ياددهي، يادگيري اداره مي كنند. 

1- امور اداري2- امور دانش آموزي3- منابع آموزشي4- منابع خارجي 5- مالي6- تجهيزات7- منابع انساني8- امنيت9-تكنولوژي

مردم، مهارت ها، مسؤليت ها
اولياء دانش آموزان در انجام امور مدارس هوشمند سهيم خواهند بود و با توانايي ها و دانش خود نقش موثري در مدرسه خواهند داشت. 

گروه هاي متشكل از مؤسسين ، معلمان، كاركنان، كارمندان وزارت آموزش و پرورش، كاركنان ستادي و والدين مي باشد. 

تكنولوژي
تجربيات مدرسه هوشمند در روش هاي ياد دهي- يادگيري، مديريت و ارتباطات بيروني، بكارگيري راه حل هاي مبتني بر فنآوري را الزامي مي كند. 

فرايندها
فرايندها در مدرسه هوشمند به صورت يك سيستم عمل مي كنند اين سيستم ورودي ها را مي گيرد و آنها را طي فرايندهايي به خروجي مطلوب تبديل مي كند. 

سياست ها
به منظور اطمينان از موفقيت در عملكرد مدارس هوشمند رويه و سياست هاي موجود تغيير يافته و سياست ها و رويه هاي جديد طراحي مي شود. 

طراحي
 مدارس هوشمند

 در مالزي

فرايندها

فناوريسياست ها

مديريت

مردم، مهارت ها
 و مسؤوليت ها

امور اداري
ياددهي - يادگيري

اركان مدرسه هوشمند
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فرايندها

فناوريسياست ها

مديريت

مردم، مهارت ها
 و مسؤوليت ها

امور اداري
ياددهي - يادگيري

ايجاد امكان انتخاب درس
 ايجاد كلاس هاي مجازي

اهدافاهداف استراتژي هااستراتژي ها

توسعه همه جانبه فردي
)ذهني، جسمي، عاطفي، رواني(

فراهم آوردن آموزش فراگير براي همه 
تدريس ارزش ها و زبان از طريق آموزش 

تأكيد برمهارت هاي فكر كردن

ارتقاء توانايي ها و
 قابليت هاي فردي

آگاهي دادن در مورد آنچه درمدرسه واقع مي شود
توانايي ارتباط سريع و آسان با مدرسه با استفاده از تكنولوژي

فراهم كردن فرصت هاي همكاري براي همه افراد

تربيت نيروي انساني متفكر و 
آشنا به تكنولوژي

آموزش فكر كردن 
كاربرد تكنولوژي در ياددهي و يادگيري

تربيت نيروي انساني متفكر و 
آشنا به تكنولوژي

فراهم آوردن دسترسي يكسان به 
فرصت هاي آموزشي 

فراهم كردن انواع شيوه هاي آموزشي 
براي استعدادهاي مختلف

افزايش مشاركت اولياء

مفاهيم
 ياددهي- يادگيري

محيط يادده��ي- يادگيري 
مدارس هوشمند در چهار حوزه 
شكل مي گيرند كه هر كدام جزء 
مهمي از تجربه آموزش مدارس 

هوشمند به حساب مي آيد. 

برنامه درسي
Curriculum

روش تدريس
Pedagogy

ارزيابي
Assessment

مواد ياددهي- يادگيري
 Teaching-Learning

Material

1- دانش آم��وزان ضم��ن حف��ظ 
ارزش ها ب��ا تفكر انتق��ادي و خلاق 
تربيت مي شوند و تشويق مي شوند 
تا مهارت هاي كلام��ي خود را ارتقاء 

بخشند. 
2- آموزش، هم��ه جانب��ه و جامع 

خواهد بود. 
3- دانش آموزان مجاز خواهند بود بر 
اساس توانايي خود فرايند تحصيلي 

را طي كنند. 
4- متناسب با نياز، علاقه و استعداد 
دانش آموزان به آنان س��رويس داده 

شود.

ب��ه  كم��ك  ب��راي  طراح��ي   -1
دانش آموزان براي رشد همه جانبه 

و متعادل
2- يكپارچگ��ي دان��ش،  مهارت ها، 
ارزش ها و اس��تفاده از زب��ان كه از 
طريق برنامه درسي حاصل مي شود. 
3- نتاي��ج م��ورد انتظار از س��طوح 
مختل��ف تحصيل��ي بط��ور واض��ح 
بيان مي ش��ود و از دسترس��ي همه 
دانش آم��وزان به آم��وزش مطلوب 
اطمينان حاص��ل ش��ده در نتيجه 
دانش آم��وزان مجاز خواهند ش��د 
پايه هاي مختل��ف تحصيلي را بطور 

مستقل طي كنند. 
4- حوزه هاي آموزشي چند  انضباطي 

به همراه نظم  و تداوم در آموزش
دانش، مهارت ه��ا  يكپارچگ��ي   -5
و نگرش هاي مناس��ب ب��راي عصر 

اطلاعات

فوايدويژگي هافوايدويژگي ها

وسايل آموزشي
وسايل آموزشي

برنامه درسيبرنامه درسي

روش تدريس
روش تدريس

ارزيابي
ارزيابي

از  تركيب��ي  ك��ردن  فراه��م   -1
ب��راي  يادگي��ري  اس��تراتژي هاي 
اطمين��ان از رش��د هم��ه جانب��ه 
استعدادها و قابليت هاي دانش آموزان 

به منظور:
- تشويق يادگيري و ارتقاء خلاقيت

- دانش آم��وز مح��وري فعاليت ها و 
ارتقاء توانائي هاي فردي

2- فراه��م نم��ودن ش��رايط ان��واع 
روش هاي آموزش براي ارتقاء

3- كلاس با اس��تراتژي هاي مختلف 
يادده��ي- يادگي��ري مطابقت داده 

مي شود. 

- آموزش، جذاب، معني دار و با انگيزه 
مي گردد

- ذهن، روح و جس��م كودك درگير 
آموزش مي شود. 

- مهارت ه��اي اساس��ي ب��راي مهيا 
انج��ام  ب��راي  ك��ودكان  س��اختن 

فعاليت هاي بزرگتر
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كمك به تحقق فلسفه كلي آموزش
- اطمينان از كيفيت آموزش

ب��ه  توج��ه  و  انعطاف پذي��ري   -
دانش آموز

- فراه��م ك��ردن تصاوير روش��ن از 
پيشرفت تحصيلي

آمادگي
ارتقاء كيفيت

لياقت و توانائي هاي دانش آموز

1- جامعيت
2- ضابطه مندي

3- دانش آموز محوري
4- به موقع بودن

5- اجرا درانواع شكل ها
6- اس��تفاده از روش ه��اي چن��د 

گزينه اي
7- استمرار

فوايدويژگي هافوايدويژگي ها

وسايل آموزشي
وسايل آموزشي

برنامه درسيبرنامه درسي

روش تدريس
روش تدريس

ارزيابي
ارزيابي

آموزش��ي  نيازه��اي   -1
و درس��ي را در هزين��ه قابل 
قبولي ب��رآورده س��اخته و از 
نظر فن��ي و جاذب��ه، كفايت 

لازم را دارد. 
2- بص��ورت چالش��ي و 
ج��اذب،  در دان�ش آم��وزان 
انگيزش ايجاد مي كنند و آنها 
را براي مشاركت فعال تشويق 

مي نمايد. 
3- بهترين تركيب شبكه 
و معلم و درس اف��زار را ايجاد 

مي كنند. 

- ب��راي دانش آم��وزان با 
توانائي ها و نيازهاي مختلف 
ش��رايط كاملي براي آموزش 

فراهم مي كند
- دانش آموزان مسئوليت 
اداره آموزش خود را بر عهده 

خواهند داشت

در مدرسه هوشمند
ارزيابي در شكل هاي مختلف طراحي مي شود: ارزيابي در كلاس  درس، ارزيابي مدرسه اي، ارزيابي متمركز

حين آموزش و پس از ارزش يابي كلاسي
به منظورآموزش

به منظور

به منظور

-  تعيين نقطه شروع كار دانش آموزان
- تشخيص نقاط قوت و ضعف دانش آموز

- ارزيابي پيشرفت دانش آموز
- تعيين شيوه آموزشي مؤثر

- تعيين ميزان توانايي هاي ذهني

تعيي��ن ميزان حص��ول اه��داف خروجي هر در پايان هر بخش درسيارزش يابي مدرسه اي
قسمت از آموزش

اجرا در زمان آمادگي ارزش يابي متمركز
دانش آموز

- تعيين حصول به اهداف مورد نياز براي ارتقاء 
به مرحله بعدي آموزشي

- تعيي��ن اس��تعدادهاي ذهن��ي ب��ر اس��اس 
استعدادهاي چند گانه دانش آموز

انتخاب و ارزيابي مواد ياددهي- يادگيري بر اساس 5 ملاك اصلي صورت مي گيرد. 

جذابيتكيفيت فني

كاربر پسند
راهنما و كتابچه واضح و با توضيحات كامل

كيفيت گرافيكي
كيفيت ويدئويي

كيفيت متحرك سازي

كيفيت صدا
كيفيت چيدمان

كيفيت رنگ و نوشته
كيفيت برنامه درسي

مطابقت با ويژگي هاي برنامه درسي
ارزش ها، مهارت ها، دانش و زبان را از طريق برنامه درسي 

ارتقاء مي بخشد
با اهداف ياددهي- يادگيري مطابقت دارد

مطابقت با تكنولوژي روز
محتوا  مرتبط با محيط دانش آموز است

ارزيابي در آن پيش بيني شده است

كيفيت آموزشي

داراي تركيب هاي افقي و عمودي
توجه به استعدادهاي دانش آموزان مختلف

مناسب براي محيط آموزش متنوع
طراحي ظاهري مناسب

انجام حرفه اي و تخصصي
قابل تطبيق با انواع روش هاي تدريس

بار مالي
ارزش سرمايه گذاري

اجزاء كيفيت
مواد آموزشي
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همان طور كه دانش آموز 
خ��ود را ارتق��اء مي دهد، 
اطلاع��ات عملك��رد او به 
روز آوري مي شود. سيستم 
بسته آموزشي به دانش آموز 
اجازه مي دهد ضعف خود را 
برطرف نم��وده و وضعيت 
خود را در گواهينامه بهبود 

بخشد.

اطلاع��ات ارزياب��ي از 
مدرس��ه اي  امتحان��ات 
مه��م  نم��رات  ش��امل 

دانش آموز 

فرآين�����د 
گواهينامه فعال 
كه در مدرس��ه 
هوشمند به كار 
گرفته مي شود. 

ارزش متمركز

نهايي

ادغام

شرايط گواهينامه

بلي

گزارش

تصميم گيري

گواهينامه

رضايت

اعتبار

تكميل پودمان هاي 
آموزشي

ارزش يابي 
مدرسه اي

داخلي

تركيبي از وسايل آموزشي سنتي و رسانه هاي مبتني بر رايانه درس افزارهاي مدرسه هوشمند را تشكيل مي دهند

پودمان هاي آموزشي 
كامپيوتري

كتاب هاي 
داستان 
تعاملي

بازي هاي 
شبيه سازي

نرم افزارهاي 
شبيه سازي

پودمان هاي 
خودآموز

بازي هاي 
كامپيوتري حل 

مسئله

پودمان هاي 
هوش مصنوعي

نرم افزارهاي ابزارها
Desktop

نرم افزارهاي 
تأليف

نرم افزارهاي 
ارائه مطالب

نرم افزارهاي
 نقاشي

نرم افزارهاي
 نقاشي متحرك

وسايل موزيكال 
ديجيتالي

نرم افزارهاي 
آهنگ سازي

Clip Art

پست 
الكترونيكي ويدئو كنفرانس آموزش از راه دور جستجوگرها

 Search
engine

بولتن خبري online كتابخانه تلويزيون تعاملي ويدئو بانك سوال مبتني بر شبكه رايانه اي

نرم افزارهاي بانك نرم افزارهاي كاربردي
اطلاعاتي

نرم افزارهاي 
واژه پرداز

نرم افزارهاي صفحه 
گسترده

نرم افزارهاي
 طراحي
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نرم افزارهايي كه نياز مختلف دانش آموزان را در مدرسه هوشمند برآورده مي سازند

مثال:
افراد داراي استعداد كلام

- برنامه هاي واژه پرداز
- آموزش تايپ

- كتابخانه الكترونيكي
- كتاب هاي داستان تعاملي

- بازي با كلمات

افراد داراي استعداد رياضي
- خودآموز مهارت رياضي
- خود آموز برنامه نويسي 

كامپيوتري
- بازي هاي رياضي
- برنامه هاي علمي

- برنامه هاي تفكر انتقادي

افراد داراي استعداد تجسم فضايي
- برنامه هاي تصوير متحرك

- برنامه هاي نقاشي و طراحي
- بازي هاي شطرنج و 

كامپيوتري
- بازي هاي حل مسائل سه 

بعدي
- معماي الكترونيكي
- برنامه هاي هندسي

                                 - ارائه مطالب به صورت گرافيكي

افراد داراي استعداد بدني
- كيت هاي دستي كه با 
كامپيوتر سر و كار دارد

- بازي هاي شبيه سازي 
كامپيوتري

- نرم افزارهاي حركات 
شبه واقعي

 - بازي هاي هماهنگي دست 
و چشم

- وسايلي كه به كامپيوتر وصل 
مي شوند

افراد داراي استعداد موسيقي
- خود آموز موسيقي

- نرم افزارهاي آوازخواني
- نرم افزارهاي آهنگ سازي

- وسايل موسيقي 
)MIDI(ديجيتالي

افراد داراي استعداد اجتماعي
- بولتن خبري  الكترونيكي 

- بازي هاي شبيه سازي  

افراد داراي استعداد انفرادي
- نرم افزارهاي انتخاب فردي
- نرم افزارهاي نتيجه گيري

- برنامه هاي خود آموز

وظايف اوليه نه گانه مديريت مدارس هوشمند

- مشخصات دانش آموز
- ارزيابي عملكرد
- مديريت آزمون

- مشاوره
- بهداشت، بيمه، ساير موارد

- مشخصات دانش آموز
- ارزيابي عملكرد
- مديريت آزمون

- مشاوره
- بهداشت، بيمه، ساير موارد

- مديريت منابع اطلاعاتي
- منابع مورد نياز براي 

تدوين برنامه درسي

- مديريت پايگاه اطلاعاتي
- ارتباط با منابع خارجي

- برنامه ريزي تجهيزات
- تعميرات و نگهداري

- مديريت دارايي ها
- استفاده از جايگزين

- برنامه هفتگي معلمان
- مديريت منابع انساني
- كارگزيني
- مديريت ارتقاء و انتقال
- مديريت تعطيلات كاركنان
- مديريت آموزش كادر اداري

- بودجه ريزي
-گزارش دهي
- حسابداري
- كارپردازي
- سرمايه گذاري
- برنامه ريزي بلند مدت
- كنترل و بازرسي

- برنامه ريزي بلند مدت
- سيستم اجرايي
- سيستم نگهداري و تعميرات
- آموزش
- پشتيباني مديريت

- امنيت فيزيكي
- ايمني دانش آموزان

IT امنيت -

اداره مدرسه

امور دانش آموزي

منابع آموزشي

تسهيلاتمنابع خارجي

منابع انساني

مديريت مالي

تكنولوژي
امنيت

نظام مديريت 
مدارس

 هوشمند
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نمونه اي از فعاليت هاي يك روز زندگي دانش آموز در مدرسه هوشمند

نمودار فرايند عمليات در مدرسه هوشمند

تامين مالي
برنامه ريزي درسي
مديريت و نظارت

وزارت
آموزش

 و پرورش
دانش آموز جديد 

معلم
تكنولوژي و ابزار

ورودي ها اجراء در كلاس  
درس

ارزيابي كارايي
 داخلي

ارائه بازخورد هدايت ارزيابي 
كارايي خارجي 

تدوين و بومي سازي 
طرح درس

انتخاب و 
سازماندهي وسايل 

آموزشي

تعيين سطح توانايي 
دانش آموز ورودي

طراحي تمرين براي 
دانش آموز خروجي ها

دانش آموزان 
فرهيخته و آماده 
به كار يا ادامه 

تحصيل

تدوين و توليد 
درس افزارها و 
وسايل آموزشي

مديريت و 
بهره برداري منابع اداره مدرسه 

وارد سيستم مي شود و وظايف 
روزانه خود را در تابلو اعلانات 

الكترونيكي مرور مي كند
در يك ويدئو كنفرانس با موضوع: 
» گسترش ايدز در آسيا« شركت 

مي كند

به آموزش چند رسانه اي معلم 
در مورد اتم گوش فرا مي دهد

در زنگ تفريح پست الكترونيك 
خود را بازبيني مي كند

در مقابل دانش آموزان گزارشي 
شفاهي از پروژه درسي خود ارائه 

مي نمايد

اطلاعاتي كه در مورد آلودگي آبها 
جمع آوري كرده ساماندهي مي كند 

و گزارشي در مورد اين مشكل و 
راه حل هاي آن مي نويسد

در يك بازي شبيه سازي 
كامپيوتري با صدا و تصاوير 

مجازي در مورد اكتشافات در 
آفريقا شركت مي كند

يك گزارش الكترونيكي براي هم گروه خود 
مي فرستد تا توسط او اصلاح و بازنگري شود 
يك سوال در مورد ادبيات موضوع درس امروز 
كه درست نفهميده است به معلم خود پست 

الكترونيكي مي نمايد.  7:20
صبح

 8:40
صبح

 9:30
صبح

 10:30
صبح

 11:40
صبح

1:00
بعدازظهر

3:00
بعدازظهر

8:00
بعدازظهر

مدرسه هوشمند
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وارد سيستم كامپيوتري شده و 
تكاليف دانش آموزان را كنترل 

مي كند. در همين حال دانش آموزان 
در حال مشاهده برنامه كاري خود 

هستند

در يك جلسه كنفرانس ويدئويي 
مديران مدارس متوسطه كه 

در مورد نظم و انضباط تشكيل 
شده شركت مي كند

درس تقسيم سلولي ميتوز و ميوز را 
با استفاده از روش چند رسانه اي به 

كلاس ارائه مي كند

نامه الكترونيكي به كاركنان و 
اولياء مي فرستد و آنها را از آخرين 
قوانين و مقررات انضباطي آگاه 

مي كند

به نامه هاي الكترونيكي 
دانش آموزان، اولياء و همكاران خود 

پاسخ مي دهد

پرونده ارزشيابي دانش آموزان و 
وضعيت تحصيلي ايشان را براي 

جلسه ملاقات با اولياء به روزآوري 
مي نمايد

در پايگاه اطلاعاتي مدرسه به 
پرونده پيشرفت تحصيلي يك 

دانش آموز وارد مي شود و خود را 
براي ملاقات با اولياء و در مورد 
عقب ماندگي درسي وي آماده 

مي كند

براي يافتن پايگاه اطلاعاتي مناسبي 
براي تحقيق دانش آموزان در مورد 

مهندسي ژنتيك، در اينترنت جستجو 
مي كند

با كاركنان مدرسه جلسه تشكيل 
مي دهد و در مورد بهبود وضع 

ورزش روزانه بحث و تقسيم كار 
مي كند

در يك جلسه ويدئو كنفرانس ايالتي 
براي تعيين استانداردهاي آموزشي 

در مورد زيست شناسي شركت 
مي كند

به نامه هاي الكترونيكي پاسخ 
مي دهد

نرم افزار آموزشي جديدي كه در مورد 
زيست شناسي به بازار ارائه شده بر اساس 
رهنمود وزارت آموزش و پرورش بررسي 

مي كند 

به سايت مديران وارد شده از طريق 
اينترنت به بحث مي پردازد

مدرسه هوشمند

مدرسه هوشمند

نمونه اي از اهم فعاليت هاي يك روز زندگي معلم در مدرسه هوشمند

نمونه اي از فعاليت هاي يك مدير مدرسه هوشمند

7:20
صبح

8:20
صبح

 7:45
صبح

 10:30
صبح

 9:30
صبح

 11:00
صبح

 10:00
بعدازظهر

 12:30
ظهر

 3:00
ب.ا.ظهر

 4:00
بعد ازظهر

 4:00
بعد ازظهر

 8:00
ب.ا.ظهر

 5:00
بعد ازظهر
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نمونه اي از فعاليت هاي يك روز زندگي اولياء دانش آموزان مدارس هوشمند

نمونه اي از فعاليت هاي جاري در مدرسه هوشمند به عنوان مركز اجتماع

افرادي كه در عملياتي كردن ا هداف مدرسه هوشمند دخالت دارند

- به معلم پسرش نامه الكترونيكي مي فرستد و درخواست ملاقات 
براي صحبت در مورد وضعيت تحصيلي فرزند خود مي كند

- پس��ت الكترونيكي خ��ود را در مورد پاس��خ درخواس��ت اهداء 
تجهيزات به مدرسه بررسي مي كند

در كلاس درس بعدازظهر كه براي اعضاء 
انجمن در كارگاه كامپيوتر مدرسه در مورد 
معرفي چند رسانه اي تشكيل شده شركت 

مي كند

به مدرسه مي رود تا در كلاس دخترش در خصوص سرخس هاي 
محلي براي دانش آموزان صحبت كند و نمونه هاي جالبي از 

سرخس ها را به همراه خود به كلاس مي برد

اولياء

 9:00
صبح

 11:00
صبح

 8:00
بعدازظهر

اجتماع

شهروندان ارشد از كامپيوتر مدارس براي 
دسترسي به اينترنت پست الكترونيكي استفاده 

مي كنند

كودكان 1 تا 5 ساله در زمين ورزش مدرسه بازي 
مي كنند

درس»آشنايي با كامپيوتر« براي بزرگسالان 
تشكيل مي شود

جوانان از امكانات مدرسه براي بدمينتون و 
فوتبال استفاده مي كنند

جلسات انجمن هاي مختلف بطورمنظم تشكيل 
مي شود

دوشنبه و جمعه 5 
تا 8 بعد از ظهر

دوشنبه و 
چهارشنبه  3 تا 4/5 

بعدازظهر

دوشنبه و 
چهارشنبه 7 تا 9 

بعدازظهر

سه شنبه و
 پنج شنبه 5 تا8 

بعدازظهر

سه شنبه و 
پنج شنبه5تا8 

بعدازظهر

ه��ر گ��روه از اف��راد مذكور 
مس��ئوليت هاي خاص خود 
را در اج��راي كلي برنامه هاي 
م��دارس هوش��مند دارند به 
انجام مس��ئوليت ها،  منظور 
هر كدام از افراد بايد به مهارت 
خاصي مجهز ش��وند و دانش 
مرب��وط را كس��ب نمايند و 
نگ��رش و اصلاح ش��ود. اين 
دانش، مهارت ه��ا و نگرش ها 
از طري��ق آم��وزش جام��ع 
دوره هاي آموزش��ي مناسب 
براي هر كدام از گ��روه هاي 

فوق آموزش داده مي شود. 

نقش ها و مسئوليت هاي اين 
افراد چيست

چه دانش و مهارت ها و 
نگرش هايي را نياز دارند

چه آزمون هايي را نياز 
دارند

معلمان

مديران مدارس

كاركنان پشتيباني

ساير كاركنان

اولياء  و جامعه

فرايندها

فناوريسياست ها

مديريت

مردم، مهارت ها
 و مسؤوليت ها

امور اداري
ياددهي - يادگيري
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ارتقاء و توانايي هاي معلمان مهمترين كار در اجراي مدرسه هوشمند است. برنامه ريزي آموزش معلمان به همراه آموزش تكنولوژي از عوامل حياتي در موفقيت 
مدارس هوشمند مي باشد. اين معلمان بايد به مهارت كاربرد تكنولوژي اطلاعات و ساير تكنولوژي هاي يك پارچه آموزشي تجهيز شوند تا بتوانند خلاقيت و تفكر را 

در دانش آموزان بپرورانند. 
علاوه بر آن معلمان مدارس هوشمند بايد بياموزند كه چگونه به عنوان» راهنما در حاشيه« دانش آموزان را تش��ويق نموده و منابع لازم را در اختيار ايشان قرار 
دهد تا آنها خود بياموزند. آموزش مداوم معلمان عاملي مهم و نياز اساس��ي براي همگان با توسعه اس��ت. اين آموزش به صورت عملي و كاملًا تخصصي و به وسيله 

تكنولوژي مي باشد.

ارتقاء معلمان مدرسه هوشمند

رئوس مطالب آموزشي

آموزش قبل از خدمتآموزش ضمن خدمت
مدرسان

- فاز اول و دوم آموزش معلمان
- مهارت هاي ايجاد انگيزه 

- برنام��ه ب��ه روز آوري مداوم 
دانش و مهارت ها

- ارزيابي كيفي آموزش

معلمان
فاز اول: مفاهيم و اهداف اساس��ي 

مدرسه هوشمند
فاز دوم: بكارگي��ري IT در فرايند 

ياددهي يادگيري
ن��وآوري در فعاليت ه��اي ياددهي 

يادگيري و امور مديريتي

تربيت معلم
ITمهارت

مهارت تفكر
آموزش ارزش ها

آموزش زبان
كاربرد تكنولوژي در فرايند

ياددهي- يادگيري
نقش هدايتگر و پشتيبان

آموزش

رهبري، اجراء، دريافت بازخورد، ارائه، شبيه سازي، و آموزش مداوم در سايت

نقش ها و مسئوليت ها:
برنامه ريزي و تدارك امور تدريس- ارائه 

آموزش به طور اثر بخش مديريت تكنولوژي 
آموزشي- رسيدگي به وظايف تخصصي

مهارت ها و دانش مورد نياز:
طراحي آموزش

ارزيابي يادگيري دانش آموز
فرايند مديريت كلاس

ايجاد محيط احترام و حمايت
تجهيز آموزش به تكنولوژي مناسب

ارتباط با دانشكده ها و جامعه
انتخاب منابع

به علاوه نگرش صحيح

كار اداره مدارس همراه با اطلاعات و هماهنگي سر و كار دارد، كارآئي و اثر بخش��ي اين مديريت در مدارس هوشمند از طريق استفاده از تكنولوژي بدست مي آيد. 
تغييري كه از طريق تبديل همه مدارس مالزي به مدارس هوشمند برنامه ريزي شده حقيقتاً امري جدي است كه بايد همه افراد آن را درك نمايند. 

بخش مهم مقاومت هاي اصلي در برابر تغيير ممكن است مربوط به نگرش افراد باش��د. و مقاومت هاي محدود تر مربوط به عدم وجود مهارت اجراء است بنابراين 
لازم است مديران مدارس هوشمند تحت آموزش شديد قرار گيرند تا در اداره تجهيزات و تكنولوژي و روش ها، توانمند گردند تا بتوانند مدارس هوشمند را گسترش 

دهند چارچوب منطقي اين آموزش بايد با تأكيد بر تكنولوژي و متدلوژي نوين طراحي شده باشد. 

آموزش مديريت به مديران مدارس هوشمند

رئوس مطالب آموزشي

آموزش قبل از خدمتآموزش ضمن خدمت

فاز اول
- مدارس هوشمند و عصر اطلاعات
- فرايند مديريت مدارس هوشمند

- مهارت هاي اوليه IT ش��امل واژه پرداز و نرم افزارهاي صفحه 
گسترده

- مروري بر كاربرد چند رسانه اي در آموزش و پرورش
- فعاليت هاي ايجاد انگيزش كار گروهي و هم ياري

فاز دوم 
- كاربرد نرم افزار هاي ويژه مديريت

- نوآوري و خدمت در مديريت

آگاهي و ارائه تكنولوژي در مديريت، رهبري، اجراء، بازخوردگيري، شبيه سازي و آموزش مداوم 
از طريق سايت

نقش ها و مسئوليت ها:
- تنظيم اهداف قابل حصول مدرس��ه براي تامين نيازهاي 

دانش آموزان، اولياء و مردم 
- برنامه ريزي براي ارتقاء دائمي مهارت هاي كاركنان اداري 

در زمينه كاربرد كامپيوتر در امور اداري، مديريت 
- برنامه ريزي استراتژيك و رهبري، 

IT تدوين طرح هايي براي ارتقاء كاركنان تابعه در زمينه -
- مديريت آموزشي و CAI) آموزش به كمك كامپيوتر(

- تبادل نظر ب��ا معلمان در م��ورد روش ارتقاء ش��يوه هاي 
تدريس در دنياي تكنولوژي و سرپرستي آنان

مهارت ها و دانش مورد نياز:
- به كارگيري و عملياتي كردن تئوري هاي مديريت

- مهارت ه��اي خودرهبري، انگي��زش، ن��وآوري، خلاقيت، 
كارگروهي و هماهنگي

- توانايي در استفاده از تكنولوژي هاي مربوط در اداره مدرسه
- شايستگي در رهبري آموزشي

به علاوه نگرش صحيح
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مسئول هماهنگي تكنولوژي و چند رسانه اي مدرسه هوشمند

ارتقاء كاركنان پشتيباني در مدارس هوشمند

كاركنان اداري مدارس هوشمند عبارتند از: كارمندان، ماشين نويس ها و دفتر داران، مسئوليت آنها شامل نگهداري پرونده هاي دانش آموزان كاركنان)آموزشي و 
غير آموزشي، امور مالي، روابط عمومي مدرسه، انبار مدرسه و امور مربوط به رفاه دانش آموزان و كاركنان مي باشد.(

در مدرسه هوشمند، اين وظايف به كمك تكنولوژي انجام مي شود. كاركنان مدرس��ه بايد بدانند كه اين اتوماسيون اداري چگونه انجام مي شود. آنها بايد با دانش 
پايه IT مانند واژه پردازها و صفحه گس��ترده ها آش��نا باش��ند آموزش هاي كارآمد و پي در پي مديريت بكارگيري نرم افزار بايد در مدارس هوشمند فراهم شود. تنها 

آموزش تكنولوژي نوين كافي نمي باشد. بلكه آنها بايد از فرآيند آموزش درك بهتري داشته باشند تا بتوانند در صورت نياز مدرسه را پشتيباني نمايند. 

رئوس مطالب آموزشي

فاز دوم:فاز اول:
مدرسه هوشمند و عصر اطلاعات

مهارت هاي پايه IT واژه پردازي و
 كاربرد نرم افزارهاي صفحه گسترده

كاربرد نرم افزارهاي ويژه مديريت

رئوس مطالب آموزشي

رهبري، اجراء، هدايت، بازخورد، آموزش مداوم، شبيه سازي ارائه، در آموزش ضمن خدمت

نقش ها و مسئوليت ها:
نگهداري

پرونده دانش آموزان و كاركنان
امور مالي مدرسه

روابط مدرسه
انبارهاي مدرسه

اداره امور مربوط به رفاه دانش آموزان و كاركنان

به علاوه نگرش صحيح 

مهارت ها و دانش مورد نياز:
ITمهارت هاي پايه اي

كاربرد واژه پردازها و صفحه گسترده ها
كاربرد نرم افزارهاي مديريتي

براي هر مدرسه هوشمند لازم اس��ت يك نفر هماهنگ كننده تكنولوژي و چند رسانه وجود داش��ته باش��د تا معلمان را در تدوين مواد آموزشي چند رسانه اي 
ياري دهد. هماهنگ كننده تكنولوژي مس��ئوليت راهنماي��ي و كمك به آموزش معلم��ان در آموزش كارآمد با اس��تفاده از تكنولوژي را بر عه��ده دارد. در نتيجه 
هماهنگ كننده تكنولوژي بايد معلمي با توانايي هاي تكنولوژيكي، اطلاعاتي، آموزشي مديريتي و ارتباطي باشد. ساير مسئوليت هاي هماهنگ كننده تكنولوژيكي 
عبارتند از همكاري با مدير در بكارگيري ابزارهاي مديريت همچنين همگامي با اخرين تحولات تكنولوژي آموزش��ي . به ج��ز موضوعات مربوط به روش تدريس، 
هماهنگ كننده تكنولوژي بر نگهداري و تعميرات هم��ه تجهيزات فني نظارت مي كند و به منظور تعمير، جايگزيني و ارتقاء فني، تجهيزات در مورد لزوم با س��تاد 

پشتيباني فني مدارس ارتباط برقرار مي كند.

IT مهارت هاي پايه و تخصصي
به كارگيريIT در فعاليت هاي ياددهي-       يادگيري

خلاقيت و نوآوري در فعاليت هاي ياددهي- يادگيري
مهارت هاي تفكر
آموزش ارزش ها

تسلط بر زبان
به كارگيري تكنولوژي در فرايندي ياددهي- يادگيري 

مديريت
ايفاي نقش به عنوان راهنما و پشتيبان آموزش

رهبري، اجراء ، دريافت بازخورد، آموزش مداوم در سايت

نقش ها و مسئوليت ها:
حل مشكلات فني

پاسخ به نيازهاي معلمان در مورد كمك هاي فني در كلاس 
درس

همكاري با مدير در بكارگيري نرم افزارهاي مديريتي
انتخاب و ارزيابي مواد ياددهي- يادگيري

راهنمايي و آموزش معلمان در آموزش كارآمد با ابزارهاي 
تكنولوژيكي

نظارت بر نگهداري همه تجهيزات فني
ارتباط با ستاد پشتيباني فني مدارس در خصوص تعمير،  

جايگزيني و ارتقاء فني تجهيزات در موارد لزوم
همگامي با توسعه تكنولوژي

مهارت ها و دانش مورد نياز:
مهارت هاي پايه تدريس

IT مهارت هاي پايه
مهارت در بكارگيري ابزارهاي تكنولوژي براي جمع آوري 

اطلاعات آموزش، فرايند مديريت و ارتباطات
دانش كامپيوتر و شبكه و اداره سيستم

به علاوه نگرش صحيح

برنامه ريزي توسعه مدارس هوشمند
برنامه ريزي ارتقاء فني مداوم

مهارت هاي انگيزشي
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پشتيباني فني مدارس هوشمند

آموزش هاي تخصصي براي ساير پرسنل آموزش و پرورش

پش��تيباني فني در نگهداري همه س��خت افزارها و نرم افزارها براي اطمينان از حداقل وقفه در فرآيند ياد دهي يا يادگيري و مديريت بس��يار مهم اس��ت. در نتيجه 
هر مدرسه هوشمند بايد در س��اختار سازماني پش��تيباني فني كاملًا تعريف شده و مش��خص داش��ته باش��د تا بتوان كمك هاي لازم را به موقع به مدارس رساند و 

دانش آموزان، معلمان، كاركنان اداره كه حل مشكل فني خود نياز به كمك دارند را ياري رساند.
تعدادي از گزينه هاي سازماني در سطوح مختلف مي توانند اجرا شود تا سازمان متمركز پشتيباني بتواند بطور قاطع و تنگاتنگ سطوح منطقه اي را پشتيباني كند.

سطح اول پشتيباني:
مسئول هماهنگي مدرس��ه مي تواند اين پش��تيباني را به عمل آورد او مي كوشد هر مشكلي 
را ك��ه در كاربرد تكنولوژي و قب��ل از ارجاع به س��طح بالاتر خودش حل كند. اين س��طح از 

پشتيباني مي تواند به شيوه هاي زير تأمين شود:
الف- دانش آموزاني ك��ه در زمينه هاي تكنول��وژي دانش و مهارت بيش��تري دارند. اين كار 

مي تواند به عنوان بخشي از فعاليت هاي آموزشي آنها تلقي شود. 
ب- معلماني كه توانائي بيشتري در كاربرد تكنولوژي دارند. بدين منظور گواهينامه و كارت  

شناسائي خاصي بايد به اين معلمان داده شود. 
سطح دوم پشتيباني:

يك تكنسين كه در استقراري تكنولوژي در مدارس سر رشته دارد براي پشتيباني هاي مورد 
نياز ايده آل است. 

سطوح بعدي پشتيباني: 
سطوح بعدي پشتيباني شامل همه پش��تيباني هاي بالاتر از سطح مدرس��ه است كه شامل 
پشتيباني فني منطقه و استان مي باشد در وزارت آموزش و پرورش نيز بخش پشتيباني فني 

تشكيل مي شود. 

نقش ها و مسئوليت ها:گزينه هاي ممكن
حل مشكلات فني

پاسخگوئي به درخواست كمك مسئول هماهنگي فني مدرسه 
نگهداري و تعميرات همه تجهيزات فني

ارتباط با ساير سطوح پشتيباني فني
IT اطمينان از همگامي با سياست

مهارت ها و دانش مورد نياز:
IT مهارت و دانش -

- مهارت هاي كامپيوتر و شبكه
- دانش نرم افزارهاي آموزش��ي و مديريتي و س��اير نرم افزارهاي 

كاربردي كه در مدرسه استفاده مي شود

به علاوه نگرش صحيح 

كارشناس��ان عالي بخش هاي مختلف وزارت آموزش و پرورش و كارشناسان آموزش و پرورش استان ها بايد سياس��ت هاي مدرسه هوشمند را درك نمايند و نقش 
خود را در وظائف مربوطه ايفا نمايند. دوره هاي آموزشي مورد نياز براي كارشناسان بايد با مسئوليت هاي آنها در مورد مدارس هوشمند كاملًا مرتبط باشد. 

رئوس مطالب آموزشي

فاز دوم:فاز اول:
- درك مفاهيم، چشم انداز، مأموريت هاي مدرسه 

هوشمند
- مدارس هوشمند و عصر اطلاعات

- مهارت هاي پايه ايIT واژه پردازها و صفحه گسترده ها
- مروري بر كاربرد نرم افزارهاي چند رسانه اي در آموزش 

و پرورش

كاربرد نرم افزارهاي مديريت كه براي هر يك 
از كارها و تجسم هاي مختلف وزارت آموزش 
و پرورش و آموزش و پرورش استان ها به طور 

اخص طراحي شده 

خلاصه سازي، ارائه، شبيه سازي، آموزش ضمن خدمت آموزش مدام، آموزش بازخوردي

نقش ها و مسئوليت ها:

- برنامه ريزي
- هماهنگي

- بازرسي

- نظارت
- ارزشيابي

مهارت ها و دانش مورد نياز:
عملياتي كردن و كاربرد تئوري ها

مهارت هاي انگيزشي، مهارت هاي مديريت 
پرسنلي و مهارت هاي رهبري 

مهارت هاي خودرهبري و مهارت هاي 
خلاقيت و نوآوري

توانائي در نظارت بر فرآيندهاي مدارس 
هوشمند

به علاوه نگرش صحيح
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اولياء دانش آموزان مدارس هوشمند

- برنامه هاي كلي براي والدين دانش آموزان مدارس هوشمند 
- رسانه ها )چاپي و الكترونيكي(

- نمايش و ارائه )سمينار، نمايشگاه، ميزگرد(
- كنفرانس در زمينه نقش والدين در مدارس هوشمند

- آگهي در مورد فرآيند مدارس هوشمند
- مهارت هاي پايه IT با آموزش در مدرسه

- سمينارهاي انگيزش و مشاوره
- در سطح استان و ناحيه

- در سطح مدرسه
- تورهاي بازديد از تكنولوژي هاي مدارس

- جلسه ماهانه گروه اولياء پشتيبان
- ))اردويIT(( در مدرسه

- تابلو اعلانات اولياء در سايت مدرسه
- ))كافي نت مدرسه(( براي والدين

- سايت مخصوص والدين

استراتژي هاي ممكن

والدين دانش آموزان مدارس هوشمند نقشي اساسي در دس��تيابي به اهداف مدارس هوش��مند در آموزش و پرورش و ارتقاء متوازن و كلي دانش آموزان ايفا مي كند 
افزايش مشاركت والدين در فرآيندهاي آموزشي، مانند ياددهي- يادگيري، تدوين مواد آموزشي و غيره ضرورت دارد. 

والدين مي توانند به عنوان منابع آموزشي تلقي شوند و اين ا مر در فرآيند آموزش مادام العمر آنها نيز مفيد است. مطالعات نشان داده كه دانش آموزاني كه والدين شان 
در آموزش آنها مشاركت داشته اند موفق تر بوده اند.

نقش ها و مسئوليت ها: 
تامين نيازهاي آموزشي فرزند خود

بازرسي مراحل كار فرزند خود
راهنمائي، ايجادانگيزش، مشاوره با فرزند خود

پشتيباني فعاليت هاي مدرسه
به عنوان مرجع و متخصص در زمينه كاري خود

مهارت ها و دانش مورد نياز:
- توانايي دسترسي به پايگاه اطلاعاتي مدرسه

- توانايي مشاوره و ايجاد انگيزش در فرزند خود
- توانائي درك فرآيندهاي آموزشي

به علاوه نگرش صحيح 

فرايندها

فناوريسياست ها

مديريت

امور اداري
ياددهي - يادگيري

مردم، مهارت ها
 و مسؤوليت ها

طرح تكنولوژيكي 
مدرسه هوشمند
- سطح مدرسه
- سطح ناحيه
- سطح ايالت
- سطح ملي

نيازهاي تكنولوژيكي
- طرح هاي عملياتي

- شبكه مورد نياز

عمليات مدرسه 
هوشمند

- ياددهي- يادگيري
- نظام مديريت

- تشكيلات بيروني

فرايند تعيين تكنولوژي
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نيازهاي تكنولوژيكي و راه حل هاي ممكنه براي مدرسه هوشمند

نيازهاي فني و امكانات در سطح منطقه

دسترسي آسان و متنوع به منابع ياددهي يادگيريي
تجهيزات فيزيكي مانند كلاس درس يا آزمايشگاه

تجهيزات ياددهي يادگيري شامل سخت افزار و نرم افزار
تجهيزات كنفرانس

آموزش از راه دور
جلسات و آموزش ضمن خدمت

 گوناگوني مواد آموزشي
 مواد آموزشي چند رسانه اي

 مواد آموزشي شبكه اي
 مواد آموزشي معمولي

نيازها

كلاس درس
درس افزار چند رسانه اي

نرم افزارهاي ارائه مطالب براي معلم
ابزارهاي همياري مانند پست الكترونيكي و نرم افزارهاي گروهي

كتابخانه و مركز چند رسانه اي
پايگاه متمركز درس افزارهاي چند رسانه اي

منابع شبكه اي)اينترنت(

كارگاه كامپيوتر
تدريس)آموزش كامپيوتر به عنوان يك درس(

تجهيزات چند رسانه اي آماده و دردسترس

مركز طراحي چند رسانه اي
تدوين و طراحي ابزارهايي براي مواد آموزشي چند رسانه اي

- فراهم كردن براي سطوح مختلف كيفيت

استديو/تئاتر
اتاق كنترل براي تمركز تجهيزات صمعي بصري

استاديو و ويدئو كنفرانس
پيش بيني اطاق براي ديسك هاي صوتي، تصويري

اتاق معلم
دسترسي به پايگاه اطلاعاتي و درس افزار و كاتالوگ ها 

سيستم هاي مديريت منابع و اطلاعات
شبكه تخصصي با استفاده از پست الكترونيكي و نرم افزارهاي گروهي

واحد اداري
مديريت پايگاه اطلاعات دانش آموزي و انبارها

پيگيري )مثلا پيگيري عملكرد دانش آموز و معلم(
انتشار اطلاعات و اعلانات

اتاق سرورها
سرور سايت مركز

 Application Servers. Management Data
Server. Web Server

معيارهاي امنيت )سرور پراكسي، فايروال(
ابزارهاي دسترسي به شبكه )مانند، روترومودم(

راه حل هاي
 ممكن 

نيازها

راه حل هاي
 ممكن 

پايگاه اطلاعاتي منطقه
ارزشيابي، منابع در دسترس، مديريت منابع انساني، مديريت 

مالي، مديريت منابع آموزشي، مديريت تكنولوژي، امور 
دانش آموزي، منابع خارجي

شبكه ايمن
اطلاعات ارزشيابي، پرونده دانش آموزان و كاركنان، امور اداري، 

مالي، منابع انساني، امنيت، منابع آموزشي، امور دانش آموزي

ويدئو كنفرانس مركزي
تبادل اطلاعات به صورت ايمن

سرور ناحيه اي با آدرس كامپيوتر به ازاء هر مدرسه مديريت 
اطلاعات و كنترل

:A گزينه
تبادل اطلاعات به طور ايمن از طريق شبكه 

اتصال مستقيم و مستقل در سطح منطقه اي 
ويدئو كنفرانس چند نقطه اي

:B گزينه
ويدئو كنفرانس چند نقطه اي خوشه اي

مبادلات ايمن از طريق شبكه اختصاص 
مطمئن

اقدامات امنيتي شامل رمز گذار اطلاعات

عملياتي كردن 
گزينه ها: 
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فرايندها

فناوريسياست ها

مديريت

امور اداري
ياددهي - يادگيري

مردم، مهارت ها
 و مسؤوليت ها

سياست هاي 
حاكم بر مدرسه 

هوشمند

سياست ها با توجه به
 هر يك از حيطه هاي

 طرح مدرسه هوشمند
 تعيين مي شود:

فرايند ياددهي و يادگيري 
وظايف مديريت

مهارت ها و مسئوليت هاي و مردم 
تكنولوژي

براي اطمينان از عملي 
شدن  موفق مدرسه 

هوشمند 
ما نيازمند به:

تغيير در :
سياست هاي موجود 
مقررات موجود براي 
انطباق آن با مدارس 

هوشمند و 
سازماندهي

 سياست هاي جديد 
مقررات جديد كه شانس 

موفقيت  مدارس هوشمند 
را افزايش مي دهد 

سياست هاي حاكم بر
 مدرسه هوشمندي براي 

عملياتي كردن:

اهداف مدرسه هوشمند 
آرمان هاي مدرسه هوشمند 
سياست ها و مقررات آموزش 

موجود 

نتيجه گيري

طبيعت پوياي مدرسه هوشمند، تيم پروژه را ملزم مي سازد كه ش��اخص هائي را براي تعيين حصول اهداف و ايده آل هاي مدرسه هوشمند پيشنهاد نمايند. 
اين شاخص ها ملاك هائي را فراهم مي س��ازند كه نشان مي دهد كدام برنامه ها در رسيدن به اهدافش در راس��تاي فلسفه آموزش و پرورش ملي مالزي موفق 

بوده است. برخي از ملاك هاي كليدي براي ارزيابي عملكرد يا موفقيت برنامه مدرسه هوشمند بايد نكات زير را دربرگيرد:
- برنامه درسي بايد بطور گسترده اي نيازها و استعدادهاي دانش آموزان مختلف را در برگيرد.

- معلمان متخصص و شايسته بايد وجود داشته باشند.
- فرهنگ و شرايط محيطي مدرسه بايد براي يادگيري مساعد باشد. 

- سيستم ارزشيابي پويا بايد آموزش را به خوبي پشتيباني كند. 
- پيشرفت تحصيلي بايد سال به سال ثبت شود. 

- بايد مقررات منسوخ كاهش يابد. 
- بايد ميزان افت تحصيلي كاهش يابد.

- بايد مشاركت والدين افزايش يابد. 

- همه دست اندركاران بايد در پشتيباني مدارس هوشمند متعهد باشند. 
- ارتقاء تخصصي و مداوم معلمان و مديران مدارس، كاركنان اداري و ساير پرسنل آموزش و پرورش بايد برقرار باشد. 

- منابع و سرمايه هاي كافي بايد فراهم باشد. 
- سياست ها، مقررات، استانداردها و خط و مشي هاي پشتيباني مدارس هوشمند بايد ايجاد شود. 

- بايد تلاش هاي مؤثر، مداوم و هم افزا همه مؤسسات آموزشي وجود داشته باشد. 
- مدارس بايد فرايندهايي را اجراء كنند كه نيازهاي كارائي و اثر بخشي را نشان دهد. 

- منابع IT براي تسهيل امكان پشتيباني و نگهداري مداوم آن بايد به اندازه كافي توسعه يابد. 
همچنين پيش��نهاد مي ش��ود كه مكانيزم فراگيري براي ارزياب��ي و نظارت بر برپايي مدارس هوش��مند تعبيه ش��ود كه تعادل اختيارات و مس��ئوليت هاي 

دست اندركاران مدرسه هوشمند را تضمين كند. 
با استقرار همه اين پيش نيازها و شرايط، تيم پروژه متقاعد شده است كه مدارس هوشمند منادي مرحله اي پويا و نوين در توسعه آموزش و پرورش ملي است 

و عنصري كليدي در حركت مالزي به سوي ملتي كاملًا توسعه يافته تا سال 2020 را فراهم مي كند. 

عوامل موفقيت در ايجاد و عملياتي كردن مدارس هوشمند:

منبع : تكفا شماره 5 و 6
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پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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