
ويژگيهاي يك  مدرسه كارآمد

 از نظر مديران مدارس شهر تهران

براي ش��ناخت ديدگاههاي مدي��ران مدارس و 
تعريف آنها از ويژگيهاي يك مدرسه موفق و كارآمد 
با برخي از آنه��ا گفتگويي كوتاه انج��ام داده ايم كه 
گزارش خلاصه اي از اين اظهار نظر ه��ا را به اتفاق 

مي خوانيم. 
 خديجه مصف�ا مدير مدرس�ه راهنمايي 
دولتي »فضيلت« منطق�ه 19 مي گويد وظيفه و 
رسالت آموزش و پرورش اين است كه با به كارگيري 
مديران مبتكر، نوآور و با ايج��اد و ارائه روش هاي نو، 
زمينه بروز كار را در معلم��ان و دانش آموزان فراهم 
آورد تا فضاي مدرس��ه به يك فضاي با انگيزه، گرم، 

صميمانه و لذت بخش تبديل شود.
وي ادام��ه مي ده��د: مه��ارت اصل��ي معلم در 
كلاس، برقراري يك نظم فعاليتي يا به عبارت ديگر 
برنامه ريزي است كه اهداف درس، تعيين تكاليف، 
برق��راري ارتب��اط و مش��اركت مي توان��د موفقيت 
آموزشي را ايجاد كند. به عقيده وي، يك معلم بايد 
حل و فصل مسائل دانش آموزان را وظيفه خود بداند 
و توجه خاص به تك تك دانش آموزان و تفاوت هاي 

فردي آنها داشته است.
مصفا به ارتباط تربيتي معلمان با دانش آموزان نيز 
اشاره مي كند و مي افزايد: ارتباط معلمان با اوليا و نوع 
مشاركت بسيار موثر است. ضمن اينكه عشق، علاقه، 
تعهد و تخصص در هر بعد از هر كار مهمترين عامل 

موفقيت است.
وي اضاف��ه مي كن��د: ب��ه روز ش��دن اطلاعات 
آموزشي، دادن اين اطلاعات به دبيران، وسيع كردن 
ديد ارتباطي و چگونگي عملكرد مدارس در ش��يوه 
آموزش، شركت دادن كاركنان در تصميم گيري هاي 
سازمان، انتخاب وضعيت فيزيكي مناسب كلاس ها 
و نحوه نشس��تن دانش آموزان با توجه به نوع درس 
از مواردي اس��ت كه مي تواند به عن��وان ضرورتهاي 

مدارس موفق مورد توجه قرار گيرد.
مدير مدرسه راهنمايي »فضيلت« با بيان اين كه 
موضوعي كردن كلاس ها مي توان��د جذابيت ايجاد 
نمايد، مي گويد: ايجاد تغيير در زمينه زنگ تفريح با 
پيش نيازهاي لازم، مشاركت  دانش آموزان در اردوي 
مدرس��ه و دعوت از اوليا براي ش��ركت در جلسات 
آموزش��ي خانواده از اقداماتي اس��ت كه در مدرسه 

موفق صورت مي گيرد

 زه�را قم�ري مدي�ر مدرس�ه راهنمايي 
دخترانه دولتي »گلشن فروتن« در منطقه 3 

معتقد است مدرسه كارآمد مجموعه اي هماهنگ، 
هم سو، همگام و پويا جهت ارتقا و كيفيت بخشي به 
مسائل آموزشي، پرورشي، فناوري، فرهنگي و اداري 

مدرسه است.
وي به نيازهاي يك مدرس��ه كارآمد اشاره مي كند 
و اظهار مي دارد: استانداردس��ازي عوامل غيرانس��اني 
شامل حياط بزرگ و مناسب براي دانش آموزان، ايجاد 
امكانات رفاهي و بهداشتي مطلوب، رنگ مناسب فضاي 
كلاس ها، مجهز نمودن امكانات آموزش��ي و پرورشي 
مدرسه مانند رايانه و وسايل كمك آموزشي از اهميت 
خاصي برخوردار است . وي در ادامه به  برنامه هاي مورد 
نظر در كارآمدسازي بيشتراشاره مي كند و مي افزايد 
: نظارت برنحوه عملكرد معلمان، ش��ناخت كاركنان 
خلاق، ثبت نكات مثبت كاركنان، ايجاد شرايط مطلوب 
در محيط كار، ايجاد انگيزه و اعتماد به نفس در همكاران، 
افزايش حالت همكاري صميمانه وتوسعه روابط انساني 
در مدرس��ه، ارتباط و تماس منظم ب��ا دانش آموزان و 
والدين به صورت كلامي يا نوش��تاري، شكوفا نمودن 
استعدادهاي دانش آموزان در مسائل اجتماعي، تعامل 
بين مدرسه و منطقه، بررسي علل افت كيفي آموزشي و 
تربيتي دانش آموزان و ارائه راه حل هاي مناسب مي تواند 

در كارآمدي سازي مدرسه موثر باشد . 

 محمد اسماعيلي مدير مدرسه راهنمايي 
دولتي »ياس�ر« واقع منطقه 1 اظه��ار مي دارد: 
مدرس��ه اي كار آمد اس��ت كه حركت و پويايي در 
تمامي زمينه هاي آن مشهود باشد، استاندارد سازي 
نمايد و آسيب هاي اجتماعي را شناخته و برنامه هاي 
خود را در قبال آنها واكس��ينه نماي��د. در حقيقت 
مدرسه اي كار آمد اس��ت كه تمامي عناصر آن با هم 
انسجام لازم را داش��ته باش��د و بر يكديگر اثر گذار 
باشند. غني سازي برنامه ها، عوامل و عناصر در جهت 
پويايي به كار گيرد وبا كمترين امكانات بيش��ترين 
بهره وري را داشته باشد ضمن اينكه مديريت علمي 
بر تمامي س��طوح حاكم باش��د، مش��اركت پذيري 
عوامل را موثر بداند و ش��ورايي و مشورتي مدرسه را 

اداره كند . 
به عقيده وي بايد شعار مدرسه محوري از سوي 
س��ازمان آموزش و پرورش به مرحله عملي در آيد و 
اختيارات لازم در چهارچوب طرحها و عناوين داده 

شود و مدير از بندهاي ارتجاعي موجود رهايي يابد.

 كبري فاضل�ي مدير مدرس�ه راهنمايي 

دخترانه دولتي »عترت« واق�ع در منطقه 18 
مي گويد: مدرس��ه اي كارآمد اس��ت كه در راستاي 
اهداف آم��وزش و پرورش بتواند ب��ا وجود كمترين 
امكانات و مشكلات فراوان در مس��ير خود بهترين 
بازدهي را داشته باش��د به نحوي كه بتواند در پايان 
كار رضايت اولي��اي دانش آموزان كه فرزندانش��ان 
را به امان��ت در مدرس��ه مي گذارند جل��ب نمايد و 
دانش آم��وزان را با دس��تي پ��ر به س��وي آينده اي 

درخشان بدرقه كند.
وي ادامه مي ده��د: ايجاد فضاي مناس��ب براي 
ورزشگاه سرپوشيده ، وجود كلاس هايي با امكانات 
مخصوص براي دروس مختلف، ايجاد فضايي براي 
تشكيل نمايشگاه دست سازه هاي مختلف دروس، 
وجود وس��ايل تكثير و چاپ مناس��ب و سالم، تهيه 
وسايل كمك آموزشي بيشتر و تجهيز هرچه بيشتر 
كارگاه وآزمايش��گاه مدرس��ه از ضرورتهاي كارآمد 

سازي مدرسه است. 

 مري�م كاوه حقيقت�ي مدير هنرس�تان 
دختران�ه »اس�وه« واق�ع در منطق�ه 8 اظهار 
مي دارد: مدرس��ه اي كارآمد اس��ت كه از امكانات و 

تجهيزات محدودي كه دارد استفاده بهينه كند.
وي ضرورتهاي مدارس كارآمد را ش��امل ايجاد 
كارگاهه��اي اس��تاندارد از نظر فض��ا و تجهيزات، 
اس��تفاده از مش��اوران تعليم و تربي��ت، آموزش و 
استفاده از روش��هاي جديد در مواجهه و برخورد با 
دانش آموزان نسل امروز، در اختيار داشتن نيروهاى 
توانمن��د و موثر در آموزش و پ��رورش، ايجاد برنامه 
هاى همفك��رى و مش��اركت بين اعض��ا مجموعه 
مدرسه از طريق ش��وراهاى دانش آموزى و شوراى 
دبيران و انجمن اولياء و مربيان و گروههاى آموزشى 

بين دبيران  ذكر كرد.

  آريا دخت قمی مدير مدرس�ه راهنمايی 
دختران�ه »هاج�ر« واقع در منطقه 7 مدرس��ه 
كارآمد را مدرس��ه اى مي دان��د كه پويا ب��وده و از 
فن��اورى و تكنولوژى آموزش��ى در جهت توس��عه 
مهارتهاى علمى و انسانى بهره گيرد و بتواند زمينه 
هاى مناس��ب جهت رش��د و ارتقاى س��طح علمى 
و پرورش��ى دانش آموزان را ايجاد كند ضمن اينكه 
يادگيرى را جهت بهتر زيس��تن بكار گيرد و انتقال 
يادگيرى ني��ز با همين هدف صورت گي��رد. وي اثر 
بخشى فعاليتها و هدفمند نمودن آنها رانيز از ديگر 

شماره اول -  سال تحصيلي87-86اطلاع رسانيآموزشيپژوهشي 22



ويژگى هاى مدارس كارآمد برشمرد .  

 مس�عود ديبايی مدير پيش دانشگاهی 
غيرانتفاعی »امير« واق�ع در منطقه 7 معتقد 
است كه مدرس��ه كارآمد مدرسه اى است كه بتواند 

به اهدافش برسد.
وى ويژگى هاى مدرسه كارآمد را شامل استفاده 
از محيط هاى وس��يع و با كيفيت ، توجه به زيبايى 
و تمي��زى فضاها ، اس��تفاده از وس��ايل و تجهيزات 
عالى اعم از تجهيزات ورزش��ى و آموزش��ى،مجهز 
بودن مدرسه به كامپيتر، س��ايت و ويدئو پروژكتور 
جهت سمينارها و جشن ها ، ارائه برنامه هاى كمك 
آموزش��ى تصويرى به دان��ش آموزان و اس��تفاده از 

كتابخانه با امكانات بسيار خوب ذكر كرد. 

   فاطم�ه نعمتی مدير مدرس�ه راهنمايی 
دخترانه دولتی »پ�ارس« واق�ع در منطقه 4 
معتقد است كه مدرسه كارآمد داراى مديريت قوى و 
كادر قوى است. ضمن اينكه پيشرفت دانش آموزان 
به صورت همگاهنگ در تمام زمينه ها ى ورزش��ى، 

آموزشى، پرورشى و تربيتى صورت مى گيرد.
وى اضافه م��ى كند: ارتباط صميمى و مس��تمر 
اولياء مدرس��ه و اولياء دانش آموزان در همه موارد، 
رعاي��ت دانش آموز محورى در كلاس��ها، تش��ويق 
بيشتر دانش آموزان و اس��تفاده كمتر از تنبيهات،  
تش��كيل كلاس آموزش خانواده جهت آگاه كردن 
اولياء در رابطه با تربيت فرزندان به طور مس��تمر در 
طول س��ال، انتخاب دبيران پر انرژى و مسلط به امر 
تدريس و كلاس دارى و روانشناسى بچه ها، آموزش 
دست س��ازه هاى علمى، اجراى نمايش به صورت 
گروهى در مورد بعضى از مطالب درس��ى، تش��ويق 
دانش آموزان به كتابخوان��ى و خلاصه كردن كتاب 
و طراحى جداول ، معماها ، س��رگرمى ها در رابطه 
با درس مورد نظر از دانش آموزان با نكات دبيران از 

ديگر ويژگى هاى مدارس كارآمد است. 
نعمتى مى افزايد: مدرس��ه كارآم��د بايد داراى 
كامپيوت��ر، س��الن اجتماع��ات، س��الن ورزش��ى، 
نمايش فيلمهاى متنوع آموزش��ى، امكانات مجهز 
آزمايش��گاهى و كارگاهى، آزمايش��گاه زبان، امكان 
برگزارى بازديد از مراكز علمى و تهيه گزارش، ارائه 
كنفرانس هاى علمى به وسيله دانش آموزان، ترتيب 
دادن كلاسهاى آموزشى براى دبيران به طور مستمر 

و كتابخانه مجهز باشد.

 معصوم�ه خواج�ه ون�د مدي�ر پي�ش 
دانش�گاهی دختران�ه »خجس�ته« واق�ع در 
منطقه 18 اظه��ار مى دارد: كس��ب نتايج مطلوب 
نش��ان دهنده كارآمد بودن مدرسه است. اين نتايج 
بايد در زمينه هاى فردى، خانوادگى و اجتماعى باشد 
و نبايد محدود به فعاليتهاى صرفاً آموزشى شود بلكه 
تمام جنبه هاى رشد بايد مد نظر قرار داده شود. اگر 
در محيط مدرس��ه فردى مسئول، مستقل و متعهد 

بتوانيم پرورش دهيم آنگاه به اين مدرسه مى توانيم 
كارآمد بگوييم. وى معتقد است استفاده ازمشاوران 
كارآمد و مجرب، استفاده از دبيران متبحر، دارا بودن 
امكانات كتابخانه و فضاى آموزشى مطلوب، ارتباط 
آموزشگاه با مدارس برتر شهر، اس��تفاده از تجارب 
آنان در زمينه هاى مختلف و تبادل نظر با مسئولان 
و كادر اين مدارس كمك بس��يار موثرى بر كارآمد 

سازى بيش از بيش مدرسه خواهد بود.  

 مهن�از آق�ا محس�نی مدي�ر مدرس�ه 
راهنمايی دختران�ه »محدثه« واقع در منطقه 
15 مى گويد: مدرس��ه كارآمد مدرسه اى است كه 
ش��ور و هيجان درس خوان��دن را در دانش آموزان 
ايجاد كند. در اين مدرس��ه  دانش آموز معدل پايين 
را نيز ثبت نام كنند و با ايجاد شرايط مناسب علاقه 
تحصيل را در وى ايجاد نموده به طورى كه در پايان 
سال با شرايط بهترى از لحاظ درسى وارد پايه بالاتر 

شود. 
وى فض��اى فيزيكى مناس��ب، اس��تفاده از ميز 
و نيمكتهاى مناس��ب با هرمقطع س��نى، داش��تن 
آزمايشگاه و كتابخانه مجهز، وجود معلمان با تجربه 
و كارآمد كه به تدريس مسلط باشند و در چگونگى 
ارتباط برقرار كردن با دانش آموزان مهارت كافى را 
داشته باشند يعنى وجود فضا و روابط انسانى مناسب 
بين معلم و دان��ش آموزان، همچني��ن بين دبيران 
مدرس��ه با مدير مدرس��ه از عوامل كارآمدي سازي 

مدرسه برشمرد .  

 داود قرقچيان مدير مدرس�ه راهنمايی 
دولتی پسرانه »شهدای معلم« واقع در منطقه 
نه اظهارمى دارد: مدرس��ه كارآمد، مدرسه اى است 
كه امس��ال آن نسبت به سال گذش��ته رشد داشته 
باشد و س��ال آينده او با برنامه ريزى يك گام بهتر از 
امسال باشد. در اين مدرسه تغيير در سرلوحه كارها 
قرار دارد و با تدوين برنامه هايى، مدرسه جذاب ، پويا 

و با نشاط مي گردد. 
وى اضافه مى كند: براى داشتن مدرسه كارآمد 
بايد بودجه كافي جهت تأمين نيروى انسانى كارآمد 
و تأمين پاره اى از امكانات و تجهيزات داشت. ضمن 
اينكه علاوه بر حض��ور معاون و مرب��ى، يك نيروى 

مشاورقوي نيز براى مدرسه لازم است .

 ميت�را بني�ادی مدير پيش دانش�گاهی 
دخترانه نمونه دولتی »بشری« واقع در منطقه 
19نيز معتقد است مدرسه كارآمد، مدرسه اى است 
كه هرروز به دنبال روش��هاى بهترى براى كارايى و 
بهينه سازى امور آموزش��ى مي رود و به طور فعال 
و پويا حركت مى كند. اين مدرس��ه به وضع موجود 
هيچ وقت رضايت نمى دهد و به دنبال روشهاى نو و 

بهتر در فرآيند آموزش است.
وى ادامه مى دهد: مسئولان اين مدرسه به طور 
مرتب خ��ود را ارزياب��ى مى كنند و معاي��ب خود را 

برطرف مى س��ازند. ضمن اينكه  با اولياء، مسئولان 
اداره، مجامع دانش��گاهى و اس��اتيد فن در ارتباط و 
تعامل هستند.  مدير پيش دانشگاهى دخترانه نمونه 
دولتى »بش��رى« مى افزايد: ضرورته��اي مدارس 
كارآمد شامل به روز سازى اطلاعات آموزشى براى 
دانش آموزان و كادر آموزش��ى، اس��تفاده از آخرين 
نوآفرينى ها و امكانات و تكنولوژى هاى آموزش��ى، 
پاسخگو بودن تشكيل گروه هاى كارى ، هماهنگى 
با اوليا ، جامع نگرى و داش��تن نگرش سيستمى در 

پيشرفت و توسعه مدرسه موثر است . 
 

 س�هراب اس�د بيگی مدير دبيرس�تان 
پسرانه نمونه دولتی ش�هيد »همت« واقع در 
منطقه 19 مدرسه كارآمد رامدرسه اى فعال، پويا، 

پركار، جدى و مسئوليت پذيرمي داند.
وى ادامه مى ده��د: اين مدرس��ه باعث تقويت 
روحيه علمى در دانش آموزان، رشد و تعالى افراد در 
سيستم، علاقه مندى افراد به سيستم و كار،  پاسخگو 
بودن افراد در قبال مسئوليتها، ايجاد روحيه و تفكر 
واگرا در دانش آموزان، يافتن راه حل هاى جديد در 
مس��ائل و زندگى، آماده س��ازى دانش آموزان براى 
زندگى آينده ش��غلى و شخصى، ش��ناخت و كشف 
نقاط قوت و اس��تعداد هاى درونى دان��ش آموزان و 
رش��د توانمنديها ، ارتباط افراد بين بازار كار ،جامعه 
و رشته تحصيلى و مدرسه و بهره گيرى از تكنولوژى 
روز در جهت ارتقاى سطح علمى دانش آموزان مى 
شود.اسدبيگى ويژگى هاى مدرسه كارآمد را شامل 
فضاى مناسب ، برنامه آموزش��ى منعطف و به روز، 
بهره گيرى از آخرين تكنول��وژى روز براى آموزش، 
به كار گيرى نيروهاى كارآمد در مدرس��ه، داشتن 
روحيه تعاون و همكارى در مدرسه ، تقسيم وظايف 
براى افراد، ارزيابى عملك��رد از فعاليتها، پيگيرى و 
نظارت آموزشى و پرورشى و امكانات مالى مناسب 

ذكر مى كند.

 سكينه يوس�فی مدير مدرسه راهنمايی 
دخترانه دولتی »فضيل�ت« واقع در منطقه 9 
نيزمى گويد: مدرس��ه كارآمد مدرس��ه اى است كه 
پرسنل آن بتوانند دركنارهم با هماهنگى و استفاده 
از دان��ش آموز با امنيت خاطر در جهت رس��يدن به 
اهداف تلاش كنند و رضاي��ت خاطردانش آموزان و 
اوليا وهمكاران برقرار باشد. در مدرسه كارآمد هدف 
تربيت شهروندى نمونه، متعهد وكارآمد است.      

وى در خصوص ويژگى هاى اين مدرس��ه ادامه 
مى دهد: اين ويژگى ها ش��امل موقعيت مناس��ب 
كلاسها ازلحاظ چينش صندليها، نور و تخته كلاس، 
آزمايشگاه مجهز و پويا )متناس��ب با حجم و برنامه 
درس��ى(، كتابخانه فعال و داراى كتابهاى مناس��ب 
هم سو با برنامه درس��ى و پژوهشى، تجهيز مدرسه 
به رايانه و كاربرى آن درامور مختلف، فضاى ورزشى 
مناس��ب، فضاى س��بز و محيط فرحبخش جهت 

استفاده در ساعات تفريح دانش آموزان است. 

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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