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 چكيده
ف و اجتماعي هر ملتّ استورزش هر جامعه، بيانگر بخش كاملي از زيربناي مي. رهنگي تواند تفاوت ورزش

و تغييرات كيفي زندگي مردم را نشان دهد گيري جهت هر. هاي فرايند آموزشي و بيناي دانشجويان دانشگاه، بخش فهيم
و در ورزش نيز فعال ميجامعه هستند و كيفيت تدا چشم. شوندترين قشر محسوب رك ورزشي انداز ورزش دانشجويي از دامنه

ميگذاري از طريق فراهم كردن فرصتآن دانشگاه با سرمايه و چالشاين امر، بيانگر فرصت. يابدهاي جديد، توسعه هاي ها
و تحت كنترل در آوردن گسترة پتانسيل ورزشي به عنوان ابزاري براي  بزرگ مؤسسات آموزشي در رسيدن به اين دورنما

و مشاركت استتوسعة سلامتي، پيشرفت فردي، گنجا .يش اجتماعي
و فضاهاي ورزشي دانشگاه اين. هاي استان مازندران بودهدف اين تحقيق، بررسي وضعيت نيروي انساني، بودجه، امكانات

ميـپژوهش از نوع توصيفي و جامعة آماري اين پژوهش را مراكز آموزش عالي استان تشكيل براي. دهند پيمايشي است
و تحليل يافتهنامه باز محقّقعات از پرسشآوري اطّلاجمع و در تجزيه و استنباطي استفاده ساخته ها از روش آمار توصيفي

مي.شده است و تعداد دهد بين فضاهاي ورزشي دانشگاهنتايج تحقيق نشان هاي استان مازندران، منابع انساني، بودجة ورزشي
.اري وجود دارددكننده در مسابقات، رابطة معنيورزشكاران شركت

. نيروي انساني، بودجه، تأسيسات ورزشي: هاي كليدي واژه

.ريزي استان مازندران انجام شده است سازمان مديريتو برنامهحمايتاين پژوهشبا.1

 استاديار دانشگاه مازندران.2

 مربي دانشگاه مازندران.3

 مربي آموزشيار دانشگاه مازندران.4

 دانشجوي دكتري دانشگاه تربيت مدرس.5

فرص ميكردن توسعه جديد، فرصيابهاي بيانگر امر، شچالشچالشاين هايو
براي ابزاري عنوان به ورزشي پتانسيل گسترة آوردن در كنترل تحت و دورنما

تاستاست مشاركت و .اجتماعي
دانشگاه ورزشي فضاهاي و امكانات بودجه، بودانساني، مازندران استان . اي. اي. هاي

مي تشكيل استان عالي آموزش مراكز را پژوهش اين آماري برا. ددهنددهندجامعة
هيافتهيافته تحليل و تجزيه در و استفادهساخته استنباطي و توصيفي آمار روش از ها

دانشگاه ورزشي تعدادفضاهاي و ورزشي بودجة انساني، منابع مازندران، استان هاي
داردديمعنيمعني داردد دد وجود دد وجود دد دداري .دداري

يورزشيورزشي . تأسيسات

تاستاستهبرنامهبرنامه انجامشده .ريزياستانمازندران
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 مقدمه
و آمادگي جسماني اقشار مختلف در شرايط زندگي، توجه به حفظ سلامت و تغيير پيشرفت فناوري با

است  از اهميت زيادي برخوردار م).14(جامعه و اهيتاز سوي ديگر دانشجويان با توجه به ويژگي
و  و رواني، نيازمند سلامت و روحي و تحصيلي و نياز جسميِ ناشي از فشارهاي آموزشي فيزيولوژيك

و انرژي خود هستند آنچنين فرصت. بازيافت مداوم جواني از طريق ساماندهي فعاليتهايي براي هاي ها
و بينورزشي در سطوح ملّي، منطقه بر مسابقات. المللي، قابل دسترسي استاي  ورزشي آماتور علاوه

و توسعة روح نوع آنتقويت ميدوستي به ساختن شخصيت در ). 28,29,30,31(كند ها نيز كمك
و دپارتمانكشورهاي مختلف، گروه و سازماندهي ها طراّحي، هماهنگي هاي ورزشي، مسؤوليت اصلي

بر عهده دارندفعاليت و مسابقات ورزشي مربوط به دانشجويان را و اجراي برنامه؛ اما برنامهها هاي ريزي
و بهره و كنترل از ساير عوامل مؤثّر در ورزشي براي دانشجويان نيازمند رهبري، قدرت نظارت گيري

.توسعة ورزش دانشجويي است
و ارزشورزش دانشگاهي، فرصتي را فراهم مي در حد كند تا قدرت، مهارت، راهبرد هاي مسابقه

و روشبالايي به اج و سامانرا در آيد و باخت، مورد توجه هر بازي، شروع. دهي قرار گيردهاي سالمِ برد
و اجتماعي استجديدي براي بروز توانايي هدف اساسي در ورزش دانشگاهي به حداكثر. هاي فنّي

و ورود دانشجويان به عنوان اصلي اي ورزشيهترين منبع انساني دانشگاهي به فعاليترساندنِ جذب
گذاري است؛ اما پرسش اساسي، اين است كه متوليّان ورزش دانشگاهي براي افزايش اين جريان سرمايه

از ويژگي. هاي مختلف، الگوي ساختاري خاص خود را داردكنند؟ ورزش در سازمانانساني چه اقدامي مي
و شوق عمومي به يك ارز ويژگي.ش جدي استعمدة ورزش دانشگاهي، وجود عنصر قدرتمند شور

ورزش،. دهي شودنمايد تا با قدرت دروني مختص خود، سازمانخاص ورزش دانشجويي، ايجاب مي
مياهميت زيادي در دانشگاه در اين فضاي ورزشي استنشاق كنند، ها دارد؛ زيرا ورزش براي افرادي كه

و پوياي مراكز آموزشي استتضمين و دانشكدهگروهنقش. كنندة فعاليت زنده هاي تربيت بدني در ها
و راه. موفقيت مؤسسات آموزشي انكارناپذير است اندازي اين به همين دليل برخي از كشورها طرّاحي

در برنامه دانشگاهدانشكده ).21,23,24,25(اند هاي خود قرار دادهها را
و. ها استاجتماعي دانشگاهنكتة ديگري كه از اهميت زيادي برخوردار است، مسؤوليت ترتيبات

در دانشگاه . اي باشد تا بيشترين منافع را نصيب جامعة دانشگاهي نمايدها بايد به گونهتنظيمات ورزشي
و كارآمد، مسوؤليت اخلاقي يقيناً دانشگاه و عرضة منابع انساني سالم ها، نسبت به ايجاد محيطي مناسب

و داشتن منابع انساني، ناموفق سب در اين زمينه، موجب كاهش بهرهعملكرد نامنا.و اجتماعي دارند وري
مي. خواهد بود و مالي و بازده سرماية انساني ورزشي تواند به همان نسبت پوشش حمايتي نرخ

 ). 1,14,15(تري را براي ورزش دانشجويي كشور فراهم نمايد مناسب
و باز هاي ورزشي در هاي المپيك، اقبال عمومي به فعاليتيبا توجه به اثرات وسيع مسابقات ورزشي

از رشد مناسبي برخوردار است كشور اما بيشتر مؤسسات آموزشي از كيفيت لازم براي).21(هاي مختلف
و).18(تمرين دانشجويان ورزشكار برخوردار نيستند  منابع انساني كارا از محقّقان، اهميت برخورداري

ت و و أسيسات ورزشي مطلوب براي دانشگاهتأمين بودجه در حفظ سلامتي و مراكز آموزشي را ها

براي دانشگاهي ورزش يّانمتوليّانمتوليّان كه است اين اساسي، پرسش اامااما است؛
مي اقدامي چه سازمانانساني در ورزش ساختاريكنند؟ الگوي مختلف، هاي

عمومي شوق و شور قدرتمند عنصر وجود دانشگاهي، ورزش عمدة
مي ايجاب دانشجويي، ورزش خاصمختص دروني قدرت با تا نمايد

دانشگاه در زيادي دريتاهميتاهميت كه افرادي براي ورزش زيرا دارد؛ ها
تاستاستتضمين آموزشي مراكز پوياي و زنده اليتفعاليتفعاليت گروهشنقشنقش. كنندة

است انكارناپذير آموزشي ساتمؤسساتمؤسسات برخي. موفقيت دليل همين به
دانشگاهدانشكده برنامه در را دادهها قرار خود ).21,23,24,25(اندهاي

مسؤوليت است، برخوردار زيادي يتاهميتاهميت از كه ديگري نكتة
دانشگاه در ورزشي هگونهگونهتنظيمات به بايد منافعها بيشترين تا باشد اي

دانشگاه انسانييقيناً منابع عرضة و مناسب محيطي ايجاد به نسبت ها،
دارند انامنانامنا.اجتماعي بهرهعملكرد كاهش موجب زمينه، اين در سب

بود مي. خواهد مالي و ورزشي انساني سرماية بازده و تواندنرخ
دنمايدنمايدمناسب فراهم كشور دانشجويي ورزش براي را ). 1,14,15( 1,14,15(تري )1,14,15 

باز و ورزشي مسابقات وسيع اثرات به توجه اقباليبا المپيك، هاي
استكشور برخوردار مناسبي رشد از مختلف مؤس).21(هاي بيشتر اامااما
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از بروز آسيب در فعاليتپيشگيري ها، وجود اين يافته).15(اند هاي ورزشي مورد تأكيد قرار دادهها
و حضور مربيانِ آگاه در كاهش اين آسيب ).17(اند داري گزارش كردهها را به طور معنيتسهيلات

در پروژهگذاري دانشگاهسرمايه ميها و تصحيح نگرش تواند با تدوين قوانين واقعهاي ورزشي گرايانه
ها از جمله هاي يك سازمان، مانند دانشگاهدر مديريت مالي، ارزش دارايي. مديران، مورد توجه قرار گيرد

و ساختماهاي فيزيكي، مانند زمينبه دارايي و امكاناتنهاي ورزشي، تأسيسات و تجهيزات هاي ورزشي
از آن از سوي ديگر بستگي دارد  و قابليت استفاده از يك سو در).1(آن از بين عوامل بسيار زيادي كه

و مراكز آموزش عالي از ساير بخشتمايز ورزش دانشگاه و ها وجود دارند، رقابت بين دانشكدهها اي
ب از هر دانشجوي دانشگاه. رجستگي خاصي برخوردار استدانشگاهي بين دانشجويان ورزشكاران زندگي

از پرسنل اي، درگير رقابت ورزشي بين دانشكدهبه طور گسترده و تعداد زيادي و دانشگاهي است اي
و بودجهاداري، مربيان، اعضاي هيأت علمي به نحوي به آن مي ميپردازند . شودهاي زيادي نيز صرف آن

هاي سنتّي گذشتة خود هستند، نمايانگر ساختارِ بنيادي حالي كه حامل ارزشدانشجويان ورزشكار در
و نشاط در ظاهر، هاي انجام شده در همة بخشفعاليت و با حفظ سرزندگي هاي آموزش عالي، بوده
ميچالش و مديريتي را نيز به تصوير هاياز اين رو، بررسي دارايي). 14,19,21,22,23(كشند هاي مالي

در حقيقت، مبين وجود يك واقعيت فيزيكي ثاب و ارقام گرچه كار دشواري است، در قالب اعداد ت ورزشي
ميدر عين حال، صورت. است و تحليل توانايي هاي مالي رويدادهاي ورزش دانشگاهي در تفسير تواند

آنورزش دانشگاه و نيز با مقايسة در سطح ملّي وها با يكديگر در سطح منطقهها و اي  بخشي دانش فنّي
. تخصصي لازم را نيز در اختيار قرار دهد

در مطالعات دانشگاهي در جستجوي تشخيص عناصري هستند كه به توصيف موفّقيت محقّقان
ها معمولاً شامل تعداد دانشجويان، مقايسة مؤسسات آموزش اين بررسي. مؤسسات آموزشي كمك كند

و دولتي، ميزان خد و پژوهشعالي خصوصي و بهداشتي، ورزشي، ميزان بودجه هاي علمي مات رفاهي
به. مؤسسه است در يك مفهوم كلّي، سهامداران مراكز آموزش عالي، كليّة افراد دانشگاهي هستند كه

در بازار سرمايه و غير مستقيم و منافع سازماني آن، سهيم هستندطور مستقيم تضاد نمايندگي. گذاري
در برابر مديران، منجر به تقابل تئوري نمايندگيسهامدارانِ ورز -و نيز دور شدن تصميم1ش دانشگاهي

ميگيري در بخش ورزش از نياز دانشجويان تا).1(شود ها كوشيده است از اين رو پژوهش حاضر
و كادر اداري ورزشي مراكز آموزش عالي استان را از دانشجويان، مربيان ت منابع انساني اعممورد وضعي 

و تأسيسات ورزشي مراكز آموزش عالي استان مازندران، تصويري و با بررسي بودجه مطالعه قرار دهد
از وضعيت موجود ارائه نمايد و تحليل وضعيت. هرچند نسبي اين پژوهش با نگاهي تبييني، ضمن بررسي

ميورزش دانشگاه موهاي استان مازندران و تحليل وضعيت جود در اين مؤسسات كوشد تا به تجزيه
مي. بپردازد در جهت منافع سهامنتايج اين پژوهش داران آن، تواند مديران را به سمتي سوق دهد تا

.بيشتر حركت نمايند

1 Agency Theory 

آن مقايسة همنطقهمنطقهبا سطح در يكديگر با وها فنّياي دانش بخشي
. دهد

موفّقيت توصيف به كه هستند عناصري تشخيص جستجوي در
آموزشيبررسيبررسي ساتمؤسساتمؤسسات مقايسة دانشجويان، تعداد شامل معمولاً ها

پژوهش و بودجه ميزان ورزشي، بهداشتي، و رفاهي علميمات هاي
كه هستند دانشگاهي افراد يّةكليّةكليّة عالي، آموزش مراكز سهامداران

دهستندهستندسرمايه سهيم آن، سازماني منافع و نمايندگ. گذاري تضاد .تضاد .
ينمايندگينمايندگي تئوري تقابل به منجر تصميم1مديران، شدن دور نيز و

مي است).1(شودورزش كوشيده حاضر پژوهش رو اين از
را استان عالي آموزش مراكز ورزشي اداري كادر و يانمربيانمربيان مورددانشجويان،

تصويري مازندران، استان عالي آموزش مراكز ورزشي تأسيسات و
وضعي. نمايد تحليل و بررسي ضمن تبييني، نگاهي با پژوهش اين
مي مومازندران وضعيت تحليل و تجزيه به تا ساتمؤسساتمؤسساتكوشد اين در جود

سهام منافع جهت در تا دهد سوق سمتي به را آنمديران داران
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 شناسي پژوهشروش
ـ پيمايشي است كه به شكل ميداني انجام گرفته استپژوهش حاضر از نوع پژوهش . هاي توصيفي

از پرسشآوري اطّلاعبراي جمع جامعة آماري اين. ساخته استفاده شده استنامة محققّات اين پژوهش
مي10پژوهش را  و غير انتفاعي تشكيل .دهند مؤسسة آموزش عالي استان مازندران در بخش دولتي

و تحليلِ يافته و تجزيه و نيز ضريب همبستگي پيرسون هاي اين پژوهش با استفاده از آمار توصيفي
استEXCELوSPSSهاي آماري افزار نرم گرفته .انجام

يافته و پژوهشنتايج هاي
ميبررسي ميزان شاخص هر هاي متغيرهاي اين پژوهش نشان  دانشجو در 1000دهد كه به ازاي

و علوم پزشكي مازندران، دانشگاه پيام نور بابل، علوم پزشكي مازندران مؤسسات آموزش عالي استان
و65،4/47يب بابل به ترت در مسابقات ورزشي دانشجويان شركت مي كنند3/37، ( ورزشكار شكل.

).1شمارة 
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 هاي استان مازندرانميزان تعداد ورزشكاران در دانشگاه.1شكل شمارة

در بخش فضاهاي ورزشي، يافته مياما دهد كه دانشگاه علوم پزشكي بابل هاي اين پژوهش نشان
با متر64/15با  با2/4مربع، دانشگاه تربيت مدرس و دانشگاه علوم پزشكي بابل  متر54/3 متر مربع

در استان هستندمربع، داراي رتبه (هاي اول تا سوم فضاهاي ورزشي ).2شكل شمارة.
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شمارة دانشگاه.1شكل در ورزشكاران تعداد ميزان

يافته ورزشي، فضاهاي بخش در مياامااما نشان پژوهش اين هاي
بارمترمتر64/15 مدرس تربيت دانشگاه دانشگاه2/4مربع، و ومربع ومربع ع متر

رتبه داراي دهستندهستندمربع، استان در ورزشي فضاهاي سوم تا لاولاول (هاي .
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و سرباز دانشگاه.2شكل شمارة  هاي استان مازندرانميزان فضاهاي سرپوشيده

 مؤسسات آموزش عالي استان، حاكي از آن است كه دانشكدة نفت محمود آباد سرانه بودجة ورزشي
و فنون بابل با 47420، دانشگاه علوم پزشكي مازندران با 100000با  ريال در 31300و دانشگاه علوم

در سطح استان قرار دارند رده (هاي اول تا سوم ).3شكل شمارة.
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 هاي استان مازندرانشي دانشگاهميزان سرانة بودجة ورز.3شكل شمارة

در اين دانشگاه هاي علوم پزشكي ها به ترتيب دانشگاهدر بخش مربيان ورزشي مورد استفاده
و دانشكدة نفت محمود آباد، داراي  هر8و2/14،10مازندران، دانشگاه تربيت مدرس نور  مربي به ازاي

( دانشجو هستند1000 ).4شكل شمارة.
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ورز بودجة سرانة دانشگاهميزان مازندرانشي استان هاي

دانشگاه اين در دانشگاهاستفاده ترتيب به پزشكيها علوم هاي
داراي آباد، محمود نفت ازاي8و2/14،10دانشكدة به يمربيمربي

4.(
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 هاي استان مازندرانميزان تعداد مربيان دانشگاه.4 شمارة شكل

 دانشجو در اين مؤسسات به ترتيب1000ميزان تعداد نيروي انساني فوق برنامة ورزشي به ازاي هر
و پيام نور بابل است1و4،37/2 . در دانشكدة نفت، دانشگاه علوم پزشكي مازندران، تربيت مدرس
.)5شكل شمارة(
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نرخ تعداد نيروي انساني فوق برنامه ورزشي به ازاي هر 1000 دانشجو

 نرخ تعداد نيروي انساني فوق برنامه ورزشي دانشگاه هاي استان مازندران.5 شكل شماره
و پيش بين پژوهش با استفاده از ضريب همبستگي پيرسون نشان تحليل ارتباط بين متغير هاي ملاك

م و تعداد و تعداد مربي سابقات قهرماني دانشجويي برگزار شده در مي دهد كه بين ميزان فضاي ورزشي
اين ارتباط بين تعداد نيروي انساني فوق.وجود دارد)  (P<0.01دانشگاه هاي استان رابطه معني داري در

و ميزان بودجه ورزشي هزينه شده نيز به ميزان  در928/0برنامه ورزشي همبستگي معني )  (P<0.01و
و مسابقات ورزشي علاوه بر اين.دار را نشان مي دهد  با توجه به نتايج اين پژوهش بين تعداد ورزشكار

و تعداد مربيان دانشگاه درون دانشكده و درون دانشگاهي و مسابقات ورزشي قهرماني برگزار شده اي ها
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هر ازاي به ورزشي برنامه فوق انساني نيروي تعداد نرخ

شماره .5 شكل شماره  5. شماره .5 شكل دانشگاهشكل ورزشي برنامه فوق انساني نيروي تعداد نرخ
استفاده با پژوهش بين پيش و ملاك هاي متغير بين ارتباط تحليل

م تعداد و مربي تعداد و ورزشي فضاي ميزان بين كه دهد مسابقاتمسابقاتمي
در داري معني رابطه استان هاي دارد)  (P<0.01دانشگاه اين.وجود

ميزان شده ورزشي ميزان ورزشي 928/0برنامه
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جدول تحليل ارتباط بين متغيرهاي ملاك.(شود در اين مراكز آموزشي نيز رابطه معني داري مشاهده مي
ميبينو پيش و پژوهش با استفاده از ضريب همبستگي پيرسون، نشان دهد كه بين ميزان فضاي ورزشي

در دانشگاه و تعداد مسابقات قهرماني دانشجويي برگزارشده داري در هاي استان، رابطة معنيتعداد مربي
)p<0.01 (ب. وجود دارد و ميزان ودجة ورزشيِ اين ارتباط بين تعداد نيروي انساني فوق برنامة ورزشي

در928/0شده نيز به ميزان هزينه ميهمبستگي معني) p<0.01(و با. دهدداري را نشان بر اين علاوه
و مسابقات ورزشي درون و دروندانشكدهتوجه به نتايج اين پژوهش بين تعداد ورزشكارا و اي دانشگاهي

و مسابقات ورزشي قهرماني برگزارتعداد مربيان دانشگاه در اين مراكز آموزشي نيز رابطة معنيها - شده
).1شماره.(شودداري مشاهده مي

و پيش1جدول شمارة و ميزان ضريب همبستگي پيرسون بين متغيرهاي ملاك بين منابع انساني، بودجه
.مسابقات دانشجويي

Sig. (2-tailed) Pearson 
Correlation 

 متغير ملاك بينمتغير پيش

004/0 **817/0  ميزان فضاي ورزشي تعداد مربي
000/0 **928/0  ميزان فضاي ورزشي تعداد مسابقات قهرماني دانشجويان
000/0 **923/0 نيروي انساني ميزان بودجة ورزشي تعداد

 فوق برنامه
007/0 **786/0 درونمسابقات درون و -دانشگاهي

ايدانشكده
 تعداد ورزشكار

031/0 *678/0  تعداد مربي دانشجويانمسابقات قهرماني
در سطح ** Pضريب همبستگي <  دار است معني0.01
سطح* در همبستگي Pضريب < استمعني0.05 .دار

و نتيجه :گيريبحث
و منحصر به فردي نسبت به همتاهايدانشجويان ورزشكار با چالش غير هاي ظاهراً متفاوت

اي كه دانشجويان ورزشكار طي حيط ورزش با پيچيدگيم). 12,23(ورزشكار خود رو به رو هستند 
و ورزش، نوع ارتباط با مديريت زمان، فشارهاي. كنند، يك چالش ويژه است مي موفقيت در تحصيل

از عهدة ها براي توجه به فعاليتها، فشار همكلاسيمربوط به ورزش آن و و سرگرمي، هاي تفريحي
مرمهارت در حال توسعه از جمله اين چالشهاي سنتّي در).13(ها است سوم بين گروه دوستان برآمدن

و رقابت هاي ورزشي در مورد اثربخشيِ شيوة عين حال ورزشكاران دانشجو به دليل شركت در تمرينات
و نيز حضور در كلاس ).20(هاي نسبتاً منفي دارند هاي آموزشي، ديدگاهتدريس

دررقابت در اين زمينه دارد مراكز آموزش عالي، نياز جدي به سرمايههاي ورزشي دانشجويان . گذاري
از همة ورزش هنگامي كه امتيازِ. ها، رقابت براي بردن، چالش اين ارزش استدر همين حال اصول منتج

ميشود، دانشگاهبردن، ملاك موفّقيت تعريف مي و شوند تا در اين زمينه سرمايهها تشويق گذاري كنند،

007/0 **786/0 دروندرون و -دانشگاهي

031/0 *678/0 *678/0 *6 دانشجويانقهرماني
P تاستاستمعني> دار

P تاستاستمعني> .دار

همتاهاي به نسبت فردي به منحصر و متفاوت ظاهراً غيهاي
)12,23 )12,23 .( م 12,23( م 12,23( يپيچيدگيپيچيدگي 12,23( با ورزش طيمحيطمحيط ورزشكار دانشجويان كه اي

فشارها زمان، مديريت با ارتباط نوع ورزش، و تحصيل در موفقيت
تفعاليتفعاليتيهمكلاسيهمكلاسي به توجه براي عهدةها از و سرگرمي، و تفريحي هاي

شچالشچالش اين جمله از برآمدن دوستان گروه بين استسوم ).13(ها
رقابت و تمرينات در شركت شيوةدليل اثربخشيِ مورد در ورزشي هاي

ديدگاه دارندآموزشي، منفي نسبتاً ).20(هاي
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در تيم ترين تلاش را براي جمعبيش ميآوري بيشترين ورزشكارِ مستعد با. بندندهاي ورزشي خود به كار
ميتوجه به محدود بودن تعداد اين ورزشكاران، رقابت . گيردهاي نه چندان سالمي به تدريج شكل

 باشند، غير قابل توانند به عنوان دانشجو، موفقّاين مسابقات براي ورزشكاران مستعدي كه مي
و تشخيص آن، مشكل است تمايل به ادامة تحصيل، يك ويژگي مهم دانشجوي منظمّ است؛. اجتناب

و مستعد، تمايل چنداني براي ادامة تحصيل ندارند بنابراين براي ترغيب. ولي بسياري از ورزشكاران ماهر
در فعاليت ـ دانشجويي، فراهمدانشجويان براي شركت  آوردن بسترهاي مناسب براي يك هاي ورزشي

و نشاط .ناپذير استانگيز اجتنابرقابت شاد
از طريق برگزاري همايشدانشگاه در تلاش هستند تا ضمن ايجاد درآمد و كنفرانسها ها با انجام ها
ـ ورزشي، درآمد خود را افزايش دهنددادن فعاليت 1در يك دانشگاه دولتي با بودجة. هاي تجاري

از طريق برنامه مي58هاي ورزشي، ميلياردي كه ميليون دلار عايد آن در حالي هزينة مورد نياز شود
از بودجة دانشگاه؛ يعني، فقط60دانشگاه  و تنها دو ميليون  درصد از بودجة كل02/0ّ ميليون دلار است،

با. مورد نياز است با ميليون بودجه از طريق بخش برنامه700در بخش تحقيقات دانشگاهي هاي ورزشي
ميهاي ميليون دلار صرف هزينه18 ميليون دلاري،10درآمد  از8شود كه نياز به پژوهشي آن  ميليون

به. بودجة دانشگاه دارد مي6 درصد؛ يعني، تقريبا14/1ًو هزينة فرصت هاي بررسي. رسد برابر مثال اول
در مناطق شهري بسياري از محقّقان نشان مي و تأسيسات ورزشي، رشد اقتصادي دهد كه بين امكانات

(رابطه وجود دارد .3,4,7,16 .( 
و در آموزش عالي به طور خاص در دوران سنتّي برنامه و ورزش كشور به طور عام هاي تربيت بدني

اي براي وادار ساختن مراكز آموزشي به منظور شدههنوز استاندارد پذيرفته. رشد خود باقي مانده است
ميهاي نگاهي به يافته. شودهاي مورد نياز در ورزش، مشاهده نميتأمين حداقل دهد اين پژوهش، نشان

آنمراكز آموزش عالي استان به دليل اين فقدان، متناسب با سليقه و تحركّ متوليّان ورزش و ها ها
در اين زمينه، سرمايه و ميزان توانمندي مؤسسة خود و نگرش مسؤولان ميعلايق رو. كنندگذاري از اين

از خلاء جايگاه قانونبه نظر مي و رسد اين امر ناشي از ساختار تربيت بدني و روشني ي تعريف دقيق
تبَعِ آن، آموزش عالي است و به هادر نتيجه، اين خلاء قانوني، منشاء بسياري از نابساماني. ورزش كشور

ميريزيدر برنامه .شودهاي ورزشي در مراكز آموزش عالي استان
در دانشگاه و ورزش هاي ساختاري، نيازمند بانكور اجراي برنامهها به منظاز سوي ديگر تربيت بدني

و اجراي طرح و تعميم ورزش اطّلاعاتي كامل است تا بتواند در تنظيم هاي گوناگون جهت توسعه
و سختها در استاندانشگاه و نيز ارتقاي عملكرد انساني آنهاي مختلف هاي اساسي ها، گامافزاري

.بر عهده گيردها را در اين زمينه بردارد تا هدايت آن
در مجموع نتايج تحقيق نشان مي و منتخب غير نفر دانشجو در دانشگاه23084دهد هاي دولتي

 نفر به عنوان ورزشكار در 600انتفاعي استان مازندران در حال تحصيل هستند كه از اين ميان 
ورز. ها حضور فعال دارندهاي ورزشي دانشگاه فعاليت اين. است38به1شكار به دانشجواز اين رو، نسبت

و نسبت كارشناس به دانشجو14هادر حالي است كه تعداد كارشناسان ادارات تربيت بدني دانشگاه  نفر
در دانشگاه. است1648به1 و قهرماني برگزار شده هاي مذكور به ترتيب تعداد كلّ مسابقات همگاني

و سرباز كلّ فضاي ورزشي. مسابقه بوده است20و 138 رو،. متر مربع است84442سرپوشيده از اين

دارد وجود (رابطه .3 ) .3,4,7,16) .3.(
آموزشبرنامه در و عام طور به كشور ورزش و بدني تربيت هاي

است مانده باقي خود هپذيرفتهپذيرفته. رشد استاندارد وادارشده. هنوز. هنوز براي اي
حداقل ينمينميتأمين مشاهده ورزش، در نياز مورد به. شودهاي . نگاهي. نگاهي

سليقه با متناسب فقدان، اين دليل به استان عالي آموزش مراكز
زمينه، اين در خود سةمؤسسةمؤسسة توانمندي ميزان و مسؤولان نگرش و علايق

مي قانوننظر جايگاه خلاء از ناشي امر اين دقيقرسد تعريف نيني
است عالي آموزش آن، تبَعِ به و كشور خلاء. ورزش اين نتيجه، . در. در

برنامه برنامهريزيدر ميبرنامهريزيدر استان عالي آموزش مراكز در ورزشي .شودهاي
دانشگاه در ورزش و بدني تربيت ديگر سوي ظمنظمنظاز به اجرايها ظورظور

طرح اجراي و تنظيم در بتواند تا است كامل گوناگوناطّلاعاتي هاي
استاندانشگاه در وها انساني عملكرد ارتقاي نيز و مختلف هاي

آن هدايت تا زمينهبردارد اين در را گيردها عهده .بر
مي نشان تحقيق مجموعنتايج در در23084دهد دانشجو نفر

ميان اين از كه هستند تحصيل حال در مازندران استان انتفاعي
دانشگاهاليت ورزشي ددارنددارندهاي الفعالفعال حضور ورز. ها نسبت رو، اين از
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هر دانشجو اين ميزان فضا با ميانگين تفاوت. متر مربع است65/3سرانة مساحت فضاي ورزشي براي
و5/4 متر مربع شامل7المللي سرانة فضاي ورزشي، چنداني ندارد؛ اما با استاندارد بين  متر مربع روباز

).32(شيده، فاصلة بسيار زيادي دارد متر مربع سرپو5/2
 131به1 مربي با مراكز آموزش عالي استان همكاري دارند كه نسبت مربي به دانشجو،131تعداد

ميمتأسفانه، وضعيت نامناسب اقتصادي مراكز آموزش عالي، منجر به عدم برنامه.است -ريزي مناسب
ف. شود هاي لازم در اين زمينه، هاي ورزشي، توجه به زير ساختعاليتبراي رويكرد بيشتر دانشجويان به

. ضروري است
از ورزش دانشگاه ورزش. ها استاين امر، مستلزم تعريف روشني و يا همگاني به نگاه قهرماني

در برنامهدانشگاه و اهميت آن ا لحاظهريزي دانشگاهها بايد هر يك در جايگاه خاص خود، متناسب با نياز
ميدهي بهتر ورزش دانشگاهاين امر، موجب جهت. شود .شودها

هاي ترين عامل جذب دانشجويان به فعاليت نتايج تحقيقات زارعي چنين است كه اماكن ورزشي، مهم
(تفريحي فراغتي است و).7. و تندنويس، حاكي از آن است كه سرانة اماكن نتايج تحقيقات كريميان

و هر نفر از دانشجويان، تأسيسات و سرانة زمين47/0رزشيِ سرپوشيده براي هاي روباز چند متر مربع
كه62/1منظوره براي هر نفر از دانشجويان،   متر مربع است؛ در حالي كه ميانگين سرانة فضاي ورزشي

هر دانشجو در نظر گرفته شده، و فناوري براي  متر مربع5/2( متر مربع7از سوي وزارت علوم تحقيقات
و مي).6(است) متر مربع فضاي روباز5/4فضاي سرپوشيده كهاز اين رو، نتايج اين پژوهش نشان دهد

و سرباز دانشگاه هاي كشور، دو برابر فضاهاي ورزشي مراكز آموزش عالي استان فضاي سرپوشيده
.مازندران است

هاي كشور از منطق شده در دانشگاه هزينهدهد سرانة بودجة ورزشي پژوهش تندنويس نشان مي
و دانشگاه خواجه 5500، 1373به نحوي كه دانشگاه تهران در سال. كند مشخصّي پيروي نمي  ريال

هاي استان مازندران، مقايسة هزينة سرانة بودجة ورزشي دانشگاه. ريال هزينه كرده است75000نصير،
در اين دان نشان مي از شگاهدهد كه دامنة نوسان آن  100000 ريال در دانشگاه پيام نور بابل تا 5500ها

مي. در دانشكدة نفت محمودآباد، متغير بوده است و تأسيسات به نظر رسد عدم توزيع مناسب امكانات
در اين مراكز، موجب عدم استقبال دانشجويان به فعاليت نتايج اين پژوهش،. هاي ورزشي باشد ورزشي

و نيروي انساني فوقحاكي است برخي از  برنامة ورزشي، فاقد اين مؤسسات، فاقد حداقلّ پست سازماني
و ورزشكار مي نگاه جنسيتي به فضاهاي ورزشي از جمله معضلات ديگر. باشند تأسيسات، فاقد بودجه

را ورزش دانشگاه و8/0هاي استان است كه پوركياني، ميزان آن  متر مربع براي3/3 براي دختران
در حالي است كه در اجراي طرح متعادل).4(هاي كشور اعلام كرده است ران در دانشگاهپس سازي اين

بر  و از آنجا كه طبق قانون پنج سالة 950 فضاهاي ورزشي به رقمي بالغ  ميليارد تومان اعتبار نياز است
برنامه چهارم بايد ميزان فضاي ورزشي براي هر برسد، طبق ريزي انجام شده، فرد به يك متر مربع

هر سال بايد از  مترمربع افزايش يابد كه براي افزايش هر يك دهم متر6/0به5/0 فضاهاي ورزشي
را. ميليارد تومان اعتبار نياز است760 مربع سالانه بر ورزش دانشجويي كشور اين نگراني ممكن است

. نيز متأثّر سازد

روباز مي).6(تاستاست)فضاي نشان پژوهش اين نتايج رو، اين كهاز دهد
استا عالي آموزش مراكز ورزشي فضاهاي برابر دو كشور، هاي

ورزشي بودجة دانشگاهههزينههزينهسرانة در منطشده از كشور هاي
سال در تهران دانشگاه خواجه5500 1373، 1373 1373كه دانشگاه و ريال

دانشگاه. ورزشي بودجة سرانة هزينة مازندران،مقايسة استان هاي
دان ازنشگانشگاهاين تا5500ها بابل نور پيام دانشگاه در  100000ريال

است مي. بوده نظر تأسيسا. به. به و امكانات مناسب توزيع عدم رسد
اليتفعاليتفعاليت به دانشجويان دباشدباشداستقبال ورزشي پژوهش،. هاي اين نتايج

فوق انساني نيروي و سازماني پست حداقلّ فاقفاقد ورزشي، برنامة
ديگ. دباشندباشندمي معضلات جمله از ورزشي فضاهاي به تيجنسيتيجنسيتي . نگاه. نگاه

را آن ميزان و8/0پوركياني، دختران برا3/3براي مربع متر
تاستاست متعادل).4(كرده طرح اجراي در كه است حالي در سازياين

سالة950  پنج قانون طبق كه آنجا از و است نياز اعتبار تومان ميليارد
هر برنامهبراي طبق برسد، عمربعمربع متر يك به شدهفرد انجام ريزي

مت6/0به5/0 دهم يك هر افزايش براي كه يابد افزايش مترمربع
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هاي اجباري ورزشي را براي تا برخي از كشورها، برنامهاهميت ورزش دانشجويي، موجب شده است
در طول سال، پيش و اجرا نمايند دانشجويان به با توجه به اهميت استانداردسازي ورزش دانشگاه. بيني ها

مي. ها است ويژه در استان مازندران، اين امر، نيازمند استانداردسازي اين قابليت دهد تحقيقات نشان
و تسهيلات، تأمين نيروي انساني متخصص مورد نياز، پيشتناسب امكا بيني بودجة مناسب، حضور نات
و مسابقات ورزشي، انجام دادن پژوهشدر تورنمنت اي، هاي ورزشي منطقه هاي لازم، تبادل برنامه ها

و كنفرانس شركت در همايش و وجود دانشكده هاي بين ها و دانشگاه المللي ورزشي از هاي ورزشي ها
در استانداردسازي ورزش دانشگاه جمله شاخص و مؤسسات آموزشي است هاي مهم ).23(ها

رسد توانايي مالي مؤسسات آموزش عالي استان، متناسب با طول مدت فعاليت، تصوير به نظر مي
از برنامه مي گويايي و پويايي ورزش دانشجويي ارائه و تحركّ ها زش دانشگاهور. نمايد ريزي، سازماندهي

از سطح ورزش قهرماني، نيازمند تشكيلات و يا ارائة تابلويي برجسته براي تعميم آن به صورت فراگير
و پاسخگو،. منسجم، كارا، هدفمند با اهداف راهبردي است اين ساختار سازماني در صورت هدايت مؤثّر

بر اين، كارك. هاي پيشِ رو خواهد بود قادر به رفع چالش در ورزش تفريحي سالم علاوه ردهاي مالي
مي اي رايج در ورزش دانشگاه دانشگاهي با ساماندهي حقّ عضويت مناسب كه شيوه تواند هاي دنيا است،

و ميزان بهره در افزايش كارايي ورزش).5(وري سازماني افزايش دهد مشاركت سهامداران را مديران
در ورزش ها بايد ضرورت سرمايه دانشگاه به عنوان يك وظيفة سازماني دريابندگذاري در. دانشجويي را تا

و جلب نيروي انساني مناسب براي بهره گيري از اين خدمات با افزايش ضريب نتيجة آن، امكان جذب
. ايمني فراهم گردد

در صورت برنامه دانشگاه و مراكز آموزش عالي استان در بخش مخارج سرمايه ها در ريزي مناسب اي
مي اي، گام ارزنده يند بودجة سرمايهفرا در. توانند بردارند اي براي كسب منافع آتي سازمان بديهي است

طرح بندي سرمايه فرايند بودجه طرح هاي سرمايه اي، شناسايي و ارزيابي سودآوري بايد)1(ها گذاري آتي،
و سلامت منابع انساني كه مهم اي محسوب سرماية هر جامعهترين در كنار اهداف كيفي ارتقاي بهداشت

در فعاليت تنوع. شوند، مورد توجه قرار گيرند مي ورزش هاي ورزشي دانشگاه بخشي و توجه به نياز ها
و كيفي منابع انساني ارائه و ميزان كمي و صرفه دانشجويي با بهبود كارايي در كنندة خدمات جويي

مي هزينه .بخش باشدتواند يكي از اهداف عمده در اين ها

بهره براي مناسب انساني نيروي جلب و جذب امكان آن، گيرينتيجة
گردد فراهم . ايمني

هبرنامهبرنامهدانشگاه صورت در استان عالي آموزش مراكز و مناسبها ريزي
هسرمايهسرمايه بودجة ارزندهيند گام سازماناي، آتي منافع كسب براي اي

بودجه هسرمايهسرمايهفرايند طرحبندي شناسايي هسرمايهسرمايهاي، آتي،هاي گذاري
مهم كه انساني منابع سلامت و بهداشت ارتقاي كيفي اهداف كنار

دگيرندگيرندمي قرار توجه مورد تاليتاليتعتنوع. تنو. تنوع. شوند، اليفعاليفع در ورزشيبخشي هاي
انساني منابع كيفي و كمي ميزان و كارايي بهبود با دانشجويي

ميهزينه نايناينها در عمده اهداف از يكي دباشدباشدتواند .بخش
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