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�����:      ����� ���	 
������ ����� �� ������ ���� ���� ��� �   ���� !��"� #����� #�$ .

   %&� &� '�� (�       ����� �)�* ��� +����$ ,$�- #�$      ���� #����� #�$       ��/) & ���� ���0�1

����    #(��    ������ �2 ��- ����/3 &  #��41        ���� ���0�1 5��6 �37- #�$ .     '��� (� 89�$

    ����$ ����9� 
������� ����: ;<=>*               &���? ������ ��@��6 �&��1 � #������ ����� #�$

��            ����$ & %(�� ��9�/� %&� & ;<AB* C�D3 �� & 9E��        
<�F�$ 89�$ #��D� �� ���� .  #����

�1        ����G��� & �D���� %&� (� 5��7:� #�&2  ��� �9E ��A��� . �3�H3 %&�  #�<1 +;<=>*

�3�H3    �=D: �0��* #����   �� #�           �<��0 & 5I��J� %��4� K9� �� %��4� #��� �- 9E��    �� �$

  #���2 L�0 ���(2 (� �<*�*T.Test & One-Tailed��� �9E ��A���  .  

 �)�* ��  ��0�� ��     �� ;<=>* #�$                 +�����G�� ������ �F�- +��� ����9�� ��- ��A1 ���*

      �� M�D*�� ��>3 +5I��>� ����:'<�N*             �-��E #��=� & K�& #���� 5�@"� & ��� ��19��- 

    ��� �9E O�F� & �*�<� .             P����� �@���* #���� �D����� '������) ����$ ����9� '<�QH$

�-�E  �$  # (�� &��? ���  .          ��E ����9�� ��- 
�9<�� �R<�3 '�� �� ���       ��R�� ��� ���� �-

      ����$ S<�T* #��)� �/) ����� �3��(�� ���?��      �H3 89$ #��D� �� ����  9E�� .  5�&�� �4�

����$ S<�T* #�<1��- �� ����� �-�E � 89$ #��D� �� ���� �� O�F�� &��? �E.      
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  �$� %����� ��	
   ����� ���     ���&' �(�)*� � ���      ������ ������

    ��+, ����� -	�� /� ��0$   ��� ��1 �� ���� ��2�� � ����  ��	��)2 . �����

                �� %����3� ���0�� �" ���3� 4�		$�56�7 �� ���" �(�� � 8�� �" �$ ���+,

        �56�7 4�5 �" �97��: ��	� �56�7 4�5         �����;� �� ��56�7 �� %�97� ���" <��2

                     ��" � ��	��)2 �+�, ��5;=�� ��" �2��5>5� � ���?��'� ����;� �� �56�7 �" ���3�

  ���2�" � �����                    � ��>� @&�� �� ���� ��+�,�A� � ��B��� �����7 � �� ���

�	"�� ��� �2��C.  

 D   ��?� ���=���� ��0=         ��������� �)5' E��$ ���" �����0� � ��,�		$ 

�� ����F�  

 D                �� ��0�$ ������ ��	�
 G��56�7 4� H�)7 ���" � �	��� E���=� �2��

��+,  

 D �$� ��� I�2 �C�7 F"�' E��$ �2��  ������ ������>���   

 D                    �����" �� ��J�;7 � ��J�( ��� ������� � �����" K�!� ���� �� -���2

�����  

 D        �� E5" �2L�� ����� �5=�M ��C�#N           ��0�= � ����C �� ������ ���5>5� 

�2             4����O ��������� ��� ��" ��0$ ����" ���$��" ���" �O �� �  ������

����2��C ��  

 D ����� G����� �������O ���" ��0$ F��� �� ���=���� ��0=  �….  

                � �2��	)��� ������� � ��!��� 4��� <�� �� � 4��� /� ��� �" ���

 �	��� �2����;�     �7�5P �" �� ��            � H����7 � QRP E6�S <���)�� � <��7  ���B�,

     �$� � ����� ��	
 ����" /��    ��� ��� �����       ���� 4���)2 F���!7 ��0$  .
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                  � G����J -�� ��U�� ��0�$ ������ ��	�
 G��56�7 �	��� � �)5' E��$

           �$� � ����� ��	
 ��� ������ � 4� �>� � �5,��= �����    ��� �����

���                 7 ����� �� G����J � ������ <��� ��" �"�5��� � V;37 ����" W   ���' ��5$ �

4��� �2�.  

�� �� ���	� 
 ��� ����� 

�� ��5" ��� X� �" /5	$ Y���7 �� ���� 4Z�� /5���[" �,� ���,:  

» �	��� <���)$     <0]2�= �$ ��� ��           ����� �� <^)&� G��
 �" �� ��52 ���� ���

                   ���52 4��		$ 4���O��" ��$ ��O��$ �����5�� ���� � _[0� �5R5$ �" �`2 ���� ��]� �

4��" �� ����"�� V;3� � ����«.  

              ���� ���� ��6�&� �� �� ���" K��2� <�� �)� � ���� �2�,�2�, K��2� ����

   ��2�5, ���' �C�7 .         ���� aB�P ��" K���2� <���        ����� %����=��$ G����	>" ����

�5)��               ���
 �	���52 �52 K��2� <���)�� <���� �	5�" � ��" �	���� G��R�� ���

  ��� ��05" ���52 .  /5B;7 -� ��  ��	"     ���� ��� K��2� �" ���� %     ���� 4�� ��	" 

) %��57cded%  f#g(.  

��� ( ���� ����:�              4�� H��)7 i�?�3� -� �56�7 ���" �$ j��� k"�	� ���;� 

�� ��
 ��" ���� �� ��`�2� ���� ��]>)( �7 ��.  

� ( ������ ����:�                   F�"�;� �� ���� F���� 4��		$ ��?�� ��$ j���� k"��	� ���;� 

  �" aB�	� �����$��$               %��	$ ��	��� %���]>)( �� ����$ i�3��� � ���" G+6 

<�� �	2�� � ���M F] %��C� �	2�� ��.  

� ( ����� ����:�             ���$ ��>���� �� �6�?3� ����" �O �" �$ j��� k"�	� ���;�  . �O

�� �52 ��" �� �� 4� ����" i���� ���� F'��P �$ �	��2 ��".  
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� ( �!�
 ����:�     ���" �$ j��� k"�	� ���;�  <5�W7  4���2� F"�' ��$��$ -�    ���5,

 i�: aBP �")%i���… (�� �	��� ��.  

" (������ ����:���� ��$��$ �	��� �" ��$��$ ���" �!B2.  

   �� �
9� ��1 �"                ��$ �7����� � L��$ �� �B�7��!( ���� �$ �R, ���7

                   ����!C ��" 4�9�( ��)5' �O ��$ ��32 �" �����m" ��2O �)5' ��� �J�P ���0�

  �	���     ���� ����� %�O �56�7) ��� �� (       V>� �$� ��!P�
 � 4�		$�56�7 ���" �52

  ���)2 ��*�� � .               <5�5�7 ��6��!� �����C �� � ���0�� n��7 ���� %��"�'� ����" ��

��             ���� ��B"�� �J�;7 � �J�( � ����" n��� �" � �� .      H����7 %����C� ��>(

   �$� G�5P � �56��=    4�U	" � ��      �>)C �� ���?�'� ���       ������ ������ �$�� �

��� �O H��� ��!P�
 � �$� ���" ��05" ���� �56�7 � V>�. 

             ��	��� %/����� �� �O nB" � X� �?' �?�[� <�� �� �o2O        ���	!� ��" �"���

 ��� ��� .��)�  ��1   �� 4���0� �$     �	��� 4�U��C �         <��� �� ��� ��	!� �" �"��

/5B;7     -5	]7 <5" �� %��	"         ?�3� ��	��� ������� ����    ���� 4��	�O GL� .  ��	��

               4�5���2 ��56�7 �>P�� �" ��	� � ���� �� ��2O �56�7 �?' �$� �$ �7L�?3�   ��2� .

               �� �" �� ��	5)1� <�� �$ ��S %��� /�� ��5B" �$� �7O GL�?3� �	��� ������

        �>P�� ��pO �� F!' �$ %��� �����(Launch)         ���	5)1� i�?�3� ����" ��O��� �� 

/5	$ F
�P.  

  �o2�	S                %��� 4��!2� ��56�7 ��>P�� ���� � 4��2��+, �� �P��1 �>P�� �6�?3�

                ��`P9� F�"�' E���$ %�����" ���*� �P��1 ���" �$ %��" ����� F]0� ��5B"    �� ��

�	��� ��)2 ��*�� �O ��� (Cooper and Slagmulder, 1997, pp. 36-50).  
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�� ����� ����� �� �� ������� ���  

 �	��� -5	]7                  4��	� F5]0�7 ��2�, ��� ��
�	( ���)7 ����� ��� ��	!� �" �"��

  %-�t7����� �	��� �������      ��� ���� � �	��� %�5R5$ �	�� .�	���      ��� ��	!� �" �"��

   �� �	��� ������ �"          �	��� G���� � L�$ �"�" �]2O �� E5: %�����:       �O ��� F)37 ��

      ����� %����" u��� �" /�       ������ �`2 ���� ��� u��� �" � �����0�.    ���� @J��

          /�B5� �� �=�05: � �97 -� �� ��2 -5	]7 <�� �$          ��	��� i���	$ ����" j��� ���

   �� �97 �$ ���                     <��� ��$�)7 ��$ �6��P �� %��		$ i���	$ �56�7 �� ��" �� �	��� %�		$



s                                                                            �������	
�� �����   

���	��� i����	$ ���" � %����� ��"���'� n����� ���" -��5	]7 ���56�7 �� F��!' ��������  �������:       

(Leahy, 1998, Part 2).  ��	��� �� 4�� �v��� Y����7 a>p�       ���� ���	!� ��" �"���

   Y5
�7 � 4�		$ @��07    4�		$�	�O�=                � ���� ��5B�" �����" ��"�'� �O �� ��$ ���� �

  �	��� E��$ �5)��           ���� ����� ��5B�" ���O���� E����=� ����" �����"� ����	�" ��� .

X�1   �	��� ����   ������ %�� �	���      �	��� E��$ � ��     ��� w�7���J ��       F�P��� �� �B���"

               ��	��� E���$ x�(�" �2���" �7 ��5, G��
 i�?3� -� �56�7 � �P��1 <���pO    ����

 G�5P ���S�   �� i�?3� -�  .   �	��� 8�S ���S ��         i���	$ %�52 ��� ��	!� �" �"��

�	���     �� V;37 �$ ��     �� i�?3� G�5P ���S �� �"�� ��") . ��5P ���S  ��>P�� �� G

     ����" �" i�?3� �J�( �7 �P��1(           4�� ���=��+: ����)( Y����7 -�� %��	$�7    �� ��

�	���          4�� �v��� Y>�[� Y����7 �� �;���?� %��� 4���52 ��� �" ��� ��	!� �" �"��

�� �� �O ���� �� ��� ���' 4��� ���� ��� X� �" ���7:  

��������	    i�� ��yggz ��   ���,:» �	���    �"��         ������� ����"� -�� ��� ��	!� �"

 �� �	���        �	��� �>$ E��$ �O �?' �$ ��"              ��P��� ����)7 i��1 �� i�?�3� -�� ���

          ���])� �" ��� <�� �$ %��� i�?3� G�5P ���SE["  ���     ��P��1 %���	�� %�56�7 

�� �B5� ����"�BP � �"������" %G�;5;37 � �� «(Sakurai, 1989, pp. 39-50).  

�:��
�  i�� �" ygg#   4��� Y���7 -� %    �	��� �� ��            ��" �� ���� ���	!� ��" �"��

   �� �v��� ��� F]  �	$:»  �	��� ��?;�        ��	��� �����	 %��� ��	!� �" �"��      ��56�7 ����

         �� ���= �" i�?3� ��'� �7 ��� ����	05: i�?3� -�        ����� � 4��[6� ��� %���

�	$ ��*�� �� �`2 «(cooper, 1992).  

{�����

    i�� ��yggT            ��56�7 ����� �� 4� F5]07 H�5��B	$ �� � ��95� 

<5"       n��7 �$ ��=�05: �>>)6�CAM-I        �	��� �� �� Y���7 <�� %��" 4� ���,�"       ��" �"���

 ��� ��	!�  �� �v���  �	$:» �	���      �(�)*� ��� ��	!� �" �"��    ��� �� ��     �������"� � ��

   �	��� ����� ��C ������    �56��= � ��  � �P��1 �� �����2�"    GL�?�3� ����" ����
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                ��� ���C� ��" G�5>)( ���" FP��� �� i��	$ ���" �� ���	!� �$ ��� ���C     ��7 %���O

 �� ��� ��� �����2�� /���= i�?3� G�5P ���S V��1«.  

��5�
�    i�� �"yggT  �� ��95�   ���,:»   �	��� %k'�� ��         -�� ���� ��	!� �" �"��

   4���2� � <55�7 -5	]7    H�)7 ���" ��5,          ��	��� E��$ k��C ���2�" -� �]>" %�B52 4� 

           �� K�� i�?3� -� �56�7 FP��� <56�� �� F!' ��P �$ %���   ��� . ��	���      ��" �"���

       �	��� E��$ �" �$ ��� ���]��� %��� ��	!�         ���)7 �1 �� ���C i�?3� -� ���

     �� i�?3� -� G�5P ���S FP���               ��52 �� ����0��� ������52 i��P <5( �� � �����:

 �� }��:            3� �" �]7� �5>"�' � �5R5$ F] �" ����52 <�� %���      Y�>�[� G���C �� i�?

��� �`2 ����«.  

�	���      �	��� E��$ ���" %4��� -5	]7 -� ��� ��	!� �" �"��     ��]>" %�B�52 ���

�� ��� ������ -�t7����� k��C /�B5� -�  ��"(kato, 1993) .  ��0�2 Y����7 <��

 4�,��� 4�	��    � G��R�� ���  �	��� ���� �      �� ��� ��	!� �" �"��      �$��0� ~�;2 ��� %��"

�� 4��� ��2O ���)7 �� �52 �� 4��� ��2O �� ���" �" �$ %�� ��:  

Y6�(                 �� F�!' ���� ��� � ��� �)5' �5)�� �" 4� �v��� Y����7 ���)7 �� 

7 ��� 4� H�)7 ���" �!��3� � <55�7W��" 4� �5$.  

8(    ��� Y����7 ���)7 ��    X�1 �" %4� �v   �	��� ����           ��1 �� ���2O E���$ � ��

7 GL�?3� G�5P ���SW��� 4� �5$.  

�(     /57 -5	]7 <�� ���C� ���"    ����C� ���
�         <��� ��7 �	�B� ��52 ����  ��	�O�= 

�� ��C� �;=�� �3	" ./57 <�� 4� F5]07 Y>�[� ���2�)7��:� �� �� �2�.  

      k��C �� �O ����" ��� �$ �R���7    $ � �7F��          ��$ %��� �R���7 %�B2�� �5;" �� �7

  ��6�)�9�� � �:��
�    4���O ��� 8��$ ��       �	��� Y���7 <�� u��� �" %�2�     ��	!� �" �"��

�� �B7��!( ���:  
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 ���� ���]���  ��=�� �           -�� G��5P ����S ����" �� ��
�� 4� H�)7 ���" �

       �� ���	05: 4t�� �5R5$ � G�?[0� �" i�?3�    �� �$ %�	$    @&�� ��B��"    �� �����[6� 

           ��� ���= �" �$ ��'� G�5P ���S �1 �� �� ���O���       ����)2 ���*�� %����.    <��� ��

          �� ����� -� ���	( �" 4� H�)7 ���" ����	�O�=    �� ���� i�?3� �P��1     �2 %��

    F
�P ���	( �"�	�O�=       ��C��� -� ���	( �" �� �P��1  .         H��)7 �� 4���� ����� ���]2

      �B	�� L�" 4� X�&� �����           /� � ���)2 a>C �� ���0� ���J� ���" /� i�?3� %�$

�� �56�7 ��� 4� H�)7 ���" u��� �".  

  ��'O ��7�� ��C
�  �6�� ����  �����2O �7�O 
�        -�5	]7 �� 4��R��� ���" %�,�]5 �� 

� -� �� �`2 ������ ���	05: �� i�� �� %����� �	$ :Y6� (�9� i��
�8  (�v�C i��
�  

 -	� �	�(   ����O ��� -�  4��� � �2��	    �t7����� %��� iO     ����" G���	>" ���

           ���� ���52 ����� ������ ��55�7 -� ��*�� .          -�5	]7 �� 4��R���� ���� ��� <��� ��  

�	���                ���� GL�?3� ���)7 ���� �� � ���*7 �P�� F$ �� ��� ��	!� �" �"�� .  ��"

                    G���
 �7����' �O ����C� ����7 ����� �� ���	� � ��� �" ���� ��5B" �>( <5)� 

��� ��=�U2.  

��� ��7�� i��� �$� �� ����    ���S ����56���� ���Magretti and Morreli �� 

 �� �v���  �	$ .     4��" ��� <�� �� w9��$ �$   4� �	�         4��� ���' 4��R��� ���� �� �O � �2�  �2� . �"

 �� �`2  ��� ��7��       �$� ���" ��� <�� �� 4��R���          @&�� �� ��$ �����Enterprise 

�$ � �	�B��	� �� w9� ��� � �� 4�02 ��p -57��$���" ��� ��" ����� a��	� %�2�.  

 .	� �	�(                ���C� ��" �O ���C� �� �>]0� �,� � ��� �>)( 9��$ ��� <�� 

     �� %�� F
�P �$�2� �5;=�� �	�� %���5"   �����=� �5	�� � �50$ ��� ��$ �� �B��"

     <�� �� �$ ���	�O�=  4�02 ����      ��� �55�7 �� �2� .�"     �$� �� %i��� ���	Boeing   �� ���"� 



���� ���� ������� ����� ���� ����! "��"
�                                              g  

                    �� �� ���� 8��>&� j����2 aB$ �" � � i�)(� ���� <�� GL�?3� �� �]� ����

�"�� ���B, �$� @&�.  

   �	��� -5	]7 ���C� ���"             ���� %�����2 ��C� �?[0� ��� ��� ��	!� �" �"��

    ��
 �" i�P <5( ��          2����� �	��= K�2 � �O ���$ ���"��$ 4�32 �� �`2    �O i��
� %�

  ��� �55�7 F"�'�5p .��7�� ��    ����, :           �����C� ��� ��$ ���	�
 ����"�B�P ��	2�)�

�)2 �55�7 �O �" ~�"�� i�
� ��� %����2 �
��   ��	$(Leathy, 1998) .  ����1 ��"   ��$

 �� 4���0�                     ��)� ����C� i�� i��� ��$ �� X�&� �>$ G��
 �" ��� �� <�� %��

       ���" �� �O ���C� %H�� i�� � %�!2�C     �� ���*7 GL�?3� �� �0["         ��52 ����2� �� %�	$

�B52 ���*7 F"�' ���= �" �?3	� i�� �$ 4� ��R,.  

!� �����"�����  ��� ����� �� ����  

�	���      �� ��� ��	!� �" �"��       �� ��C� �
�� /`2 �37 �B��" .��)�  ��1   ��$ 

       <�� ��$ �5���� 4���0� F] ���	�O�=    �� ��pO <5	S <��     �� %�$ �� �� �     <5�" ��

               �6�?�3� G�?�[0� � ����52 <5	o)� � �	�B� �����: �" �J�P �����0� �$ ��)5'

  �� ��2O �$             �� -)$ �� �" ����" F5>37 � ���*7 �� ���'�" ~�!7�� %�	����        ��" ��$ ��	$

G�5P �;&	� �5�'�� <55�7
	/�����m" .  

��������	  
 �� ���� ���� ����� ����
 ����� ����
 �� ����!�"�
 ��#  

�	���               ��� ���pO ����" n��� F5>37 � ���*7 �" ��� ��	!� �" �"��   ��� .  ����

                   %��� ��P��1 ��]	�� �� F�!' �� ����� �56�7 �$ �6�?3� ���= �)5' �$ �B	��

 ���, _[0� . �� �$�                 �� ���� ��7O GL�?�3� ��5R5$ � �����$��$ K��2 �B��"

          �� �" �56�7 G��
 �� �$ �	$ <55�7 � �	$ _[0�         <5�5�7 E5�: �� ����= �)5' u�

��5� �� ��" ����� V=�� %4�  



yN                                                                            �������	
�� �����   

              ��� %i�?3� -� �`2 ���� ��� �5�P <55�7 ���" K�� �&;2 i�)�� ��1 �"

    �� �"�0� GL�?3� 4� F5?37  ��" .         <��� %��" ��B]� � �"�A n��� ���� �o2�	S

 �� ���          ��5, ���' 4��R��� ���� ��� ��� �5�P ���" �2��7 . = ���     ��" n!7��� �����0

  �� ��"�'� n���              ����5� %u���� �" �$� �(�)*� ���O��� ���5� <55�7 x(�" �2��7

         �� �`2 ���� ��� �5�P %�� i�?3� �� ��� �5�P        n���� 4��		$ �]�	� �B��"

���� ���' �O �� i�?3� G�5P ���S �$ ��" ���?�'�.  

   �$� %�$ �O �*5�2      L�?3� �56�7 �" H��'� �$ ����      �2L��1 G�5P ���S �" �7

 ������ � ���+,   �� �RU	� ���       �	��� �� 4��R��� �" a>p� %�	��)2       �� ��� ��	!� �" �"��

    �� G���!� i�?3� G�5P ���S  �2��� . �$� ����  �� ����          F�"�' E���$ ��" ��	2��7

�C�7    �	��� �� ��           G�5P ���S � ��56�7 FP��� �1 �� �$ �		$ ��5: �"�5��� ��� ���

?3�  �	��� %��� i�       ��	�� E���$ �� �� .            %a���	� ����= ��)5' ��� _[0�� ��"

      �� %�`2 ���� �5R5$ � i�?3� �����$��$            ����$ �B$ �" �� ��*� 4� H�)7 ���" ���7

���O ��� �" ��� ���= �)5' �� ��� ��� �5�P.  

��$�����	  !�"�
 %&' �( )�	 ����  

       ����2��7 %���*� 4�� H�)7 ���"      �U�B��� � ���   ���     � ���P��1 � <5�W�7 

    �	��� E��$ �� �� ��,�		$     �)2 �`2 �� ��  ��5, .         4�� H��)7 ����" �$ ��'� �]>"

                     ����	( ��37 ��7L��" @&�� -�� %�B�52 u����� F�"�' i�?�3� -�� ��*�

�	���        �� X�&� i�?3� @&� �� ��� �"��  �� .     �56�7 �?' �$� �o2�	S ���

        H�)7 ���" %��" ���� ����� <5)� �� �� i�?3� 4�     �� V;37 ��        ��� ��$ ��"��

     ���C 4� H�)7 ���" �� �O�� ��   /5��2.         �56�7 ���" �$ ���C 4� H�)7 ���" �,�

   �� V;37 4�	�O GL�?3�     E��$ �� �� �"��           ����" ��" %/5�	$ �B$ �`2 ���� ���

�5�� /5���� ��� 4� H�)7.  



���� ���� ������� ����� ���� ����! "��"
�                                              yy  

    �	��� �� E��$ ����� <��          �9�7 ��$ � ����� V;3� �2��� ��   �: ����   � ���

 �`P9� F"�'               ���5, G���
 �����2 i�?�3� 4�	�� F5]07 G��&' �P��1 �� �� .  ����

               E6��S �� ���� 4�� H�)7 ���" � ��*� 4� H�)7 ���" <5" G��R7      -�t7������ ����

      �	$ ��5: ������ ���O��� ���� �	��� E��$ .          ����" ��S ��� ������� ���" ��	�O�= 

�	���           %�O ���" �A�� � ��� ��	!� �" �"�� �	��� /�B5�      �� ��� ��	!� �" �"��    ��B���"

           �	��� E��$ ���" ��[� � V5'� <52��' QRP � ��*�� �" ���'       �P��1 FP��� �1 �� ��

��" i�?3� .�	�B� ������ F"�' V��1 �� �� <52��' � �(��' <��:  

              E���$ ������ �" �"�5��� �� i�?3� X��1 /57 �=�05: ���5� �)�B� E��)2

7 ���" � �	���i�?3� 4� H�).  

   �	��� �>
� ��2�' ��5,��]"             �5�� ��$ ��)��� <�� �" %��� ��	!� �" �"��   4��,

      �=�� ����[2 E���=� ��� 4� H�)7 ���" .  �	��� �>
� ��2�'         ��" ���� ��	!� �" �"��

�� ���' 4��R��� ���� ��� ����� <�=�, �`2 �� ��5,: 

            &' �� ��]� ����" �7��
 �� ��	7 ��� 4� H�)7 ���"       F5]0�7 ����C� � G���

  �� i�?3� 4�	��                ��U�� �]� �� ��� 4� H�)7 ���" E��$ �� �$ %�"�� E���=� �2��7

/5"�� ��	5)1� ���5� ��)� �" G��&' � ��C� ��.  

     4� H�)7 ���" �" �$ �7L�?3�            %�2�� �56�7 ��� 4� H�)7 ���" �� ��05" ��

� �	���� ��.  

     �	��� E��$ ���" 4� i�)(� ������         ��" ���" �P��1 �>P�� �� �� ��	�O�= ���

     �� �7 %�� F;�	� �52 ��56�7              ���	5)1� 4�� �!���3� ���� 4� H�)7 ���" �" �"�5���

 �� F
�P .            ��� �;2 ���U�, �52 ��2�' <�� %�U�� �(��' � <52��' H�)7 �	2�)�   ��� .

               �" �6�?3� �56�7 ��]�� �$ ��" ����� ��*� �7��
 �� ��	7 ��2�' <�� �;2 ���O���

        �5� G��
 <�� �5p �� %��" ���� ��C� ��05" .          4�� H��)7 ����" ��� _[0� �"

              4�� <�=��� i��!2� ��" ����" i�?3� ��P��1 %i�?3� @&� �� ���        ��$ �	��" �����



y#                                                                            �������	
�� �����   

            �	$ ��5: �"�5��� ��� ��� 4� H�)7 ���" �" �$ �� �56�7 �6�?3� .    �"�5���� ����"�

��� ���	�� %��� 4� H�)7 ���" �"��
��� . 

/01020  ���� �3��4� �!�5%  

   ���2�" � ������ ������           �� ���� ����	�� ������ ��9�� ����)C ����

    �� Y���7 ��� X� �"  �	$: »              ��" ��$ ���� ���=�� ������� ��97 ���� ���	��

    �56��= F5>37 � ����" ���           � ������" 4��" %��C� %�P��1 FP��� �� X�1 ���

  �� ��C� �����U2   <�� ��         ��5'9� � ����]�"� %8��*7 �� 4��R��� �" ����"    ����

     /�B5� ��$��$ F5>37 ��C �� ��??[��            � G�B�5�W7 � G���5�*7 %F����( %���

  �� H�*2� �����$  �� .     �(�)*� ���� ���	�� %�U�� ��5" �"       �	= ��� �	S �� ��

�5'9� �� 4��R��� � ��$ ���C� F5>37 � ��U2��" ��`	� �" ��� � �� 7 ��� F5>3

�	5�" ���" /�B5� ��� X�1 ����«)  � �'�5"�>'  %��:cded f %��.( »  ����	��

     ���� �56�2O �" �5]7 �" ������   ��� ��=�, F]  .   ���� ���	�� ��	�O�=   ���� �

                     �� ���� %���� 4���� �����O ���� �56��2O ��	5�� �� �$ �P��1 /57 �O �1 �$

       ���� ���C i�?3� �P��1 ��C �� �O ��5,��]" .  �S �,� 4Z�� �      ����	�� ����

             ��=�, ���' �C�7 ���� ��B]� ��6�P �" kC��� ���" �� ���� �56�2O � ����    ��2�

    G��R7 ���!2 i�P <�� �"        ��=�, 4����2 �� H��R� �� <�� ���«)       � ����J� � �2��"�

�C�P  �>(    %�!��cded   f %�� .(  �>��� �� �2�L����      ���� ����	�� 4�		$ K��"� 

 ��� �;��� :» ���� �56�2O               �O ���� ��$ ���� ���=�� ������ � �9� ��� -� %

 �	��� �����	    ��� ����J�5p ��� .�	���             ��2 � ��O���$ ��2 %�5R5$ �2 �$ ����

     �� E���=� �� i�?3� �)( i�1         ��� /0�S ��" �2 %�	��           ��'9( ����� ��2 � ��	�O

�	�B� ���0�«.   
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 *$+10 ���� �3��4� '�8�	��� 9%��� �;�3 	 <8=3  

��������	  !�"�
 *��+� %&' �( )�	 ����  

       ���" ��" <56�� ���" �$ �2���             L��P %�� <5�5�7 i�?�3� @&� �� ��� 4� H�)7

  /57 �" �"�2                  ����C� �" �� ��� 4� H�)7 ���" <�� �$ ��� �2�,�	S �����$��$ �" X��1 ���

      �		$ ���*7 i�?3� 4�	�� F5]07 G��&' � .        H�)7 ���" E��$ ����� �>P�� <�� ��  �" 4�

���
����	
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          �� _[0� � 4� /5�B7 i�?3� 4�	�� F5]07 G��&' � ��C�           ��" ��5��� ����" ��$ ��

                   ����" E��$ ����� <�� ��� %�"�� E��$ ���5� �S �" G��&' �� -� �� ��� 4� H�)7 ���"

��� 4�02 k���7 �O 4�	�� F5]07 ��C� <5" �2�B]� � ����	]� ��1 �" 4� H�)7.  

    1 %�[���7 ����2�� � V"����P��           _[0�� �$ �	�B� G�(91� ���� � %�!'� ���

��           ��"�� E��$ G��&' � ��C� �� -� �� 4� H�)7 ���" �� ���5� �S ���" �		$ .  ���5B�" ��

 �$� ��       �	��� E��$ �>
� �56�^B� <5��	�� �� %��      �2��� 4��( �" �� �� .   �"�5���� ���"

          ��� ��� <])� %i�?3� �>
� ��$��$ V;37 � ��� <�� �"       �� ���0�5" E�[" <5���	�

          � �� ����C� � G��&' �" �� ��� 4� H�)7 ���"3           %��2��� 4���( ��" �� �R5M� <�� �$ i�?

 �		$ /5�B7 .          4�� H��)7 ���" �� ���05" /�� �	��          �>�
� K��J�� ������� �� �� ����

  �		$ ��
 i�?3� .          �	��� �>
� ��2�' ��C� �>�" �$ /5�" ���� �1�[" ���" ���    ��" �"��

!�                       ��" ����" ���� 4�� H��)7 ����" ��" �!B2 4� ��
 �=�J� �L� -� �� %��� ��	

�=�
 �� E��$ � ���C �� ���!C ��C� � G��&' �U��.  

                  %i�?�3� 4��	�� F5]0�7 ���C� � G���&' ��$� ���� �� ��� 4� H�)7 ���"

       ��� �� �$ ��� ���= �)5'<5�W7     �v�� G��&' � ���� ��,�		$  ��  �� .  �� <���"��	" 

           ��" ��"��'� n��� %��� ��	!� �" �"�� �	��� <5�W�7         F�;�	� G���&' � ����� ��,��		$  

�� �� .  �$ ����� ��	7 ��            �$� �$ ��� �2��� %�� X�&� ��	���� -� ���	�" �2��7

         �2���2 � ��!2 n��� <�� i�;�2� �" ���'<5�W7           ��$ ��	$ ����� �� G��&' � ���� ��,�		$ 

      �� ��� 4� H�)7 ���"  ��<5�W7           ��$ ������� �� ��� � �		$  <5�W�7      � ����� ��,��		$ 

��� ��'�� �5p ��� 4� H�)7 ���" �$ �	�� ��02 � �		$ �"�A G��&'.  

          F] �� ��� ��	!� �" �"�� �	��� ���C� FP���F��   ��� 4� 4���O  .   H��,���� <��

       4�)( a6�&� V5)( ��6�&� � ����" u��� �"         F�P��� ���� �� �$ �� ��	�O�=  ��	���      ��" �"���

      ��� 4� F
�P %���� ��C� ��� ��	!� .             ���2O ��" F]� <�� �5�7 ���" �$ �(�	�� k"�	� ��

�� 4� ��C���   ��" ���7(Worthy 1991, Fisher 1995, Cooper-Slagmulder 1997, 



���� ���� ������� ����� ���� ����! "��"
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Ansari-Bell 1997) 4���  ��)2 .     �� -5��9$ ����= -�� ����	�" 4� �v��� F] ��	�O�= 

�	���   �"��    �� X�&� ��� ��	!� �"    ��".��)�  ��1      �� 4���0� ��"�� F] �� �$     �	��� %��

                   ��$ �� �����= ���!2 ��� ��� 4��� f�?��� ��� �" �� �>P�� j	: ��	7 ��� ��	!� �" �"��

 -� �� �0[" ��	7 <���	�O�=�	���  ��� k��C � F��$ %�S��m]� ��� �"��.  

 *>+/0�!�
 ��!6�7  ���� �? �?�!��
 ' 

  

 #$. =
:� �
��


>� 

 

?$% ��� 
 ���@ ":�A

?$%  

  

��
� B���.   

C�D���(�� #$. =
:� �
��

E�
F �
���  E%
- �
%

����%   
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�	���               -� �� ��� �$ ��� �>��$ /B�5� -� %��� ��	!� �" �"���	�O�= �>$     �� ��7

���� ���' G���� � GL�?3� ����O ��C� �" �>P�� (Elarm, 2000, pp. 36-51).   

�������  	
�� ���  

c D        P�� ��;" � H��� ���" ��� ������ ��O      � �7�5P ����� ��	
 ��56�7 ����

���� 4� u�BP 

� D                   ��	�
 ���56�7 �����P�� ���;" � H��� ����" �����0�� ����J� aB� ��O

���� 4� u�BP � �7�5P ����� 

d D               ������ ��	�
 ���56�7 ����P�� ��;" � H��� ���" GL�?3� �P��1 ��O

���� 4� u�BP � �7�5P 

� D         ' � ���� ��,�		� <5�W7 �" ~�!7�� 4�32 ��O        �����P�� ���;" � H��� ���" G��&

���� 4� u�BP � �7�5P ����� ��	
 ��56�7 

� D      <��U��C �	��� ������ ��O    ��� k"�	� ����7 ���" �!��	�    ��������� ���

���� 

� D                  ����C� ���C a���	� �2������ ������� ���*�� �" ���' ��� ������ ��O

�	��� �5	�7 �� ��� ��	!� �" �"�� ���"  

���
���   ���	
��  

c D                � �7��5P ������ ��	�
 ��56�7 ����P�� ��;" � H��� ���" ��� ������

��� 4� u�BP. 

� D              ������ ��	�
 ��56�7 ����P�� ��;" � H��� ���" �����0� ���J� aB�

��� 4� u�BP � �7�5P. 



yz                                                                            �������	
�� �����   

d D            �7�5P ����� ��	
 ��56�7 ����P�� ��;" � H��� ���" GL�?3� �P��1

��� 4� u�BP �. 

� D   " ~�!7�� 4�32              �����P�� ~��!7�� � H��� ����" G��&' � ���� ��,�		� <5�W7 �

��� 4� u�BP � �7�5P ����� ��	
 ��56�7. 

�D ��� k"�	� ����7 ���" �!��	� <��U��C �	��� ������ ��� ��� ����� ���. 

� D              ��5	�7 ����C� ��C a��	� �2����� ������ ��*�� �" ���' ��� ������

�	��� �)2 ��� ��	!� �" �"�� ��".  

��  ������ ������� !��  

  �"�0� V5;37 ��   n��7 �$ ��   ��6�)�9�� � �:��      ������$�= ���	( �37  �A��� 

  �"�	�O�=      �$� ���� �� ��� �"�� �	���          ���" ���=�, G���
 �	:�Z ��BC�" ��� , ��

    ��" 4� 4��R��� �!P�?� ��� .          ������3� ���C� F�56� �" �J�P V5;37 �� ���   ����

  C �� ��,�2�,  �2�B2� F��( �>) , �2��� �����3� ,         G���
 �� ���6�&� ��2�� �� �5�W7

 � �!P�?� ��� �� 4��R��� ...��� 4� 4��R��� ���	0��: ��� �� .  

   �J�P V5;37 �� ��� ,      4���)2 k���7 �� ���	0��: ��� V;3� ,     G���=� �� �m��

  k)C ���" ��]�        �� w�����2 �$ 4��)2 ��C��� ���O#zN      �� k����7 ���	0���: 4 ,  ����P

yTN  k)C ���	0��:        �����7 �$ ����, ���Oy##     }���: � ���	0���:        �9�� ���2O ����

�*5�2 �=�, ���' V;3� ��5, .  

"� #�$
%�� &
'(�) )+,�,�- ( �/�$0��-  

  ���,��� �� �����: ,            �� 4��R���� ��" E��t: <�� �� 4� �P��1 ���	0��: ���"

H�2 ���=�y# spss ,    �3� I�	"��$ ��R6O ����7 ���P �� �O ���5� �$ � �!�zs %  ��$ ��"

��� 8�� w��!B2 .��  �" ��( <�� �SyNN%�� E���=� �����: ���5� �� ��]���2  �"��. 
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1�!��  �2�%2 �����(  

  �J�P V5;37 ��� ,�2�)2   �;!1 �=��?7 �����"  ��� �� .   ��2�)2 �S �,�  ����"� �

      �� -)$ ����O ����C ���������: ���O�" �"   � ��� �	$   4���, ��� <])      �� ��(�= �����

  4� ����	 �����(              ��� ���`�2� ��$ ��" ���� ��C� ����O ����C F��� �� ��  ���

              �	��" ����� �U0���t: ��'9( ����� �5��� �� �� �7��R�� ���������: . ��2�)2   ������"

��?7= �;!1 � �� ,��)�      �� ��02 �O H�2 �$ ��1 ��� , �;!1 H�>�B�      8��[�2� �m� � ��	"

?7�2����O �=�� ��� �;!1 �� �� �� .  

 �2�)2 ��   �;!1 �=��?7 �����" �� ,    4��, �" ���"� ����O ����C    �$ ���,����2 ���

  n!7�� E��t: �=���� ,   �	�B� ����	�� � a��	�� ,;7B �� /5 �� .  ��2�)2 4�32    � ���5,

�;!1  �2�)2 ��	"                   G��(91� ���O���, � F�5>37 � ����*7 E�[" �� �� ��`2 ���� ���

���)2 /5��� . 

3� !��  ���/� ���  

         �5J�= ���+: H�( �� ���+: ����" ���" �J�P V5;37 ��    � 4� X�&� ���^ �7L��

   �J�= �� ���	( �37 ,            k�)C ��" �!B�2 ���	0���: a6�' �� � � X�&�     �� G��(91� ���O

 �	�� � 2̀ ���� ����C ��	����� H��'� ���� ����� ����� X��1 <5��	�� � �6�� .  

���             �� �� -� �� ���+: H�( �� ���+: ����O ���" 4��R��� ���� ^GL�� ,  �����O

  ����O ��=TEST  t -��" . �5�J�= ����O ���"      ��=�1 -�� �����O �� ��� One - tailed 

� 4��R��� .�� ��� G��!( �O ����O 4���O :  

t =(X -µ)/Sx 
  

 
 

                                              
                        

���R! �/K��H0 

�/K��H1 
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       ���0� H��3� ����� G��0� �" �J�P V5;37 �� ,     ���	5)1� @&��Nq/N    ��`2 �� 

           � � �5J�= �� ���" 4��O ���" ����O 4���O � � ��=�,^         ���( ��" �O ��" n!7�� GL��

slq/y =t              ��*5�2 �O ���+�: H�( �� ���+: �" �!B2 �m� � � �B��;�     �� ���5, .

      � �� -� �� ���" F
�P ���;�^�    ��( �" GL�T        H��3� ����� ���)	��� � G��0� �" �$ 

          �=�, ���' �B��;� ���� ��" 4� <55�7 �B��;� ��5�� ���	�" �)	��� .    <5U2��5� ��= ��(

�	��, �" 4� 4��� f�?��� a���J � ���^�� GL�� ��" .T=q)/q+l+T+#+y(  

   � �$ �*2O ��^  u�5;� �� GL��   4��" �!B2 ���  �2��" �	� , G����!�      �� 4��R���� ��" 

     57�7 �" � � G�]56 Y51a  �	��, ���"    ���� �>5� ��� ,���� ,n���� ,    /$ �>5� � /$

  a���Jq ,l ,T ,#   � y             -��������:�2 � �R5$ G�(91� a57�7 <��" � � ��=�, �`2 �� 

!��3� �� � �2� �5!�7 ���( � �)$ ����;� �"� ���	�=�, ���' F)( �9�  .  

�5J�=   52 ����O ���    G��
 �" �Ho   � H1    @5�J�7 ��$ �2� Y���7   ���� Ho 

 � �(�� �5;2 �U2�5"H1��� �`2 ���� ��(�� �U2�5"  

45� 6
'� +��7$8�� ��/� ���  

����� ����	 t
������   

   ����O �>5>37 ����" ��          �����O �� %4��R���� ����� ���t       �����" ����" �2��5���� 

5J�=�  ���   ��� 4� 4��R���  .   37 �" �&"�� ��F5>          ��( �2�5� �" �B��;� �� 4��R��� ����O <�� ���

T��� �`2 ��  .4��� ��02 i�� �5J�= �� �� ���+� ����O  �2�)2 ���	( �" ����� �� /��.  

��5" F�� G��
 �" �� i�� �5J�=��   /5	$:  

H0 :��� 4�02 u�BP � �7�5P �$� ���" ��� ������. 

H1 :u�BP � �7�5P �$� ���" ��� ��������� 4� .  
H0:µ≤3 

H1 :µ> 3 



���� ���� ������� ����� ���� ����! "��"
�                                              #y  

  F5>37 �" V"�&�                 ��$ ��*2O �� i�� �5�J�= ����" F�� i��C V!1 4� H�*2� ���

4��O ���" ����	�� @&� 

(P-Value = Significant Level) ��&� ���P �� ��/�=α   ���� ��]S��$ 

                4���O �$ <�� �" �C�7 �" � ���� n���� ���;� �" ����	�� G��R7 j���2 �+6t  ( �����  ��9

�!�� ��         �� ��,��" ���" j���2 <���"�	" ��"T ��           ��" i�� �5�J�= � ���"��%   ���	5)1� 

 �����5�W7��� .  

 -	�A20�B�7 '���6 *��C%  D��C% '�
  

����� 
 ��	
���

���
 
 ����
�

����� 
 �����t 

 ���
������� 
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F5>37 V!1 �1�!	��� ���O �����  ��� ���' �`2 �� �� F�� j���2 ���7:  

c .     ���56�7 ���� ��P�� ���;" � H��� ���" ��� ������    ������ ��	�


��� 4� u�BP � �7�5P.  
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� .      � ����" �����0� ���J� aB$         �
 ���56�7 �����P�� ���;" � H�� ��	

��� 4� u�BP � �7�5P �����. 

d .            ������ ��	
 ��56�7 ����P�� ��;" � H��� ���" GL�?3� �P��1

P��� 4� u�BP � �7�5. 

� .       ��" ~��!7�� 4�32 <5�W�7              ~��!7�� � H��� ����" G���&' � ����� ��,��		$ 

	
 ��56�7 ����P����� 4� u�BP � �7�5P ����� ��.  

   �" ���U2  �2 ��� �!B2           ����	�" ������ ����� �$� �� ���= �" F
��

�  �U2�02 ��	
 _��� �� ��� a>&� <:  

 -	�A10 -�3 �� 	��8H I��!� &J�+ �� �	�7 ? K��H �L �83 &�;L M@02/N/  

-�3 2/N/ 2/N@ 2/NO 2/NP 2/NN 2/NM 

 K��H�L �83 &�;L

�	�7 ? 
�c/�� ��/dc ��/�d ��/c� �/c� ��/c� 

  

-�3 2/NQ 2/MR 2/M2 2/M1 2/M/ 2/M@ 

 K��H�L �83 &�;L

�	�7 ? 
c�/c� ��/e ��/�� d�/c� ��/c� �c/cd 

  

            �� ��)	�� ��]2 <�� �" �� �� ��= i��C ��6�&� �� �'� �$�2�       <��� ��$ �����

      i�� �1 �� �6��2 �2�� 4���)� �!B2           � ���� ���]2 <�� �$ ��� ���� �5�� ����  ���

-5	]7 �" �C�7 H��6 ����� ����� ��	
 �� �	��� ������  ��".  

    4�)( k"�	� �" �C�7 �"          ��� ��0�$ �� ����� �56�7 ��
 �$ ��    ��� ���   ����7

                    ��)� ��" ��52 ��>� k"�	� �97� �	�� �" ��0$ ��56�7 4�U	" <�� �� k"�	� �97� �R,



���� ���� ������� ����� ���� ����! "��"
�                                              #T  

��    �	� �$� �$ ���"               <��� �>
�P �� �O ��5��� �37 k"�	� � ��	
 <�� �� 4� ��
 k

  ��� ���5" ���R, .     -�5	]7 �" �C�7 H��6 �+6             4��R���� ���`	� ��" ��	��� ������� ����

�� u�BP� w���� ��	
 <�� �� ��C�� k"�	� �� @53
 ��.  

               4��	�� F5]07 ��C� ����" ��� ����J �O �$� �*	�� �� �$ ��U�� /�� ��]2

        ��� ����� ����� �$� ���� �������� 4� H�)7 ���" .  �5"�� F?= ��   V�5;37 G

              ���P �� ��5S ��;;3� G��`2 u��� �" � ��R, �$ /���� �1�� �"zN   �7 zq   ��
�� 

          �� ���7 �O �P��1 �>P�� �� i�?3� -� 4� H�)7 ���" �� .     ��$ � ��R, <5	o)�

 -5	]7 ��  �	���                    F5]0�7 ���C� � G���&' � ����� ���5� �� �55�7 �" ��� ��	!� �" �"��

    ��" /���� �?' i�?3� 4�	��    �	��� � 4� H�)7 �          �� �O � /5�	$ ������ �� �56�7 ���

/5	$ QRP ��� 4� H�)7 ���" u��� �".  

     �� ��5: �5)�� �2��� K�J�� <��           4� H�)7 �)5' a5$�7 �� ���� /�� /52��" �$ �	$

      ���&" ���� ���
 ��2�� ����� ����� �$�   �� �$zs %  i��� ��yT|T  ��" gN %  i��� ��

yT|g�=�� E���=�  i�� �� � �yTzl�"  ,��� ��=�� E��$ ��"�� � ��)��� /�� a��	7.  

          ��� GL�?�3� �P��1 �� G��55�7 i�)(� G��
 �� <���"�	"       ��" ��7��� ����7

�	��� E��$ ����� � Fv�2 ���O��� E���=� �O k!7 �" � �"��.  

 -	�A/0 -�3 �� 	��8H I��!� &J�+ �� ���8% *��8S ���
� *�>G% 9�J�% M@02/NN  

 -�3T,UU  -�3T,UV  -�3T,UW  -�3T,VX  *��8S
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2- Use value 
3- Esteem value 
4- Exchange value 
5- Cost value 
6- Function value 
7- Strategic cost management 
8- Life cycle cost 
9- Sakurai 
10- Cooper 
11- Horvath 
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12- Kato 
13- Cross – Functional team 
14- Cooper, Slagmulder 
15- John Dutton 
16- Arthur Anderson 
17- Mega Model 
18- Incremental Model 
19- Survival zone 
20- Current Cost 
21- Value Engineering 
22- Value analysis 
23- Lawrence De Miles 
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