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«محمد�ضا صا�قيا�»،  يكي �= چهرH ها( مطر? �� 
نو<��( ها( <مو=شي �ير��، ��با�H چگونگي شكل گير( 
 aشد� با تحولا wهمگا ��ين مركز، فعاليت ها( <� 
 aخدما =� Hتشويق جامعه بر�( �ستفا� �<مو=شي ��= �نيا 

مركز نو<��( ها( <مو=شي سخن گفته �ست.
مركز نو$!�V هاV $مو*شى �ير�� چگونه ! با 

چه هدفى شكل گرفت؟
با تغيير �� نظاw <مو=شى كشو� � تحو; �� سيستم 
كا�بر��   � �نيا   =�� <مو=شى   wنظا به سمت  سنتى 
=مينه   �� كه  كسانى  مختلف،   wعلو نسبى  كر�� 
<مو=� � پر��� فعا; بو�ند، كوشيدند تا بر�� تهيه، 
توليد � تو=يع �سايل <مو=شى � <=مايشگاهى مو�� نيا= 
مد��% �قد�ماa ضر��� �نجاw �هند تا ��نش <مو=�� با 
 � aثر�� �كا�بر� عملى <نچه �= نظر تئو�� مى <مو=ند 
چگونگى �ستفا�H �= <مو=ندH ها �� =ندگى ��=مرH <شنا 
شوند. �� نتيجه «مركز نو<��� ها� <مو=شى �ير��» 

با �ين �نگيزH ها � �هد�f �� سا; 1363 تاسيس شد.
با توجه به سيستم سنتى ��يج 	� $مو*\ كشو�، 

چگونه تو�نستيد 	� �ين عرصه موفق ظاهر شويد؟
سو�   =� مقا�مت هايى  با  معمولا  �گرگونى  �يجا� 
�� ها� �  =�  Hستفا�� مي شو�.  مو�جه  سنت گر�يا� 
هم   �=��مر معلما�   =� خيلى  بر��  حتى  سنتى 
 Uهم ��حت تر �ست، �ما چو� بشر مشتا �بى ���سرتر 
��نستن �ست �نسا� ها �= بد� تولد بر�( <شنا شد� 
مي �هند.  نشا�   ��كنجكا �طر�f شا�  محيط  با 
جنب �جو� بچه ها، تيزبينى � پرسش ها( منطقى 
بيشتر  ��نستن  به  علاقه   =� نشانه هايى  همه  <نها 

��قعيت ها� �طر�f �ست.
سيستم سنتى <مو=� ���% علوw، �ياضى، شيمى، 
<شنا  خو�ند�   � تئو��  با  فقط   ��  Hغير  � فيزيك 
مى كر�؛ پس تعد�� �نگشت شما�� �= ��نش <مو=�� 
موفق مى شدند �� يكى �= �شته ها به كنجكا�� خو� 
���مه �هند � موفقيت نسبى كسب كنند. �ما مسو�لا� 
<مو=� � پر��� تصميم گرفتند كه ��نش <مو=�� 

علا�H بر تئو��، كا�ها� عملى �� نيز بيامو=ند. �ين 
تصميم، توليد �سايل <مو=شى � <=مايشگاهى �� �� 
 .��� قر��   ���<مو=� � پر  a��=� aقد�ما� �لويت �
مركز نو<��� ها� <مو=شى �ير�� تو�نست بخشي �= 

نيا=ها� مد��% �� تامين كند.
 ملتى �� پهنه گيتى پويا محسوI مي شو� كه ��=� 
علمى � جهانى ��شته باشد � �سيد� به �ين مرحله 
�سايل مو�� نيا=  �ممكن نيست، مگر �ين كه �بز�� 
��نش <مو=�� � ��نش جويا� فر�هم شو� تا �� شر�يط 
مطلوI <مو=شى �جو�شا� مستعد هر گونه خلاقيت 
مغز   � فكر   ���پر شو�.  فكر�   ���نو<  � {هنى 
��نش <مو=�� با �بز��ها� <مو=شى يك كشو� بنيا�� 

ترين كا� فرهنگى <� ملت �ست.
فعاليت مركز  ��� توسعه   �	 چه مشكلاتى 

!جو	 	��	؟
سيستم كنكو� � عا�a ���� ��نش <مو=�� به حفظ 
 �> قبولى   Hنمر  ���� قر��   Zملا � كر�� ��% ها 
هم بد�� توجه به كا�بر� <موخته ها، �= ميز�� �هميت 
��نش <موخته ها به كا�بر� <نچه مى <مو=ند مي كاهد. ما 
شاهد هستيم كه �� بسيا�( �= مد��% �= <=مايشگاH ها 
 a��=� نمى شو�.  بهينه   Hستفا�� <مو=شى  �سايل   �
 H��� نيز �= بـو�جه ها� �ختصــاصى ���<مو=� � پر
� به بخش خصوصى  Hستى نكر��� Hستفــا�� Hشد
متخصص �� �ين فن توجه نمى كند. همچنين �ين 
نيز  �ختصاصى  بو�جه ها�   fصر  �� خانه   a��=�
نظا�a مناسبي ند���. پس بخش خصوصي هر چند 

متخصص � لايق باشد، قد�a مانو� نخو�هد ��شت. 
 ��=��a <مو=� � پر��� به گز��� ها� بى پايه  ��
�سا% �هميت ���H مى شو� � گاهي �= كسانى حمايت 
مى شو� كه تخصص ند��ند. �ين مو��� �= مشكل هايي 
�ست كه �� ��H توسعه � فعاليت توليدكنندگا� بخش 
خصوصى �جو� ����. �ظيفه ��لت، سكا� ���� �ست 
كلا�  برنامه �يز�  كه  صو�تي   ��  .��=  �پا� نه   �
كشو� صحيح باشد � بو�جه ها �� محل ها� مناسب 
��قعى هزينه شو�،  �فر�� متعهد � متخصص  توسط 
ند���.  �جو�  فعاليت   � توليد  بر��  �غدغه ��  �يگر 
� صد�� كر��� �= گفتا�  ���محد��يت خلاقيت مى <

پرطنين تر �ست.
 Vها V�!$نو مركز  توليد�>  مخاطبا� 
سنى   Vها گر!�  كد�(   �� �ير��  $مو*شى 

تشكيل مى 	هند؟
�� حا; حاضر توليد�a مركز نو<��� ها �= گر�H ها� 
سنى پيش �بستانى تا ��نشگاهى �� �� بر مى گير�. �� 
با بهرH گير( �= مشا��H كا�شناسا� � خبرگا�  �بتد� 
تو�نستيم  مركز،  �ين  گوناگو�  �شته ها�   �� فنى 
�سايل مو�� نيا= مد��% �بتد�ئى � سپس ��هنمائى 
 =� تو�نستيم  همچنين  كنيم.  توليد   �� �بيرستا�   �
�ختر�� ها � فن <��� ها� جديد كشو�ها� پيشرفته 
نيز �� توليد�a خو� �ستفا�H كنيم. حتي ما با �جو� بي 
توجهى ��لت به بخش خصوصى � تنگناها� موجو�، 
�سايل ��نشگاهى  aسعى كر�يم �� حد تو�� به توليد�

���مه �هيم.
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كشو�  $مو*شى   Vها	نها  ! مر�كز  �ستقبا� 
مانند $مو*\ ! پر!�\ �* محصولا> كمك 
$مو*شى، به !يژ� توليد�> مركز نو$!�V ها 

چگونه �ست؟
با �جو� تلا� ��لت بر�( ��گذ��� �مو� �قتصا��، 
 =� جلوگير�  بخش خصوصى  به  � صنعتى  تجا�� 
�مو�،  �ين   �� �لتى � بخش  فعاليت ها�  گستر� 
بو�جه �( به مر�كز توليد �سايل <مو=شي �ختصا� 
بخش  به   ،�>  =� سر�يز�  تنها   � نمى شو�   H���
خصوصى مى �سد. مر�كز � نها�ها� �يگر� به غير 
�= <مو=� � پر��� هم �جو� ���ند كه �= توليد�a ما 
به خوبى �ستقبا; مى كنند. �ما �يجا� �منيت �قتصا�� 
همر�H با جلوگير� �= فسا� �قتصا�� � ��نت خو���، 
�حيه � سوU صنايع � �تقويت مديريت ها� �قتصا�� 
بر  تاكيد   �  ���پر  � <مو=�   �� با=نگر�  كوچك، 
 ��شته كا� � ��نش، تشويق ��نش <مو=�� به با=�� كا� 
تغيير فرهنگ مصرf به فرهنگ توليد � بو�جه كشو� 
به توليدكنندگا� ��قعى، �= �ظايف مهم ��لت �ست. 
چه معيا�هائى �� بر�V گزينش يك محصو� 

$مو*شى بايد 	� نظر گرفت؟
مهم  بسيا�  <مو=  ��نش   aتمايلا  � علاقه  به  توجه 
�سايل �نتخابى، �=  =� Hبايد بتو�ند با �ستفا� ��ست. �
خو� خلاقيت � �بتكا� نشا� �هد. بايد �� �� تشويق كر� 
تا كا�بر�� بو�� علوw �� =ندگى �� بيامو=� � تجربه 
كند � بتو�ند به سا�گى علت � معلو; ها� علمى �� 
بيابد، بر�( بسيا�� �= سو�; ها( موجو� �� {هن خو� 
<مو=شى  �سايل  <گاهانه   Iبيابد.�نتخا مناسب  پاسخ 
باعث تقويت حو�% پنج گانه مى شو�، مها�a تفكر �� 
 �پر��� مى �هد، =مينه بر�= خلاقيت مى شو�، نظم 
�نضباh �� �يجا� مي كند، سبب تقويت حافظه � هو� 

مى شو� � قد�a تشخيص �� �فز�يش مي �هد.
چه  �ير��  $مو*شى   Vها  V�!$نو مركز 

محصولاتى �� توليد مى كند؟
�بز��   �  aمحصولا �ست   Hكر� تلا�  مركز  �ين 
مر�كز  فنى   � تجربى  علمى،   %�با �� �� هماهنگ 
<مو=شى �� سطو? مختلف �= مرحله پيش �بستانى تا 
��نشگاهى توليد كند. ما تجربه � فن <��� كشو�ها( 
�يگر �� �� صو�a مطابق بو�� با فرهنگ كشو�ما� 

مو�� �ستفا�H قر�� مي �هيم. �كنو� محصولاa �ين 
مركز بيش �= 1200 نو� �سيله �ست.

موفقيت هاV مركز 	� سطح ملى ! بين �لمللى 
چگونه �ست؟

مركز نو<��� ها با 24 سا; سابقه فعاليت �� =مينه 
بر�بر   �� مقا�مت  �= طرفي   � <مو=شي  توليد �سايل 
 � <مو=�   a��=� مسو�لا�  بى مهر�   ،aناملايما
 �> =� �تكا به خد��ند بز�گ � پس  با  پر���، تنها 
� علاقه به ��نش پژ�ها� � تلا� بر�� توسعه  Uشو

�ين توليد�a تا �مر�= پا برجا بو�H �ست.
به عنو�� $خرين سو�� $يا محصولا> شما 	� 

سطح بين �لمللى مو�	 �ستفا	� قر�� مى گير	؟
�نگلستا�،  كشو�ها(   �� شركت  چند  با  مركز  �ين 
پاكستا�، �ما��a، <لما� � هند�ستا� همكا�( ���� 
� �= طريق <نها محصولاa خو� �� به مر�كز <مو=شى 
�ين كشو�ها عرضه مى كند. �ين �� حالي �ست كه 
�گر ��لت �= توليدكنندگا� <مو=شى بخش خصوصى 
حمايت كند، صا���a �ين محصولاa با موفقيت ها( 

قابل توجهي همر�H خو�هد بو�.
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