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بي گمان تابس��تان 1360 داغ ترين و بحراني ترين تابس��تان تاريخ 
جمهوري اس��امي به شمار مي آيد؛  تابستاني که مي توان حتي به 
عنوان يکي از داغ ترين تابستان هاي تاريخ ايران به شمار آورد. نظام 
نوپايي که استکبار جهاني را به چالشي سخت گرفتار کرده بود، 
اکنون در چالش  تحميلي و ناجوانمردانه استکبار جهاني در صدد 
برون رفت از آن بود. انتقام نظام سلطه و سرمايه از انقاب اسامي 
و جمهوري اس��امي در قالب ترورهاي ک��ور در داخل ايران و 
ايجاد جنگي خونين در مرزهاي غربي کشور عملي شده بود.  انتقام 
کوري که بيشتر به يک حرکت مذبوحانه و بي اثر شباهت داشت؛ 
چرا که اين اعمال ناجوانمردانه آن ها، به اتحاد و يکدلي ملت ايران 
منتج گشت و پيوند ملت با انقاب را بيش از پيش تقويت نمود. اما 
اين همه ماجرا نبود. درست است که ترورهاي کور و سازمان يافته 
دشمنان انقاب و ايجاد بحران هاي گوناگون براي نظام جمهوري 
اس��امي، موجب همدلي بيشتر ملت ايران گرديد و اين همدلي 
بس��ان سدّي مستحکم عليه دشمنان ش��ده بود، اما بي گمان اين 
همدل��ي و اتحاد، غير از عنايت الهي ممکن نبود، مگر با رهبري 
و مديريت بي نظير رهبر فرزانه اي که در تدبير امور و مهار بحران، 
نقشي بي بديل و شخصيت جاودانه اي داشت. امام روح الله خميني 
 نقش درجه اول در دفع بحران تابستان داغ 1360 داشت و اگر 
تدابير و مديريت اين رهبر مدبرّ نبود، چه بسا تابستان داغ 60 به 
آتشي داغ تر تبديل شده و بر نظام جمهوري اسامي و ملت ايران 

لطمات جبران ناپذيري را وارد مي نمود.

مؤلفه هاي مديريتي امام در بحران تابستان 1360
آنچه را مي توان در چگونگي مديريت بحران تابستان 1360 توسط 
امام خميني   مورد کنکاش قرار داد، رعايت و اعمال مؤلفه هاي 
مديريتي ايش��ان بود که در مهار اين بحران نقش معتنابهي داشته 

است. اين مؤلفه ها را اين گونه مي توان برشمرد:
1. مراقبه: مراقبه يکي از اصول مهم مديريتي است که امام همواره 
آن را مد نظر قرار مي داد. اين اصل همواره در تمام دوران زندگي 
امام و به ويژه در مديريت نهضت اسامي و پس از آن استقرار نظام 
جمهوري اسامي، مورد نظر قرار گرفته مي شد. اين اصل، براساس 
تحليل رفتاري امام در ارتباط با دو زير شاخص »تأمل قبل از اقدام« 

و  »تأمل بعد از اقدام« به شرح زير است:
1-1- ايش��ان قبل از تصميم گيري، موضع گيري، بيان س��خن و 
اقدام عملي، تأمل کرده و بدون شتابزدگي – که لازمة خردورزي 
و دورانديش��ي مي باشد – عمل مي کردند. به عنوان مثال، قبل از 
انتصاب افراد، تأييد گروه هاي سياس��ي، نحوه مقابله با گروه هاي 
مح��ارب، صدور فرمان شکس��تن حکومت نظام��ي و ... تأمل 
مي نمودند و در موارد متعددي به طور صريح مي فرمودند: »من بايد 

قبل از تصميم گيري فکر کنم«.
2-1- امام،  هنگام انجام عمل، با دقت نظر و توجه، رفتار خود را با 
استانداردهاي شخصي از پيش تعيين شده منطبق مي کردند. ايشان 
در همه رفتارهاي خود – ديدن، شنيدن، گفتن، حرکت، نوشتن، 

مصرف، عبادت و محاس��به امور مال��ي و ... – مانند نحوة  رفتار 
ديگران، برنامه هاي تلويزيون، متن مورد مطالعه، طبيعت و محيط 
اطراف خود، دقت نظر و توجه داشتند، به سخنان ديگران با توجه 
کامل گوش مي دادند و به نکات و اشکالات ظريف سخنان آنان 
پي مي بردند. وظيفة الهي در مرحلة اول و عقل و خرد در مرحلة 
دوم، دو استاندارد و معيار عملکرد اساسي مي باشد که تعيين کنندة 

جهت رفتارهاي ايشان بود.1
اصل »مراقبه« در شاکلة مديريت بحران تابستان 1360 توسط امام، 
نقش بسيار معتنابهي داشت.  امام در برابر بحران هايي نظير بني صدر 
و ترورهاي کور آن زمان، بدون شتابزدگي و با دورانديشي و تأمل 
برخورد نمودند و دقت نظر و توجه خاصي در چگونگي واکنش 
به اين جريان ها داشتند که هر کدام از آن ها را در ادامه مورد بررسي 

و در قالب ساير مؤلفه ها بيان خواهيم نمود.
2. درک فوق حسّ��ي: درک فوق حسّي از اوضاع و شرايط زمان 
و تجزيه و تحليل وضعيت حاضر، از اصول بس��يار مهمي است 
که در مديريت يک بحران بسيار کارساز و مؤثر است. اين مؤلفه 
در مديريت امام کاماً مشهود بوده و نقشي بسيار مؤثر در کنترل 
اوضاع بحراني تابستان 1360 داشته است. امام داراي شَمّ مديريتي 
و ف��ردي قوي در ارتباط با دو زير ش��اخص »پيش بيني آينده« و 

»شناخت صحيح افراد« به شرح زير مي باشد:
1-2- امام در ارتباط با پيش بيني اقدامات نظامي و فرهنگي دشمن 
و نيز پيش بيني حوادث آينده، نمونه رفتارهاي متعددي داشته اند. 
پيش بيني کودتاي رژيم ش��اه در 21 بهمن 1357، بروز جنگ در 
خليج فارس، جنگ عراق عليه ايران، جنگ اعراب و اس��رائيل، 
جنگ شش روزه، کودتاي نوژه؛ از جمله نمونه رفتارهاي ايشان در 

زمينه پيش اقدامات دشمنان بوده است.
2-2- پيش بيني پيروزي قطعي انقاب از اولين سال شروع نهضت 
و در ش��رايط سخت مبارزه و صدور دستور نگارش پيش نويس 
قانون اساس��ي قبل از پيروزي انقاب، شهادت ياران و همراهان 
انقاب توس��ط دشمنان، تخلّف و نقض عهد بني صدر، پيروزي 
  رزمندگان در عمليات ها؛ از جمله نمونه  رفتارهاي حضرت امام

در ارتباط با پيش بيني حوادث آينده است.
3-2- شناخت صحيح ياسر عرفات و ترک اولين جلسة خود با 
او به صورت ناتمام، شناخت صحيح صادق قطب زاده، شناخت 
س��يدمهدي هاشمي – معدوم – در اولين جلسه با وي و هشدار 
به مس��ئولان در مورد مراقبت از او، شناخت صحيح بني صدر و 
عدم رأي به او، اتمام حجت به بني صدر و هش��دار به وي هنگام 
تنفيذ حکم رياست جمهوري وي، شناخت مصدّق و ملي گرايان 
و سخنراني عليه آنان، شناخت صحيح اعضاي نهضت آزادي و 
هشدار به مسئولان در مورد آنان، شناخت صحيح برخي علما و 
جلوگيري از کمک به آن ها، عدم تأييد حزب خلق مسلمان، انجمن 
حجتيه و س��ازمان مجاهدين خلق و گروهک هاي کمونيستي و 
همچنين آگاهي از نيات و خطورات قلبي آن ها؛ از جمله نمونه هاي 

رفتاري امام در زمينه شناخت صحيح افراد است.

پيش بين��ي کودتاي رژيم ش��اه در 21 بهمن 1357، بروز جنگ در خليج فارس، جن��گ عراق عليه ايران، جنگ 
اعراب و اس��رائيل، جنگ ش��ش روزه، کودتاي نوژه؛ از جمله نمونه رفتارهاي ام��ام در زمينه پيش اقدامات 

دشمنان بوده است.
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بنابراين با توجه به تحليل مجموعه رفتارهاي امام خميني  در 
ارتباط با شاخص درک فوق حسّي، چنين نتيجه گيري مي شود که 
ايشان در اين زمينه که شامل پيش بيني اقدامات نظامي و فرهنگي 
دشمن، پيش بيني حوادث آينده و همچنين شناخت صحيح افراد 
مي باشد، از توانمندي بالايي برخوردار بودند، به گونه اي که اقدامات 
نظامي دش��من را در زمينه هاي مختلف و مقاطع زماني متعدد در 
سطح ملّي و بين المللي پيش بيني کرده و پتانسيل لازم را در پيروان 
خود جهت مقابله با توطئه هاي دشمن فراهم مي نمودند.2 مي توان 
نتيجه گرفت که ش��اخص درک فوق حسّ��ي امام، در مديريت 
مقتدرانه ايشان سهم بسزايي داشته و موجب مهار بحران هاي جدي 

و کاري شده است.
3. آرامش خاطر: آرامش خاطر، عدم ترس و اس��ترس و تسلط 
بر خود؛ از جمله مس��ائل بس��يار مهم است که يک مدير موفق، 
جهت مديريت بحران بايد مدّ نظر قرار دهد. اگر مدير، خود داراي 
استرس و تشويش باشد، چگونه مي تواند بحران را کنترل کند؟! 
اين مؤلفه در شخصيت امام مش��اهده گرديد و با همين ويژگي 
توانست نظام جمهوري اسامي را از گردنه پرخطر تابستان 1360 
به سامت عبور دهد. اين ش��اخصة مديريتي امام را مي توان در 

زيرشاخص هاي ذيل مورد تأکيد قرار داد:
1-3- ايشان در موقعيت هاي خطرآفريني که جانشان در معرض 
خطر ج��دّي قرار داش��ت، آرامش کامل خ��ود را حفظ کرده و 
هيچ گونه عائم و آثار ترس و نگراني در ايشان مشاهده نمي شد. 
به عنوان مثال بايد به جريان کودتاي نوژه اشاره کرد. شبي که قرار 
بود اين کودتا اجرا شود، نزديکان امام، توطئه آمريکا را به استحضار 
ايشان رساندند. امام خيلي آرام و توأم با خونسردي تبسّم کرده و 
فرمودند:  »توي اين مردم نمي شود کودتا کرد.« وقتي از امام خواسته 
شد که به منظور احتياط، اقامتگاه خود را ترک کنند، امام در پاسخ 
فرمودند: »من از اين جا تکان نمي خورم و همين جا هستم، هر کدام 

از افراد مي خواهند بروند.«3
2-3- امام در مواجهه با حوادث ناگوار پيش بيني نش��ده، به طور 
کامل آرامش خود را حفظ مي کردند، به گونه  اي که هيچ گونه اثري 
از ترس و وحشت در چهره ايشان ايجاد نمي شد و ثانياً، در شرايط 
بحران، مانند تسخير خرمشهر توسط دشمن، فاجعة هفتم تير و 
شهادت 72 تن از ياران خود، تهديد کشور توسط آمريکا و حمله 
عراق به کش��ور، در مسئولان کشور نيز آرامش و اطمينان خاطر 
ايجاد مي کردند، به گونه اي که مس��ئولان پس از ديدار با ايش��ان،  
آرامش يافته و از روحيه اي بالا و مطمئن برخوردار مي شدند. ذکر 
چن��د خاطره از آرامش و عدم تش��ويش امام در برابر بحران هاي 

تابستان 60 خالي از لطف نيست:
1-2-3- يکي از پزشکان معالج امام در مورد حادثه ترور حضرت 
آيت الله خامنه اي مي گويد: »وقتي در سال 60، قضيه ترور آيت الله 
خامنه اي پيش آمد، من در تهران بودم. همه درمانده بودند که اين 
خب��ر را چگونه به امام گزارش بدهند. آقاي )حس��ن( صانعي از 
من به عنوان طبيب سؤال کرد اگر من بخواهم اين خبر را به امام 

انتقام نظام س��لطه و س��رمايه از انقلاب اس��لامي و 
جمهوري اس��لامي در قالب تروره��اي کور در داخل 
ايران و ايجاد جنگي خونين در مرزهاي غربي کشور 

عملي شده بود.

امام قبل از تصميم گيري، موضع گيري، بيان س��خن 
و اقدام عملي، تأمل کرده و بدون ش��تابزدگي - که 
لازم��ة خ��ردورزي و دورانديش��ي مي باش��د - عمل 

مي کردند.

ش��ناخت صحيح ياس��ر عرفات و ترک اولين جلس��ة 
خود با او به صورت ناتمام، شناخت صحيح بني صدر 
و عدم رأي به او، اتمام حجت به بني صدر و هشدار 
ب��ه وي هنگام تنفيذ حکم رياس��ت جمهوري وي، از 
جمل��ه نمونه هاي رفت��اري امام در زمينه ش��ناخت 

صحيح افراد است.

از جمله مؤلفه هاي مديريتي امام در مهار بحران تابس��تان 60، قاطعيت در 
عمل و اشراف بر امور بود. اين دو موضوع موجب مي شد تا ايشان با تسلط 
بر اوضاع، به نحو تحسين برانگيزي به مديريت کشور و نظام همت گمارد.

فرهنگي،اجتماعي،سياسي
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بدهم، شما چه تدبيري را پيشنهاد مي کنيد؟ فکر کردم و گفتم: اگر 
يک قرص آرام بخش در داخل چاي ايشان حل کنيم و بعد از نيم 
ساعت قضيه را مطرح کنيم، خوب است. آقاي صانعي در مورد 
اين کار اس��تخاره کرد و گفت: بد است. بعد خودشان اين قضيه 
را مضطربان��ه خدمت امام نقل کرد. بعد به من گفت: فاني! قبل 
از اين ک��ه مطلب را به امام بگويم، ام��ام به من فرمودند: در مورد 
آقاي خامنه اي مسئله اي پيش آمده است؟! بعد که تصديق کردم، 
فرمودند: به دکتر معالج ايشان بگوييد هر نيم ساعت تمام عايم 
حياتي ايشان اعم از حال عمومي، فشار خون، تعداد نبض، تنفس 
و ... را به من گزارش کند. امام آرامش خاصّ خودشان را داشتند.«4
2-2-3- يکي از مس��ئولان س��ابق در م��ورد فاجعة هفتم تير و 
چگونگ��ي برخورد امام با اين واقع��ه، مي گويد: يک روز پس از 
فاجعه هفتم تير، به اتفاق ش��هيد رجايي و آقاي موسوي اردبيلي 
و آقاي هاشمي رفسنجاني، خدمت امام مي رفتيم. در راه صحبت 
بر س��ر اين بود که چگونه اين واقع��ه را توضيح بدهيم که براي 
امام با ناراحتي قلبي اي که داشتند، شرح اين قضيه مشکلي پيش 
نياورد. قرار شد آقاي هاشمي از طرف جمع با امام صحبت کنند. 
وقتي به محضر امام وارد ش��ديم، قدري نشس��تيم و افراد جلسه 
سکوت معناداري کردند. امام هم متوجه بودند، اما به جاي اين که 
آقاي هاشمي صحبت کند، امام صحبت فرمودند. بعد واقعه اي را 
براي ما بيان فرمودند که مدت ها قبل در يک منطقه اي، بيماري وبا 
شايع ش��د و مردم زيادي از اين بيماري جان دادند،  به نحوي که 
جنازه هاي زيادي پهلوي هم چيده ش��ده بود که مردم از ديدن آن 
جنازه ها خيلي وحشت مي کردند تا جايي که مردم از ترس شيوع 
وبا، داش��تند جان مي دادند. تا اين که يک روحاني قدرتمند، مردم 
را خطاب کرد و گفت: مردم! چه ش��ده؟ چرا مضطرب هستيد؟ 
تقريب آجال ش��ده اس��ت و افراد نزديک وبا هم جان مي دهند. 

نترسيد و الِّا از ترس اين وبا، همه مي ميرند!
امام پس از توضيح اين حکايت، فرمودند:  بله! در قضيه ديشب هم 
تقريب آجال شده و مر گ هاي اين شهدا با هم اتفاق افتاده است 
و نگراني و وحشتي ندارد. امام آنچنان صابت روحي داشتند و 
قدرتمندانه با اين قضيه برخورد کردند که همة افرادي که خدمت 
ايش��ان بودند، با شجاعت بي مانندي با قضيه برخورد کردند. بعد 
فرمودند: آقاي اردبيلي به جاي مرحوم ش��هيد بهش��تي کارها را 
تدارک کنند و من هم حکم مي دهم و به آقاي هاشمي فرمودند، 
به هر شکلي هس��ت، بايد مجلس را باز نگه داريد که روز بعد، 
نمايندگان مجروح را با سرم و تخت بيمارستان به مجلس آوردند 

تا مجلس به نصاب رسمي خودش برسد.5
3-3- امام، عاوه بر اين که در مواجهه با عوامل ترس و نگراني، 
مرگ، دش��من و حوادث ناگوار؛ آرامش و تعادل روحي و رواني 
خود را حفظ مي نمودند،  در برابر عوامل اعجاب و هيجان – مانند 
موفقيت و پيروزي بر دش��من و شکست و ناکامي دشمن – نيز 
آرامش خود را حفظ کرده و دچار هيجان نشده و از حالت عادي 
و معتدل روحي – رواني خود خارج نمي شدند. عيني ترين مثال را 

مي توان در جريان اشغال خرمشهر توسط بعثي ها مورد تأکيد قرار 
داد ک��ه بي گمان اگر نبود آرامش و عدم ترس امام، رزمندگان نيز 
روحيه خود را باخته و باقي سرزمين ايران را نيز تقديم صداميان 
مي کردند. داماد امام در مورد چگونگي مواجهه ايش��ان با جريان 
فوق مي گويد:  »ش��بي که خرمشهر مورد هجوم قواي بعثي واقع 
شده بود، براي حقير و ديگر عزيزان که در جريان لحظه به لحظه 
حمات بودند، فراموش شدني نيست. تلفن کمتر قطع مي شد و 
محلّه به محلّه که به تصرّف خون آشامان بعثي درمي آمد، با کلماتي 
مانند پتک بر س��ر ما فرود مي آمد. دوس��تان در دفتر به اندازه اي 
پريش��ان بودند که فقط به تلفن جواب مي دادند ... بالاخره زمان 
که با سنگيني مي گذشت، به جايي رسيد که خبر از دست رفتن 
خرمشهر را به مثابه آخرين پتک بر سر همه ما فرود آورد. دوستان، 
اين جانب را مأمور رس��اندن اين خبر ش��وم به امام کردند. بغض 
گلويم را مي فشرد و بيم آن را داشتم که با آن همه ناراحتي، نتوانم 
کلمات را درست ادا کنم. بالاخره به ناچار داخل اندرون رفتم. به 
محض رسيدن به اتاق، س��رها با ناراحتي براي پرسش به طرفم 
برگشت: »چه خبر شده اس��ت؟« خدا مي داند کمتر زماني به آن 
حالت دچار شده بودم. با سختي پاسخ دادم: »هيچ!« امام بزرگوار 
که متوجّه وضع آشفته حقير شده بودند،  سؤال ديگري نفرمودند. 
در نزديکي ايشان نشستم و به تلويزيون نگاه مي کردم. پس از سه 
يا چهار دقيقه مرا مورد خطاب قرار داده، پرسيدند: »تازه چي؟« با 
نهايت ناراحتي همراه با بغُض جواب دادم »خرمشهر را گرفتند!« 
ايش��ان يک مرتبه با لحني عتاب آلود فرمودند: »جنگ است. يک 
وقت ما مي بريم، يک وقت آن ها.« نمي دانم اين چند جملة کوتاه 
چگونه در من اثر گذاشت. به حقيقت مانند ضرب المثل معروف 
»سطل آبي سرد بر س��رم ريختند« چنان از ناراحتي بيرون آمدم، 

گويي اصاً جنگي واقع نشده بود.«6
با توجه به تحليل مجموعه رفتارهاي امام در ارتباط با ش��اخص 
»آرام��ش«، چنين نتيجه گيري مي ش��ود که ايش��ان در برابر تمام 
عوامل ايجاد ترس و نگراني از جمله مرگ، دش��منان قدرتمند و 
حوادث ناگوار پيش بيني نشده، آرامش خود را در سطحي کاماً 
مطلوب حفظ مي کردند، به گونه اي که هيچ گونه نشانه اي از ترس 
و اضطراب در چهره و نحوة  بيان و نگاه ايشان ظاهر نمي شد. از 
س��وي ديگر، حضرت امام در برابر عوامل اعجاب و هيجان  نيز 
آرامش کامل خود را در سطحي کاماً مطلوب حفظ مي نمودند 
و از لح��اظ روح��ي – رواني،  همواره آرام، مطمئ��ن و به دور از 

اضطراب بودند.7
4. قاطعيت در عمل، اشراف بر امور

از جمل��ه مؤلفه ه��اي مديريتي امام در مهار بحران تابس��تان 60، 
قاطعيت در عمل و اش��راف بر امور بود. اين دو موضوع موجب 
مي ش��د تا ايشان با تسلط بر اوضاع، به نحو تحسين برانگيزي به 
مديريت کشور و نظام همت گمارد. در هنگام پيروزي انقاب و 
قصد ايشان جهت سفر از پاريس به تهران، همگان خطر  انفجار 
يا س��قوط هواپيما را به امام گوشزد کردند، اما ايشان با قاطعيت 

امام در موقعيت هاي خطرآفريني که جانشان در معرض خطر جدّي قرار داشت، آرامش کامل خود را حفظ کرده 
و هيچ گونه علائم و آثار ترس و نگراني در ايشان مشاهده نمي شد.
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تمام، همة گمانه زني ها را مردود دانسته و با »پرواز انقاب« به ايران 
بازگشتند. اين قاطعيت در عمل، بعدها در جريان رهبري نظام نيز 

ديده شد.
از اين گذش��ته، اشرافِ شگرف ايشان بر امور هم، موجب کنترل 
بحران تابستان 60 شده بود. اطاع ايشان از نقشه فرار بني صدر از 
ايران بر ش��گفتي اطرافيان و مسئولان مي افزود. اين که امام از چه 
کانال اطاعاتي  از اين خبر آگاه بود، بر اشراف کامل ايشان بر امور 
صحه مي گذاشت. يکي از اعضاي دفتر امام در اين مورد مي گويد: 
»بسياري از حوادث هنوز به مسئولان نرسيده، به امام مي رسيد. در 
جريان بني صدر و دانشگاه، لحظه به لحظه خبر درگيري شعارهاي 
مخالف و موافق، عين ش��عارهاي مخالف و موافق، عين شعارها 
روي تلکس مي آمد و به امام داده مي شد. بسياري مواقع خبرها از 
طرف دفتر به مسئولان داده مي شد. در جريان فرار بني صدر آقاي 
[تيمسار] فکوري آمدند خدمت امام. از ايشان سؤال شد هواپيمايي 
که ديش��ب رفت چه بود؟ و کجاست؟ گفت:  طبق اطاع دقيق، 
الان هواپيما روي آب هاي مديترانه حرکت مي کند و معلوم نيست 
کجا فرود مي آيد. به ايشان گفتم يک ساعت قبل هواپيما در پاريس 
نشسته و بني صدر و رجوي هم در آن بوده اند. از اين نوع حوادث 
خيلي زياد است که آن ها مي خواسته اند خبري به امام بدهند، ولي 

امام کامل تر از آن را به آن ها اطاع داده است.«8
در بحران تابستان سال 1360 نيز اگر قاطعيت در عمل، نظارت و 
هدايت امور و مديريت تحسين برانگيز امام نبود، چه بسا امروزه 

خبري از انقاب و نظام جمهوري اسامي هم نبود. 

راست قامت هميشه تاريخ
تابس��تان داغ 1360، غير از وقايع تأس��ف برانگيز ترورهاي کور 
منافقين و از دس��ت رفتن بهترين سرمايه هاي نظام و انقاب که 
با مديريت امام از »بحران« به يک »فرصت« جهت انسجام بيشتر 
ملت و نظام جمهوري اسامي تبديل شد، دو معضل بزرگ ديگر 
را نيز به همراه داش��ت. يکي بحران »بني صدر« و ديگري بحران 
»جنگ« که اين دو– همان گونه که پيشتر نيز در اين مورد سخن 
رانده شد – با سرانگشت تدبير امام، مديريت شد. رويه برخورد 
امام با موضوع بني صدر را مي توان در موارد زير جست وجو کرد. 
اين موارد خود گواهي روشن بر مديريت بي مانند امام در بحران به 

وجود آمده در سال 1360 است:
1. با وجود داش��تن نظرات شخصي نسبت به بني صدر در اوايل 
روي کار آمدن، چون ش��اهد اقبال مردمي نس��بت به وي بودند، 

سکوت کردند.
2. با وجود اختاف س��ليقه با بني صدر و اعتم��ادي که به ياران 
نزديک خويش – همچون س��ران حزب جمهوري اس��امي – 
داشتند، همواره در اختافات في مابين بني صدر و مخالفانش، سعي 
مي کردند تا ضمن رعايت عدالت، از جايگاه رهبري انقاب و نظام 

به عنوان وزنه اي تعادل بخش براي حل مشکات بهره گيرند.
3. با ش��روع جنگ تحميلي عراق عليه اي��ران که کيان انقاب و 

درک فوق حسّ��ي از اوضاع و شرايط زمان و تجزيه و 
تحليل وضعيت حاضر، از اصول بس��يار مهمي است 

که در مديريت امام کاملًا مشهود بود.

وظيف��ة الهي در مرحلة اول و عقل و خرد در مرحلة 
اساس��ي  عملک��رد  معي��ار  و  اس��تاندارد  دو  دوم، 
مي باشد که تعيين کنندة جهت رفتارهاي امام بود.

امام، علاوه بر اين که در مواجهه با عوامل ترس و نگراني، آرامش و تعادل روحي 
و روان��ي خود را حف��ظ مي نمودند،  در برابر عوامل اعج��اب و هيجان نيز آرامش 
خود را حفظ کرده و از حالت عادي و معتدل روحي - رواني خود خارج نمي شدند.

امام در شرايط بحران، مانند تسخير خرمشهر توسط 
دش��من، فاجعة هفتم تير و شهادت 72 تن از ياران 
خود، تهديد کش��ور توس��ط آمريکا و حمله عراق به 
کش��ور، در مسئولان کش��ور نيز آرامش و اطمينان 

خاطر ايجاد مي کردند.

آيت االله موسوي اردبيلي

فرهنگي،اجتماعي،سياسي
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نظام را تهديد مي کرد، سفارش و توصية ايشان، پرهيز طرفين از 
گسترش تعارضات داخلي بود و حتي براي تقويت بني صدر در 
پرداختن به مسئله جنگ، فرماندهي کل قوا را که از اختيارات خود 

بود، به وي تفويض مي کنند.
4. حفظ حرمت و جايگاه نهادهاي سياس��ي براي امام يک اصل 
بود و لذا با وجود اين که بني صدر مي کوشيد تا از جايگاه رياست 
جمهوري در جهت مقاصد خويش سوء استفاده نمايد، مادامي که 
مصلحت نظام اقتضا مي کرد، امام با تضعيف نهاد رياست جمهوري 

از سوي هر کس و نهادي مخالفت مي ورزيدند.
5. احترام به قانون اساس��ي و قوانين ع��ادّي و توصيه  ديگران به 
رعايت اين نکته، يکي ديگر از مشخصه هاي سيره سياسي امام در 

از وي مي خواهند که در کشور بماند و به عنوان يک شهروند به 
فعاليت هاي علمي بپردازد9 که متأسفانه اين نصيحت مشفقانه و 
پدرانه امام، از جانب بني صدر ناديده گرفته شد و وي کاماً به دامان 

ضدّ انقاب پيوست.10
نوع برخورد و مديريت امام با بحراني به نام »جنگ« که بر داغي 
تابستان 1360 نيز مي افزود، در نوع خود جالب توجه بود. ايشان 
در اولين واکنش هاي خود نسبت به تجاوز عراق به ايران، از يک 
طرف ملت ايران را به خونس��ردي دعوت کرده و از طرف ديگر 
صدام را به دزدي که سنگي را انداخته و فرار کرده تشبيه مي کنند: 
»ملت ايران نبايد خيال بکنند که جنگي شروع شده است و حالا 
فرض کنيد که دست و پاي خودمان را گم کنيم. نه اين حرف ها 
نيست. يک چيزي آوردند و يک بمبي اينجا انداختند و فرار کردند، 
رفتن��د. الان هم دولت ايران جواب آن ها را مش��غولند که جواب 
آن ه��ا را بدهند و مي دهند جواب آن ها را ... اين يک دزدي آمده 
است يک سنگي انداخته و فرار کرده، رفته است سر جايش. ديگر 
قدرت اين که تکرار بکند، ان ش��اء الله ندارد.« 11 ايشان مردم ايران 
را به آرامش دعوت کرده و از آن ها مي خواهند تا ش��ايعاتي را که 
توسط دشمنان و عمال داخلي آن ها در مورد شروع جنگ و حمله 
به ايران پخش مي شود، باور نکنند؛ يعني اين گونه برمي آيد که امام 
خميني به عنوان رهبر جامعه، خود را مسئول مي ديدند تا با کوچک 
شمردن حادثه،  به مردم ايران قوّت قلب داده و آرامش و امنيت را 

در جامعه برقرار سازند. 12
در هر حال بايد گفت امام با اعمال مؤلفه هاي مهم مديريتي خود از 
قبيل: مراقبه، درک فوق حسّي،  آرامش خاطر و قاطعيت در عمل و 
اشراف بر امور به خوبي توانست بحران به وجود آمده در تابستان 
داغ 60 را مهار نمايد و نظام نوپاي جمهوري اسامي را از گردنة 
اين خطر مهلک برهاند؛ از اين رو بايد ايش��ان را »راس��ت قامت 

هميشه تاريخ« دانست.
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در بحران تابستان سال 1360 نيز اگر قاطعيت در عمل، نظارت 
و هدايت امور و مديريت تحس��ين برانگيز امام نبود، چه بس��ا 

امروزه خبري از انقلاب و نظام جمهوري اسلامي هم نبود. 

ام��ام خميني به عنوان رهبر جامعه، خود را مس��ئول مي ديدند 
تا با کوچک ش��مردن حادثه حمله عراق به ايران، به مردم قوّت 

قلب داده و آرامش و امنيت را در جامعه برقرار سازند.

امام بعد از مخفي شدن بني صدر و قبل از فرارش به فرانسه، 
ط��ي پيام رادي��و - تلويزيوني از وي مي خواهند که در کش��ور 

بماند و به عنوان يک شهروند به فعاليت هاي علمي بپردازد.

تابس��تان داغ 1360، غي��ر از وقاي��ع تأس��ف برانگيز تروره��اي 
ک��ور منافقين، دو معضل بزرگ ديگر را نيز به همراه داش��ت. 
يک��ي بحران »بني صدر« و ديگري بح��ران »جنگ« که اين دو–با 

سرانگشت تدبير امام، مديريت شد.

با وجود اين که بني صدر مي کوشيد تا از جايگاه رياست جمهوري در جهت مقاصد خويش سوء استفاده نمايد، 
مادام��ي ک��ه مصلحت نظام اقتض��ا مي کرد، امام با تضعيف نهاد رياس��ت جمهوري از س��وي هر کس و نهادي 

مخالفت مي ورزيدند.

برخورد با بني صدر بود. چه آن گاه که بني صدر براي عوام فريبي، 
فرزند ايشان مرحوم سيداحمد را براي تصدي پست نخست وزيري 
پيشنهاد مي کند و چه زماني که طرفين تعارضات داخلي )بني صدر 
و نيروهاي خط امام( خواس��تار دخالت ايشان در حلّ اختافات 
خويش مي شوند، ايشان با صراحت، همگان را به طاعت از قانون 
فراخوانده و خود نيز فراتر از قانون عمل نمي کنند، مگر آن جا که 

مصلحت نظام ايجاب مي نمود.
6. برخورد انس��اني امام با بني صدر حتّ��ي آن زمان که براي وي 
و همگان مس��جل ش��ده بود که بني صدر به جبهة ضدّ انقاب 
پيوسته است، نيز بسيار قابل توجه است. امام بعد از مخفي شدن 
بني صدر و قبل از فرارش به فرانسه، طي پيام راديو – تلويزيوني 
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