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1 . Medium Term Expenditure Framework (MTEF)
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1. Self-inflicted
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1 . Strategic Policy Choice
2 .Transparency
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1 . Responsibility
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1 . Overall
2 . Top-Down
3 . Bottom-Up
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�< ��	�%�= # ����%��"N :�+�� ��

� .  �!�"� 7%�#�a� ��P%	   ���� � �	�� 7@  �	        ���LE	 # f�S ;% 6	 /%	�!	 ���

  K�� c+E ��	6<    �a� :%	 cT	� �� ��7%�#       �$���	 ��' ��%� f�S 6	       ���8�� 	 �	��� 	� ���

/� K%	$�	 g���� K@��~	 # 	��'���.
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1 . Government-wide
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56	 ( -�	��	 3N	��MTEFMTEFMTEFMTEF?��� 

    �	�!	 # ��0�MTEF     ����� ��%	�� ;% F%�S 6	            # :�%��= ��� p��� 6	 �C��l�% �����	� �$%�

     /� A�"H p�� �� :�%�= 6	            ��� ��' 7 	 /1H	 �15�� 78� c��N �' ���3     �c�5	�� 6	 ;�%

����' :����7 	 ��)� c5	�� . c�N )y (/� ��& 	� c5	�� :%	 6	 /%�+��� .

 �4N��F�	 : KDG ��,�O	 =�&��&)>���� 3��O ?��!�(

  �15�� :%	 ���  K�= �".�� �� �M' ��,�V	 B"C��C    ����%< 4��  �  ?��@� # ����<�� /���

   /� �	�V / ��� ��"����3 .  	 ���1' 7�2�)�    4�� # c�1a� �15�� :%        ��' 7� 	 �M�' �6�� 

�15��         /� B"�a� �M' /2�� ����	 �� /���� � �	�� /���5 �	�"N .�15�� :%	�  A��EMS	 

-6p  
�+,� �	��      7%�#�a� �� �!"� �� 	� ���3    /�� 
�	��� �M�' ���,�V	 X%	�N # ����#< .

     K�= �����	 7�+�	 ���%	�� :%	 ��/���    	���	 �� ���,�V	 ���        # /�5	�S A���#$1� # /2��� f

4�� 6	 ���8� 	���3 �	�V �.�� �%�� �� .

   ����� 6	 4���	 c�&�  �!�"� �� �$%��< :�� ���36� � ��$%�7 	 ��. �2���� :%	 4�z� 

   �6	�	 6	 K�� A	�0)�D7 	 .    /�V# c�&� :%	   /�� 6#��� ���'           ��� ��!"� ��� �A�+�+�,� ��' 

    ��%$� �% c' g���� 7%�#�a�  �= ����K�  ���@�	 #� /�+ "�N� . 4���  /�� ���    �"��6< ��� ���	"�

       K��= ��2"� �� # ����0�&�= /#�� ���36�  /����           ;�+' AM��&� e�@�&� �� F��V� ����

���' .   4��� :���s+�  /�� ���  ���8�� 	 �� ���	"�   g����� 6	 �"3��"3 �����   	� U�a�H B��@�	 

    7%"2#	 # A�S����	 ������ ��80 A��*�� # ���' e@&�N< 	� �� �6��  ��� .   ;�% 7T�� 

 /� 4��                ��	� �� e%��� ��% # A��S����	 ��% A�+�+,� ������ A��*�� �� A#�8� �	"�   	� ���

�6�  ��%�+ .
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1 . Overcommitment
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1�� �4N�� :MTEFMTEFMTEFMTEF-Q*� 

  /� �15�� :%	       	�!	 4#	 �15�� A	6	"� �� �	"�"N        �� �' 7 	 /&@� / ��� ��%	�� ;% # �

     7�2�)� # f	��	 ��"� �� �< �@��	6# ��� ��  K�@� # ���       Ol�  # ����< c�+E ��� F��	"� ���

��%$� �< ���  /� :��)� ���"N . ��%	��MTEF   7� 	 -��3 �  c��N /&@� )   ���� �� ��'»B«

7 	 ��N ��	� U�*"� c�,8� �� 7+�V :%	:(

y . # 7�2�)� �f	��	 �� F�	"���� �#� ��

�.����� �) "� # �#��������%6 # �� F�	"� ��"� ���

� .�)������ ��%$� :� F�	"� ��"� ���

    ��@��	6# �' �< 6	 �)�  7�2�)� �f	��	 ��  # �����#�� �     �	��V /� ��� ��"�� 	� ���&%��

   ����� ��%$� # ��	�  ������%6 # ��     7�%"2#	 �%�� �N :��)� ��&%��       ���%$� ��� �"�N �����  ����

����� F��L� o�� � c��V g���� �� ���"N ��	� .

  �� :%	 ��  7�2�)� -	�' �' :%	 ������ �15          ��� ��% �������� F�%")� ��� ��)� 4��  ��� ��%�� ��

A�"H      F�	"� �"N f�5 c��'  /� cH�5�"N)          ��� ��%�� f��5 ��% 	��!	 �� ��Tb� :%	 �~	

  7�� ���� /�	��	 K	� ���           ����! �	$��� ��% 
�1)� ��� 6"��<     _��5�� ���N �6�� 6�� ����

  �"N e@&� ���"1�' .(  �� A�EMS	 :%	  ������ ��0   $�%�)      ������ # 7%�%��� ���6��  �$�%�(

 /� ;+'         ��' ��0� 	� ?��@� (�  # ?��@� B"C��C �� ��' .  ;�+' �15�� :%	 :��s+�

/�  ��@��	6# �' ��' eT�N ������� �	�� 	� ����1+E ����%6 # �������  F��	"� ��"� ���

      /� ���6 4"S �� # ���' ��0�   ��@��	6# �s< �� �	"�       �����% 7� � �	��� ���        ��� ��!"� ��� ���	

�< �� �' /)����K�� ��'b� 7 	 ��N ��	� �� ���#�%6� .

1�� �4N��:������ H��6�	 � .	��	 �� /R	��  ��

 ���1! �15�� :%	 ��/ :�� ����� # 7%�%�� ���6� �$%� ���@��	6# #     A�"�H /�&@� ����

/�/!#�T �� ���3 -#� �15�� ���)MTEF/&@� (�"N ���6��  .
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 1��S& �4N�� : =�&��& ���T�        5�U� ���T� � -4�,V� @��W �� )��*�   �U!��� ��U�

8*� � ���*��	"� ��

    �15�� :%	 �� ��0� ��   �� /!#�T 6	 ���3c5	   4#	 )    �M�' ���,�V	 B"C��C (     -"�  # -#� #

)MTEF/��&@� ( �������� # 7%�%���� ���6��� �$��%�����0� 	� �������	� ?����@� B"C����C 

/���' .     ��%$� c�1a� �B"C��C :%	^ ��%�� D    K@� �#�� # :��     �����	 	� ���     # ��T��  �%��=

�%�=       4�  �	�� /&@� ?��@� (�  :��)� �	�� �	   K��= ����  7� 	 #� .      ��%�� B"C���C :�%	

  
�+,� ��� 7V�   ����3)         �	��%6# �	�"�N ��% ������' p̀"�+)� (         ��� �"���� A�+�+�,� ��' 	�

     	� �����	� g���� e�,@� /� ��@�	���'  ��� K%	$�	 � .      �����	 �%�� /� ��  B"C��C :%	

             /� 	� /1H	 �	��%6�� ���� �� F�	"� 6	 /%p�� UL  �' ��' 7%"�� 	� �M' /2�� ���1S .  :�%	

           F�	"� �� �0)� # ?��@� f	��	 �� �0)� :�+�� �	�� ��. F�	"�     ��"� �� ����3 A�"H ���

    7 	 ��#�* �?��@� c%�)� �����%	�� .           A��� ����� /���6 B"C���C �%�� B"C��C :%	

)4�  9�= �� �  (�N�� $� �%6 ��	"� c��N # ��	� KN"= 	�:

•E f	��	 ���,�V	 �� 72#� K� # /� ��  ��+

•#�* ��M' ��,�V	 7%�%�� �� ����	 A�

•�	�� /�	��	 �/�"+E ?��@� # g���� ��+E -�V�	 

•�C ���6�� # :��)� �	�� /%����%	�� ��?��@� B"C

•"i�� 7�2���� � (%�]# # �����1' ���.

   �� F�	"�7 �    
�+,� ��� �� ���<    / ��  # /�� d"L  �%�� ���3) K�@� ��   ��' /%���

 7 	 -6p (   ���3�� �� $� 	� .  �4�5 �� �� �%��      �� 7���&�= �� �"N 7%	�� 72#� �#�� 6	 ��%	�� 

������!�"� # �$%����% -#	�� �$%� .

N��BX!9 �4 :5�� Y��,� �!���G Z��� ����� ���

  �15�� ��15�� :%	     ��%	�� 6	 
0� �	MTEF 7 	  .       
�+�,� /1�H	 ��� ��15�� :%	 ��  ����3
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1 . Trade-offs
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  72#� ��)�	�%6# �	�"N �% �����'(    7�%"2#	 ������ ��� 	� A��� ���� /&@� g���� �   :��� ����

   7T	��= /%�	"� # /&@�  /� e�,@� ���� .      (�%�)� �� ��' :%	 ����� ����    /�&@� g����� D #

(� �!�"� ���R/� A�"H ���%< 4�  �  �	�� ���3 .

����                  K��= �	��� /%����� �A��� ���� F�	 ;% �� :�%�= �� p�� 6	 /&@� g����    /���� 7� 	

     /� �< �1� # �� �' ���C   # ���@�	 	� /�&@� _ ��� �����	� # 	��' /���1+E A�+�+,� �	"�

 ��' 	�!	 . ����	 # 7%�#�a� (%�)� �� ����K�= �/&@� g����    ���%�! ��%��= /����  ����

    /� K%	$�	 	� /&@� g����             f��L)	 �6��!	 # ��	� K%	$�	 	� /���1+E /%	��' �P�� �� # ���

K��             ���N (�%�)� /�&@� ��!�"� (��  X� "� ��' /)����� 7%�%�� �� �� 	� ��	 /��  ����

)           :�%��= UL�  ��� �����T	 �%"�8� F%�S 6	   �+�,� �	��� ���    ;�% �#�� g����� e��,@� A�+

 /1' 7%�#�a� .(����   /� /&@� g���� ���             ?���@� �	��� 7���~ �M�' (��  ;% 6	 ��	"�

                  �"�N �����N K�@� A�"�H �� # ��N F�&� A�� ���� ��#� ;% /S �� 72#� .  :���s+�

  �%��
����  ��%$� :�� ����   ��%$� # ����!	 ���          ����� ���� �' ���3 A�"H $� �����T	 ���

  A��  /� u���3 	�      ��%$� # c� �= �	�)� 4�z� �	�� ����   }"�5 7T	��= ����!	  .:��s+�

/��	"�      e��,@� �����E	 /,@&� �	���  ��	�  �&��          ���%$� f��H ��� 7�N	�3 ����'   ����

K�=  �"N ��& /����                        f	���	 �	��� g���� ;�% ��� c%���� ��1�� :�%	 ��' �"�� _V	�� �%�� ��	 

�"����Q�"&  .

  e�,@� / ��  ���!   /� _�  g����              g����� e��,@� �� ��' /�'M� �� F�	"� �' �"N

 /� �������% 7�+�	 ��#� ./� �"!# �� 	� /%�+��	� ��M� �� F�	"�  X%	��N �"�C �' ��#<

 ��%$� e�,@� c%�)� _!"� �%�!# �"N ����	 :%	 /� K�= �	"�    K%	$��	 	� ��%��= /����

��� .   ���+N ���')y (    /� �' 	� �M� :%��C	"��       ����� g����� e��,@� �� #�  e@�&� �

/���' .      c���' 7� �0� :%	�    7�%"2#	 # 7��   ����� ���&  7� 	     ���1� � X��� 4��z�  %���/ 6	 

�M���%$� e�,@� A#�8�� A����P� �� �' ����� /%������ ��' �� ���	 .

____________________________________________________________________

1 . Sector Resource Envelopes
2 . Budget Ceilings
3 . Slash Fund
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 (�  :%	            }"�&� ��' �"�N (�%�)� /��"�H ��� �%�� ��   �	��� 	� /%���  ����0� B��@�	D

�����  �#< �"!# �� /&@� UL  �� ��� .;+'��%$� # /1a� �����<�� # ��  # ����! ���

�%���       c+)2	�"� � ;% �#�� �%�� �	 ��N �'� ��N��  .     ���&� 7�a� ��%�� g���! ��3�%� :%	

              ���%$� :��� B��@�	 �� f	��a	 K���' # �!�"� ���' �C��l�%      �%����  # ����! ���� �	

 ���3 A�"H .    ��%� :��C �� /���� �         ����6 /�%	�!	 ���a2 6	 /)���! ��3        ��� �"�� ���	"T ���

72#� ����3 �� W",T .

;% ���+N ���';% ���+N ���';% ���+N ���';% ���+N ���' : : : :4�z�4�z�4�z�4�z��M� 6	 /%���M� 6	 /%���M� 6	 /%���M� 6	 /%��g���� e�,@� �� ������' ���g���� e�,@� �� ������' ���g���� e�,@� �� ������' ���g���� e�,@� �� ������' ���

•    ��%$� /1' (�  :��)� ��/%      7�%"2#	 ����� �� �%�� �'       ���N 7���	"� /�� ��  ����

7%"2#	 72#� K� �% /1�VN�� ��N ������ .

•  ���S c�1a� �  ��%$� /���1+E ���    ���36� � ?	�@� 	 �".�� �� ��    e��,@� :�� ���

K� # g����/�2#� K@� �	�� ��N F�	"� ���.

•o���� �� -�V�	 ��%��� :�� ���7�� /11+2	��%$� ���K@� �� �	�� �	.

•e���,@� c���1a� �6	���	 6	 K���� �����)Overcommitment (
��' #�6	���	 6	 ����

)Underfunding(�  ��%$� _�'�� c��N ��%$� :�� 4��)� 4�z� �	�� ��   # /1�� �= ����

         ��%$� UL  # �$+� � # }"�5 /)V	# UL  �#� �/���1+E    ��!�"� �%����� # c' ���

�%���  # ���! .

•��%$� /��%6�� �� �!"� ��)Cost recovery(

•��%$� �� ���6�� ��%$� 71E �� �' ���! ����%���  ��� �	"!# ������< �	 .

•:�+@� �#�� �' /�+* �% U%�H A	�0)� :���% ��& �	"�E ���	 .
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1 . Trade-Offs
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 BQ  �4N��: ���*� ��S�     �U��*��	"� Z��� �6�� �� ���      5�U� 3U;	� �� �U�  ��U�

 �!���G =�,�

   ��@��	6# ��15�� :%	 �� :�+@� �� �!�"� ���     /� �	�V ���6�� ��"� 	� �	 �< ��� ����  	� ���

(�  �������' 
�.�� B",� � .

 B�V� �4N�� : ���*� ����"��   �� �� ������ ��S�  ��UQG ����         � �U!���G �U� �U[	�	 � 

 \4X�

 ��15�� :%	 ����@��	6# �!�"� �����#<��   X� "� �����#� �����3 �	�V ���6�� ��"� �' ��

 ����� ��0�$%� �"&'      /� �	�V �. �%�P� ��"�       _%"�,� �	�� # ���3  ������' ���  ���+2��= # 

/� �G	�	"N� .

= (����� ��;�� Z���������� �����8*� ]0� �� H���� � ���� ��

�!�"������ ��$%�K@� UL  �� ��	��� ��  # �$%�����1� # ��MTEF    
�� ��� /�&@� 

 /� X�����"N . �	�!	MTEF/� /&@�     �	��� /%����� :���C 
� # ����� g���� �#�5 �	"�

  /5	�SMTEF �N�� ��3	�� .  �	�!	MTEF            c�' �� �"�!"� g����� ��#<��� -$1��� /&@� 

 7%"2#	 # /2�� :��b� �����'#6�  /���6�� ���,�V	����� ���� 7� 	 72#� ?��@� ��� .  :�%	

/N��3 # �� "�= �-#	�� �"S �� �%�� ��' � �"N -�P	 gL���/V�8�	 #  .

1�C -N	�E �	�� BS� ���MTEFMTEFMTEFMTEF-Q*� 

' .-!��"��H���� � .	��	 ���� �� /R	�� F�,N � -Q*� -Q*� ���

  /3J%# �%�� 	���	          # f	���	 ��"�� �� /�1' F��	"� # ���N /���6�� F�V� �"S �� K@� �� ���

7 ��   �"N cH�5 K@� �� ��� .:%	 ��-�3 7%"2#	 �%�� 7�2�)� # K@� �� ���  ��' /%��

7%"2#	 :%	 �� /���� � �	��"N / ��� 7 	 -6p ��� .

           72#� �%< �' 7 	 4	r  :%	 �� /%"�@ �= �15�� :%	 w#�N �L�      K�@� :�%	 ��	�� �� 

     �% ��	� /� ��  7�2"i����T� ��  �%< �/7�2�)� # W�T �"��� ����< ��     K�@� ��� ��%�� 
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    /��� �)��! �����0 �% /H",TD �	��3	#       7�2"i��� �	�	� /�&@� �� 7�2#� ��3	 ��"�N 

$�	 �!�"� �%< �N�� /� ��  �7 	 7�2"i�� :%	 -�P	 �	�� /� ��� �	

       K@� �� f	��	 :��)� ��)� �15��)      �C �' :%	 �1+! 6	���� �	 �%��  ��%< 7 �� ( #

  ����	$�	  7 �0< �� ��� � .        �2b��� K�@� �� f	��	 ��"� �� F�	"�        # ��"�� 
�0� ������ �	

 F���	"� -���E c��5 # v��a� ��'#6���  ;��% ����P%	 �����6��7�� 	 ���� .��� ���!"� ���� ���' :��%	 �


�+,�  K@� �#�� ��3���3  ��X��    ��� �� 7�2#� �' :%	 �� /%"�@ �= ���	� /&@� �%� 

 �% ��%�l� 	� /��2"i�� �%�� /&@����T
�+,� -$1��� 7 	 7�"�5 $'�� �� ���3 .

  c�N)� ( /1��' �L�5 7 	              # 4����	 �����'#6��  �	��� �%�� 72#� �' /��+�+,� 6	 

����� �. �� 72�T�.

____________________________________________________________________

1 . Civil Society
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A .8*� ?��!� K	��� ���T� ��

                   ��N�� c���' # g���! :��+� �5 �� �%�� K@� �� �����<�� c' �	��� :��)� # (%�)� .  ���

      c��V g���� �%�� ��%� A���Eo�� �            ������<�� ��%	��� �/����2�� ������<�� c���N /&@� 

   ���6�  �A���T 6	 cH�5  7'�N # _1S#	� ��� ���  �������� �� 	� /�H",T .  :���s+�

                /�3J%# ��� /����� �' ���3 �	�V �!"� ��"� �%�� $� K@� �� ���<�� g���� �%�   �< ����

 ��	� K@� .             	� 7�M�  ��+�� A#��8�� 4���N	 6	 g���� ��%�! �%�� 7N	�0� K@� �4�z� �	��

   ��� �	�V /��%6�	 ��"� .  �� �!"� ��/����+�E	 � ����� �� g���� ��#<�� �   cV	��5 ��%�� K�@� 

      �����#<�� 6	 �' �"N /)  /�)V	#��m    �"�N B����!	 ��� 	"T �"�T  .   �"�!# �#���MTEF

  e�,@� �' ��3	��/� c�0�� 	� /&@� :�� ��� ��'/� ����+�E	    g����� :���)� # (�%�)� �� 

�"� ��	"T ���+&C /&@�.

J .�!��� -���"�	H���� �	��	 )��*� � �� �T��� � ��MTEFMTEFMTEFMTEF


�+,�	��3  ��%$� �%�� �  7 ��  /2�+�5	 ���         7�%"2#	 6	 ���8�� 	 ��� 	� ���      ��� /�� ��  ����

K@�          ���' /��%6�	 ����< 7 � �� /&@� / ��� ��%	�� 6	 �'  .7 ��  ��%$� /��%6�	 ��  ����

     ��%$� -�+� ��#<�� �_ ��� 6�m< �L�  7 ��  �	�!	 ���      ��� 7 	 �"!"� ��� ��"�H   ��' /

      ���' �6	��	 �� �< A	$�0P�               �N �	��"�T�� }"��5 cV	��5 6	 ����'��' ��"�N :��b�� /  # �"

    "N ��0� $� / � 	 A��#$1�� ./)V	# ����� ��' :%	7 ��  ��%$� 6	 ���    u#� ��� 7��� ���

        ��%$� �� 7�� �N� /H�T �H�� F%�S 6	 ��#<��   �	��V �p"i��� ����T	 �� 	� c�V 4�  ���

/���� .  ��%$� 7%�0 ��    2#	 �� ��%��� �� �� 7�%"      $��� # /�� ��  ����       ���N ��#<��� g����� �	

/� / ���"N� .

M . 8*� )��*� 3G ��� �� �G���

MTEF    �%�� /&@� -�+� 7�2�)� ���6�  # ��    c�' �#� ��� # ����3 �� �� 	� K@� �#�� ���

  ?��@�) ��%$� 
�     �%����  
� # ���! ����	 (�   $�'�+� "�N� .          ;�% ��� /����� � �"�.�� ���

  6	 
P��� �E"+P� 7 ��   ����� ���  7�2�)� # ��       K�@� c�' �	��� ���� �< ��%��     
�� ��� 	� ���
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 ��' / ��� .   �!�"� /�C��l�% �� ��'b�D          ��	� K%	$��	 	� g���� e�,@� A�+�+,� �� 
. 

 gV	# #   K�= 7�1��V # /%	�3 K�� /���/� �!�"� ��%	�� �� ������ .  7� 	 A�"H :%	 �� �0��

 /� �' K��� �����	 �� �	"�  ���      /�� ��	� 4"�V 7�2#� X� "� ��s< :���    �� ��' ��s< # �"�N

���"'���� # A��7 	 -�P	 c��V A����"+ ;+'  .

^ ._�G 8��-���; ���

;��+' ���� ������	# ����"��&' 6	 �������� ��/!����T ���������.5M� c����V f����N  :���� �	

7 ��    7 ��  # cT	� ���   ;+' �� /���� ���           %��� :��� ��P�� �� # /!���T ����  # 7%�

�!�"� �$�%�   ��	� �"�!#  .MTEF  /�&@� �               /���+� ��� ���'b� ��� f���N :�%	 f��5 �	��� 

7�2�)�/� uM� /1' ?��@� # ����' .

` .       ?��!� F����	 3�SL� �	�� -�����G�"�� :��LC   �UG -��U�"  HU��6�	   �U�

-� ���a��!G

   �"3 �� �%�� ����'#6�         7%�#�a� �' :%	 �� �#ME �' �"N /5	�S �	  ��!�"� ���   M̀���' �	

/� 7%�E�f�L)	 ��"N#	 �� ���n� -���� 	� -6p ��%�=7%"2����� # ���N�� ��N	� ��.

) ( �	��	 H��R�� 3�	�2MTEFMTEFMTEFMTEF

     �� �' �"S ��+�U%�&�  "��2	     ����� B"C���C �   ?���@� A���      ��N ��.5M�   �	��!	

MTEF �8�]# �	       /� � 	 ���n� ���6�� �' 7 	 ���s�= R        ��!�"� ���%	�� # ��3��%� ��   �$�%�

7 	 . :%	 �� 7���"���"�/��������3 ��  c�	"E 6	 �	��	�7 	 �%6 ��	"� c��N �' :

•          
�+�,� �	�� UL  :%��p�� �� 7%�+5 # / ��  �0)�  ����3       �	��!	 # c��&� ����

�< /����6���  �	���� ���� ?����@� ����P�)  6	 /��T�� 7���2�)� ���' ���N�� -6p 7�� 	 :���+�

��@��	6#   K��' ��  �	"�� �' /��"H �� ���' 	��=K�� g���� K@� �� 	� ���   7�%"2#	 ��� ���

____________________________________________________________________

1 . Unity of the budget
2 . Radical shift
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�	� e�,@� ��p��.(

• B"C��C �' :%	 :�+�� �	�� �"V 7%�%�� MTEF/� 	�!	 /� �� �� �"N.

•:%	��	�	#7 	"T�' A�+�+,� �<� �� /�'�	�	���~</2�������#?��T6	 ���%	��


�+,� �!�"����3/��"N
. ��MTEFF��L�����%#���#��:%	��%	���	�V���3.

•��@��	6# UL  �� c�&� A�+�+,� ��� K@� �% �< �� �0)� # ����.

•          
�+,� �� c+E # 4"�V �� d"L  -�+� �� �0)� �!�"� ����< �	 ��' ���C  A�+�+�,� 

                   �"�& /���)� ��!�"� �	��!	 4"S �� ���	� g���� e�,@� �� 6�� �' ?��@� �%�!)  :�%	

   7%"2#	 �' ����� /�)� :%	 �� �%�! A�+�+,�      ����< ���+2��= B"�,� ��!�"� �� ��' /%��

 �� _1m	 7 	A�"H/� ���n� /+ � ����%.(

•          A�+�+�,� ��' ����C �< ?��@� 4���' �� �"�0�  ��!�"� �	  � "�  X e��,@�  6	 K��� 

�6	�	D# ��5MH	 �!�"� ���)g���� ��P� e�,@�(�"& (�)�� �!�"� �	�!	 4"S �� .

•      g+! # �M' ��,�V	 ��0� 7%�%��   �< ��<�� ��#<    ���' # �"�+' �' ���CR  ��<�� 

:�+@� �� c%�)� �� �P���!�"� ����"& �	.

•S �� �N�	 7%�%�� # / ��  A����� :�T�  ��3< 	�!	 4".

•u�	$3 �� �"�0� ����3 A�"H ?��@� ��"� �� /��.

•��%	� ��	����5 
���  ;% �) "� �	.

�X������C

��+�      
�+,� ���T�  �"�0� �N �.5M� �' �"S             ��G	�	 -$1���� /2��� K�@� �� 7�2#� ����3

  ��������0 ����	"�� ����' 7��� 	 ��������0 # ��������3 �
P������ B"C�����C ;���%�"����	��=


�+��,�����3�  ���"3 ���� 	� /�"��+E �����/����6���  �	   # B���@�	 ����%	�� �� ���' ����' 


�+,�# ��	��� ��  ����3����� # �$%��!�"� ��N�� 
� �� �~r� # c,�� M̀��' �$%�.

____________________________________________________________________

1 . Over expenditure
2 . shortfall
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          �����3 ���0 A�5MH	 -$1��� A	���n� :%	 �' �P< 6	�	��      # F��V� A�EMS	 ��2"� 

  c�,8�)    �"�N 7���8�N ���� /�0��� ��'(�S �  
�+�,� ��'#6��  /��5	 �����3)   ���� 	� c�H	 ��'

    �N�� A����	 B"C��C �� # ��� �	�V /%"�@ �= (     (�1�@� d"L�  ��� A���. # 4���' #

     /� � 	 # :��2#	 �7� 	 ���,�V	 # / ��         # ����n� A�#��* o���5	 ���	 :�%	 ���6p :%���

w�+!	    
�+,� d"L  :%��p�� �� �. 7�"�5 ���3)O1P� # 72#� 6	 
E	 (7 	 .�  :�%	 �

    u�	$3 ��&�	 # �G	�	 �����6     K��= �#��5 �' /%��           ��'#6��  �� 7�2#� /2��� 7�)�*# /����


�+,�  ��#�* ����� �7 	 /1�V ���37 	 .      7� 	 ��!"� c���V ��"�� :�%	 �� ����3 ���P� .

                4��  �� o�� � �� g���� # /� ��  f	��	 :�� F��L� -�E u�	$3 �� ���3y���     ��� -	��V	 

   �%"2#	 ��%$� ��#<��7                    7��� ��' �"�� :�%	 6	 /'��5 ��' ���' 7�2#� /�� ��  /�1)� ����

��%$�     ��%$� �%�  �� 7%"2#	 �	�	� ���  ����        /�� ���	�� ��  /�< 4�  ��0C     -$1���� ��' �"�N

��%$� �%�N K��'7%"2#	 6	 ?��T ���7 	 �!�"� (�  �85 �	�� .

     /5	�S ���,E _���� :%��MTEF)      (%�)� �� ��� �'    6��  /��0! ;��   ������	 ��'#

����� ����� ���	��� ��   ��!�"� # �$%�  7� 	 �$�%� (   
�+�,� ��'#6��  dM�H	  # ����3

 K@� X "� /2�� B�@�	A�S����	 �' ��"S �� �7 	 /�"+E   ������ ���	���� ��    �$�%�

 �!�"� #  �"N 
�	�� �$%� .  ;%MTEF	�� /� 72#� 	$!	 /��+� c��N ��3 O�= ��"N  ;�% 

   %�0�� �� W�T ���� � /+ /     �"�N �< �	�!	 4"i�� �	"��          :��� �����+� -$1���� ���' :�%	 

���� � /��+�7 	 ��.

         /5	�S ��' �7�"�5 UL  :%��p�� �� F�	"� ��MTEF /� �  ����� � ;% X "� �	"

   A�"H /2"����%�=�              7� 	 d"L�  /���+� �� ����0 A�5MH	 -$1��� �"C ��	  :�%	 6	#�

  /+�a� ����� /%	�!	 7�+* �%�� ��N�� ��N	� .  :�%	 �� ��15��    �	���"�V ���0 K�� )  �"�V

����� (         �	�!	 # ��0� �� /"�V -	$2	 ��P%	 ��MTEF/� ���N<   ��� ��"N �H�"�   �%��N ��' /

             # /�5	�S ����' /"��V 	� /�"�+E ���2�� �� ��	���"�V ��0 /1H	 (%�]# 6	 /�% �	"��

  �	�!	MTEF      ���0� UL  �85 # (%�)� # � A��. 6	 �	  7��	� ������ �"V �	� .   ���' :�%	

/�       u�	$3 �G	�	 �� 72#� -	$2	 F%�S 6	 �	"�    _�2�V �� /2�� ���        ��' /���EMS	 W��T ����
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4�+E	 �� ���V 	� O1P�UL ���0���' �"T A��. ��"N -�P	 .

H���9'

B��,� 3�SL� ���S� �����G�"�������	� ���C

' ./R	�� F�,N � b#� ���S� �����G�"��c

     /� :i+L� 	� �� ��'#6�  :%	   ��%$3 /��+� �' �6�          :%��	���' B��@�	 6	 K��= /� ��  ���

    ���%$� ��a2 �� ��%$3�        �����3 �	��V ��.5M� ��"��  ��	 .           �"�!# ��� 	� �����+S	 :�%	 :���s+�

/�  7 ��  �' ��#<  K�= c��V ��          ������ "���83 # v�a� c���V # /��� .    /%����'#6��  :���C

S �15�� �� 	� 7�8�'/� K%	$�	 	�!	 �15�� �� 	� /%	��' # 7 ��  /5	�����.

        /�� �����%	�� �%�� F�	"� ��'#6�  �) "� �	��)/����� (   ���%��0 F��	"�R "�N  �)  ��%��

    �"N 4�+E	 # /5	�S :�	"V (          �6	��	 ��� /�� ��  �����0�&�= �' �"N cH�5 ����+S	 :%	 ��

   �� /��+� :�� /��'g8   �1�� 6	 c�V ��   �� 
    ����3 �	�V va� ��"� �����'	� .     6	 �����+S	 �	���

    (H �	�6# /��+� �' :%	Q  7 ��  �#�     ��� � F�	"� �� ���0�&�= ���   72p� 6	 # �	   # ���

      /� 7%�+5 �< 6	 �' /��+�+,� 9%��          # ����% F��a� ��%�� ��'#6��  :�%	 ����3< M̀��' ���'

�#�3 /��+��' ��� 	� �%6 ��	"� �� 6�� �%�� ����:

y .c��  � 	�  �� -#	����p�  �+��� ���

� . 
���  7%"�� ��EMS	 ���/        uM�� # /2��� �"�	 ��	�	 #      7�%"�� �	��� -���+� ����

c�1a��M' # /&@� ���.

A .-���*��9 � H�R�V  �����	 �����G�"��

     /1H	 6�� ��"� A�EMS	 �� /���� �       7� 	 ��15�� :�%	 �� c��E :%�� .  �����'#6��   ����0

      /� (%�)� �$'�� 
�+,� �� 4"5 �'   ��"3 ��� �%�� �"N     B"C���C ��' �"�N B��@�	 �	

____________________________________________________________________

1 . Consultation and debate
2 . Institutionalized
3 . Line Ministers
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�+,�    c,8� A�EMS	 7��%�� ���6�� ���3D  ���6 #         
�+�,� �� ��' ���N ����� ����3  ���

   /� �	�V ���8� 	 ��"� ��N�� ����3 .    /� �����' 4�z� �	"�E ��     �"���� A��EMS	 7���%�� �	"�

     �� 	� ���1+E �� &@� �	"�E/             �	��� g����� e�,@� ��%	�� �	�� 6�� ��"� A�EMS	 6	 /1H	 

����� �. �� �)� 4� .

 
���  �"�0�                �� ����1+E �������)� U%��,� :���s+� # /� ����5 # ��	�����5 ���

    ���6 ��&�	 �' /��	"V �	�!	 # 7�2�)� # ����� UL  /�� /�	$2	 	� A�EMS	 ��N ����  ���'

  �8N 4",5 �	��      7� 	 ��#��* /%"�@ �= # 7�� .            ���&�	 ��2	��� 	 :�	"�V 4��z� �	"��E ���

  A�%�n� g�� 4#	�!R        ���!	 	� /)V	# �%���� # /�< 4�  �����#<�� � /�      A��EMS	 ��' ��'
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1 . Aggregate Resource Constraint
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