
^ßýlû
GñýBk ðõ@ôoÿ @èPpAó1kouBë 6991OõuÈ AðXíò @èPpAó OBuýw
yl.ølÙ Aüò GñýBk OõuÏú ôOzõüÜ Aülû KpkAqüùB ô
ðõ@ôoüùBÿ Îéíþ ôÞBoGpkÿ Þpkó @ðùB ìþ|GByl ôkoAüò oAuPB
Gú cíBüQ ìBèþ ôÖßpÿ AqAülû|øBÿ GpOpAÖpAk ìHPßpôgç|Ý
ìþ|KpkAqk. oôðl ÞBoGñýBk Glüò âõðú AuQ Þú øíú uBèú GB
Æpf ìõÂõÎþ gBÁ, Æpf GpOpoA AqGýò ÆpcùBÿ AoADú ylû
AqÞzõoøBüþ Þú GñýBk ko@ðùB ÖÏBë ìþ|GByl AðPhBJ
ìþ| Þñl.ìýrAó GõkWú æ|qï GpAÿ cíBüQ ÆpcùBÿ AðPhBJ ylû
AqÆpüÜ cíBüQ kAôÆéHBðú uBqìBðùBÿ øíßBoÞú øpüà Gú Æõo
kADíþ ôüB ìõÚQ GñýBk oA cíBüQ ìþ| Þññl OBìýò ìþ|yõk.
ôAsâBó Þéýlÿ: GñýBk ðõ@ôoÿ AèPpAó, ðõ@ôoÿ Oßñõèõsüßþ,
¾ñÏPþ uBqÿ, Aülû|øBÿ gç|ÚBðú.

ìÛlìú
AðXíò @èPpAó ìXíõÎú Aÿ AqypÞPùBÿ glìBOþ Gýò Aèíééþ
ìþ|GByl Þú øî AÞñõó ko02 ÞzõoWùBó ÖÏBèýQ kAok. Aüò
AðXíò KýzPBqypÞPùBÿ AoôKBüþ koqìýñú AoADú ìzBôoû ô
Oßñõèõsÿ GpOpìþ|GByl ô ypÞBÿ gõk oA GB AuP×Bkû Aq00071
ìzBôoìPh¿À Gýò Aèíééþ Þú koAgPýBokAok koGhzùBÿ
ìhPéØ ¾ñÏQ, OXBoR ô glìBR üBoÿ ìþ| Þñl.Aüò ypÞQ
ìzBôoû gõk oA koÚBèI ìzBôoû uývPíùBÿ AÆç|ÎBOþ,
ìzBôoû ìlüpüPþ ô AuPpAOtüßþ, ìzBôoû OõuÏú ô OdÛýÛBR2

koqìýñú|øBÿ ìlüpüQ OXBoÿ, OpÖñløBÿ OXBoÿ, oAøßBoøBÿ

ÞBoGpkÿ ô AWpAüþ OXBoÿ, ìlüpüQ glìBR ô O¿íýî âýpÿ ô
GBqGýñþ oôðl AWpAÿ Kpôsû AoADú ìþ| Þñl.

Aüò AðXíò AqqìBó OB uýw gõk (2891) OB Þñõó ko¾ñÏPþ
yló GvýBoÿ Aqðõ@ôoüùB ðÛ{ kAyPú AuQ Þú Aüò ðõ@ôoüùB Gú
ðõGú gõk GBÎU yßê âýpÿ Aülû|øBÿ Wlül ylû AuQ.
uýBuQ AðXíò AüXBk ô OõuÏú ìzBôoû AGlAÎBR Öñþ ìþ|GByl
ô kooAuPBÿ Aüò uýBuQ ô O¿íýî gõk ìHñþ GpkoAgPýBo
Îíõï ÚpAokAkó ìùBoOùBÿ ìPh¿¿ýò, GñýBk ðõ@ôoÿ @èPpAó oA
kouBë 6991 GB ølÙ OõuÏú ÿ AGPßBoAR, ðõ@ôoüùB ô Aülû|øBÿ
gç|ÚBðú koWùQ ð×Ð Îíõï OBuýw Þpk ô AìýlôAoAuQ Aüò
GñýBk GPõAðl GB Odpüà ô üßLBôú uBqÿ AGlAÎBR ô gç|ÚýPùB
AølAÙ AðXíò @èPpAó oA Gú ¾õoR âpôøþ Ký{ GHpk.
GñýBk ðõ@ôoÿ @èPpAó GñýBkÿ ìPdl ô kAoAÿ ìBøýQ cÛõÚþ
ìvPÛê ìþ|GByl. Aüò GñýBk OdQ cíBüQ kADî Þíývýõó AoôKB3

ìþ|GByl ô Gú Îç|ôû AðXíò @èPpAó GõkWú Aÿ oA Gú GñýBk WùQ
ðõ@ôoÿ AgP¿BÁ ìþ|køl ô Gú ôAuÇú Aüò GõkWú øýa âõðú
uõkÿ AqÆpcùBÿ AoADú ylû GñýBk, Gú AðXíò OÏéÜ ðíþ| âýpk.
GpAuBx AÎç|ï gõk GñýBk, øýa âõðú cÜ ô KBkAyþ koAoOHBÉ GB
ÆpcùBÿ ìPÛBÂýBó Gú GñýBk AgP¿BÁ ðíþ|üBGl. uBqìBðùBÿ
ìéþ ô Gýò Aèíééþ küãpðýrkoOBìýò GõkWú ÿ GñýBk ðÛ{
kAoðl. kGýpgBðú ÿ GñýBk koyùpKBoüw koÖpAðvú ÚpAokAok.

ouBèQ GñýBk
ouBèQ A¾éþ GñýBk ðõ@ôoÿ @èPpAó Þíà Gú GùHõk qðlâþ
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GzpüQ ìþ|GByl ô GB AuPpAOtÿ|øBÿ Þú koKý{ âpÖPú AuQ
Îç|ôû Gpðýê Gú ølÙ A¾éþ gõk âBìþ|ìùíþ koWùQ
KýzHpk AølAÙ ìõuw @ó (AðXíò @èPpAó) GpkAyPú AuQ.
ølÙ Aüò GñýBk OõuÏú ô OzõüÜ Aülû KpkAqüùB ô ðõ@ôoüùB ÿ
Îéíþ ô ÞBoGpkÿ Þpkó @ðùB ìþ|GByl ô koAüò oAuPB Gú cíBüQ
ìBèþ ô Ößpÿ AqAülû|øBÿ GpOpAÖpAk ìHPßpô gç|Ý ìþ|KpkAqk ô GB
OÃíýò OõuÏú ô ÞBoGpkÿ Þpkó Aüò Kpôsû|øB AqÆpüÜ
cíBüPùBÿ ìBèþ ô Ößpÿ âBï ìùíþ oA koWùQ ðýê Gú AølAÙ
gõk Gpìþ|kAok ô koAüò oAuPB AqÞíà ìzBôoüò ô ìPh¿¿ýò
AðXíò @èPpAó Gùpû ìñl ìþ| âpkk.

AuPpAOtÿ
Aüò GñýBk kooAuPBÿ ðýê Gú AølAÙ gõk øíú uBèú OõuÈ
øýEQ ìlüpAó gõk ìõÂõÎþ gBÁ ô ÖpAâýpoA ìÇpf ìþ| Þñl
Þú Aüò ìõÂõÑ kooAGÇú GB üßþ Aqìzßç|R kAìò âýpWõAìÐ
AðvBðþ ìþ|GByl ô GB OÏýýò WBürû ô GB AüXBk ÖÃBÿ oÚBGPþ Gýò
Aèíééþ Îéíþ kooAGÇú GB ìõÂõÑ ìÇpf ylû AÖpAk oA Gú AoADú ÿ
oAøßBoøBÿ gç|ÚBðú ÖpA ìþ|gõAðl ô Gú OpÒýI ô OzõüÜ Aülû
KpkAqüùBÿ âpôøþ ìþ|KpkAqk ô WBürû oA Gú ¾BcHBó Kpôsû ÿ
GpOpÞú kAoAÿ GýzPpüò gç|ÚýQ ô ðõ@ôoÿ GByl AÎÇB ìþ| Þñl.

ølÙ GñýBk AqAÎÇBÿ WBürû ÖpAøî Þpkó AìßBðBR æ|qï GpAÿ
ìõÖÛýQ Kpôsû üB Kpôsû|øBÿ AðPhBJ ylû ìþ|GByl. Aüò WõAür
koÚBèI ÞíßùBÿ Gç|ÎõÅ ìBèþ ô koWùQ OBìýò ørüñú gBï
æ|qï Gú ìñËõoÞBoGpkÿ ô ¾ñÏPþ Þpkó Æpf ìõok ðËpìþ|GByl.
GñýBk Îç|ôû GpcíBüQ ìBèþ Gú cíBüQ Ößpÿ ô Oh¿¿þ
Aülû|øBÿ GpOpìþ|KpkAqk ô cíBüQ Ößpÿ ô Oh¿¿þ gõk oA GB
koAgPýBoânAyPò ìzBôoüò ìPh¿À Þú AÞTp@ðùB ôAGvPú Gú
AðXíò @èPpAó ìþ|GByñl AðXBï ìþ|køl. cíBüQ GñýBk ko
oAGÇú GB Kpôsû øBüþ ìþ|GByl Þú GB AoADú ÿ Aülû|øBÿ ðõô
ìHPßpAðú GPõAðl oAøßBoÿ koWùQ cê ìÏÃê ìõWõk GýBó

ðíBüñl . ìBøýQ AGPßBoÿ Kpôsû OõuÈ øvPú A¾éþ @ó,
Oßñõèõsÿ Wlül Gú ÞBoâpÖPú ylû ôüB AoADú ÞBoGpkÿ Wlül Aq
üà Oßñõèõsÿ Úlüíþ ìzhÀ ìþ|yõk.
cíBüQ AqÆpf GpOpkoðùBüQ Gú AWpAüþ ô¾ñÏPþ Þpkó @ó
ìñXpìþ|yõk ô Glüò âõðú GñýBk AÖpAk oA OpÒýI ìþ|ðíBül Þú GB
Aülû KpkAqÿ øp̂ú GùPpô koÚBèI øíßBoüùBÿ âpôøþ @ó oA ko
WùQ OdÛÜ AølAÙ gõk Þú kooAuPBÿ kÒlÒú|øBÿ A¾éþ
WBìÏú AðvBðþ Þú oÖBû GzpüQ AuQ üBoÿ ouBðñl.
Aüò GñýBk AquBë 7002 GB AWpAÿ Æpf @ìõq} OõuÈ üßþ Aq
ìzBôoüò gõk, kAôÆéI oA koìpAcê ìhPéØ AðPhBJ Æpf
cíBüQ ìþ| Þñl Þú Gú ìñËõoOzõüÜ WùQ ypÞQ kAôÆéHBó
ôAÖrAü{ Aoq} KBkA} ô GùHõk Þý×ýQ Kpôsû ìþ|GByl ô ko
uBë 8002 GñýBk øíßBoÿ gõk oA GB ìXíÐ ypÞPùBÿ AoôKBüþ4
Gú ìñËõoOBuýw ypÞPùBÿ Wlül koqìýñú oyl ô âvPp}
ðõ@ôoüùBÿ Öñþ AÎç|ï Þpkû AuQ.
ìýrAó GõkWú ÿ æ|qï GpAÿ cíBüQ ÆpcùBÿ AðPhBJ ylû Aq
ÆpüÜ cíBüQ kAôÆéHBðú uBqìBðùBÿ øíßBoÞú øpüà Gú Æõo
kADíþ ô üB ìõÚQ GñýBk oA cíBüQ ìþ| Þññl OBìýò ìþ|yõk.
ìõuw GñýBk Þú AðXíò @èPpAó ìþ|GByl Gú ÆõoSBGQ
GõkWúAÿ oA Gú GñýBk @èPpAó WùQ ðõ@ôoÿ AgP¿BÁ ìýløl ô
øý̀ãõðú uõkÿ AqÆpcùBÿ KýzñùBk ylû Gú GñýBk oA Gú gõk
AgP¿BÁ ðíþ|køl. Þíývýõó AoôKB ðýrAüò GñýBk oA OdQ
cíBüQ gõk ÚpAokAkû AuQ.cíBüPùBÿ ìõÚQ uBqìBðùB ko
AoOHBÉ GB ÆpcùBÿ AðPhBJ ylû|Aÿ ìþ|GByl Þú ÞBoGpkÿ ô
¾ñÏPþ Þpkó @ðùB kooAuPBÿ ìñBÖÐ ô AølAÙ uBqìBó ìõok ðËp
ìþ|GByl ô Gú Îç|ôû GpAuBx AÎç|ï gõk GñýBk, øý̀ãõðú cÜ ô
KBkAyþ koAoOHBÉ GB Æpf|øBÿ ìPÛBÂýBó Gú @ó OÏéÜ ðíþ| âýpk.

Æpf ôAWlypAüÈ
— Æpf ôAWl ypAüÈ GBül oAû céþ koWùQ cê ìÏÃê



WùBðþ Þú OõuÈ GñýBk AoA Dú ìþ|yõk GýBó Þñl ôøí̀ñýò ìõok
Kvñl ÎBìú ô ìd¿õë @ó AGPßBoô gç|ÚýQ GByl.
— Oýî oøHpÿ Þññlû Æpf GBül Aðãýrû ô OõAðBüþ æ|qï oA GpAÿ
Ký{ Gpk @ó Gú uíQ ølÙ ìõok ðËpkAyPú GByl.
— Æpf GBül AqðËpAÚP¿Bkÿ ô Öñþ ìñBuI oyl ô OpÚþ GByl
ôAoq} upìBüú ânAoÿ ô ÚBGéýQ uõkAôoÿ kAyPú GByl ô
øí̀ñýò GPõAó GB ¾ñÏPþ ô ÞBoGpkÿ Þpkó @ó qìýñú|øBÿ
yÓéþ Wlül oA ÖpAøî @ôok.

WõAürGñýBk
WBürû GñýBk Gýò Aèíééþ AuQ ô Öp¾Pþ ìñd¿pGú Öpk oA GpAÿ
kAôÆéHBó WùQ ¾ñÏPþ Þpkó Aülû|øBÿ gõk ÖpAøî
ìþ|ðíBül. ìýrAó WBürû KýzñùBkÿ ÆHÜ OzhýÀ ìlüpAó ô
ìzBôoAó GñýBk ô ìPñBuI GB ðýBqKpôsû ìþ|GByl . GùPpüò WBürû
GñýBk Gú Æpf ìñPhI GpOpOÏéÜ ìþ| âýpk ô ÎHBoR AuQ Aq
AÎÇBÿ Þíà Gç|ÎõÅ ìBèþ Gú ìHéÔ 00061 üõoô Gú Öpk ¾BcI
Æpf ô üßvBë KzPýHBðþ Öñþ koWùQ KýzpÖQ Æpf OõuÈ
ìzBôoüò GñýBk Þú clAÞTpìýrAó Aüò KzPýHBðþ Öñþ 0000001
üõoô ìþ|GByl. Gpðlû WBürû kocÛýÛQ AqOh¿À 00071 ìzBôo
ô ìlüpGýò Aèíééþ koAðXíò @èPpAó koqìýñú|øBÿ OdÛýÜ ô
ðõ@ôoÿ Îéíþ Gùpû ìñl ìþ| âpkk.yBüBó mÞpAuQ Þú ìíßò
AuQ GñýBk Îç|ôû GpÆpf Gpðlû Gú üà Aèþ kô Æpf GpOpküãp
WõAürÿ AÎÇB Þñl Þú ìýrAó Aüò WõAürðvHQ Gú ÖpAgõoðýBq
Æpf ìPÓýpAuQ ôìýrAó @ó ÞíPpAqÆpf GpOpAôë ìþ|GByl.

ìPÛBÂýBó ôAWl ypAüÈ
ðBìrkøBÿ koüBÖQ WõAürGBül ÎÃõðùBkøBüþ ̂õó ypÞPùB,
uBqìBðùBÿ ìpGõÉ Gú ouBðú|øBÿ âpôøþ, @qìBüzãBøùB, ìpAÞr
Öpøñãþ, ìõuvBR @ìõqyþ, ðùBkøBÿ kôèPþ ô ÒýpkôèPþ,
ìlAox ô kAðzãBøùB, AðXíñùB GByñl .Gú Îç|ôû ÆpcùBÿ

KýzñùBkÿ GBül ¾pÖB OõuÈ ÞzõoøBÿ ôAWl ypAüÈ ìÏpÖþ
âpkðl .ôAWl ypAüÈ Gõkó üà ÞzõoGpAÿ koüBÖQ Þíà
Gç|ÎõÅ GpAuBx ÖÏBë Gõó üB ðHõkó AðXíò ko@ðùB ìzhÀ
ìþ|yõk.ÞzõoøBüþ Þú AðXíò ko@ðùB ÖÏBèýQ kAok ÎHBoOñl Aq
AüBæ|R ìPdlû @ìpüßB ô Gpqüê ô81 ÞzõoAoôKBüþ yBìê
ÞzõoøBÿ ÖpAðvú, Gétüà, Wíùõoÿ ̂à, @èíBó, GpüPBðýB,
ìXBouPBó, AOpü{, Aüpèñl, AüPBèýB, èõârAìHõoå, øéñl,
èùvPBó, KpOÓBë, oôìBðþ, AuéõAÞþ, AuLBðýB, uõDl, uõDýw
ìþ|GByl. 

qìBó Gñlÿ ypÞQ kooÚBGQ uBèýBðú
O¿íýî GñýBk ìHñþ GpAÎÇBÿ ÞíßùBÿ Gç|ÎõÅ Gú Æpf GpOpAq
Gýò ÆpcùBüþ Þú AqAÞPHpOB Aôoüê uBë GÏl Gú kGýpgBðú Odõüê
kAkû ìþ|yõk AðXBï ìþ| âýpk. Gpouþ OÛBÂBøB koìBû sôDò ô
OõuÈ Oýî ìzBôoüò AðXBï ìþ|yõk ôGÏl AqAoADú uíýñBo
y×Bøþ OõuÈ øpkAôÆéI Æpf Gpðlû OõuÈ øýEQ kAôoAó
koìBû kuBìHpAðPhBJ ìþ|yõk .

qìýñú|øBÿ KzPýHBðþ ôoôðl ÞBoGÏl AqAðPhBJ
Æpf GpOp
GñýBk GB AÎÇBÿ KBkA} Gú Æpf GpOpÎç|ôû Gp¾pÖú Wõüþ ko
qìBó AWpAÿ Æpf, @ðpA AqWõAðI ìhPéØ AÎî Aqoyl ô OõuÏú
Öñþ, ÆpAcþ, Gùýñú uBqÿ ørüñú, Gùýñú uBqÿ ìlüpüQ
Æpf, ìÇBèÏBR kAkôuPlÿ cíBüQ ìþ| Þñl. GñýBk GB
ÞBôyùBÿ ypAÞPþ ôWíÐ @ôoÿ upìBüú AqÆpÝ ìhPéØ AÎî Aq
AoOHBÆBR ô ouBðú|øBÿ âpôøþ ìõÖÛýQ Æpf oA OÃíýò
ìþ| Þñl. GÏl AqAðPhBJ Æpf Gpðlû ô ÚHê AqypôÑ KzPýHBðþ,
Æpf Gú ìñËõoGpouþ ðÛBÉ ÂÏØ, ðÛBÉ ÚõR, Öp¾PùB ô
oüvßùB GBqGýñþ ìþ|yõk ô GÏl AqGBqGýñþ, AølAÖþ Þú GBül ko
Æþ ìlR KzPýHBðþ OdÛÜ üBGñl ìzhÀ ìþ|yõðl ô GpðBìú
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oürÿ GÏlÿ OõuÈ Oýî @èPpAó ô Öpk Gpðlû AðXBï ìþ|yõk.
ìpcéú GÏlÿ ìzhÀ Þpkó Oýî ìPh¿¿ýò kooAGÇú GB
ìõÂõÑ ìþ|GByl Þú Aüò Oýî clAÞTp01 ð×pû Gõkû ôclAÞTp
ørüñú Aüò Oýî Þú OõuÈ GñýBk OBìýò ìþ|yõk üà ìýéýõó üõoô
ìþ|GByl .GÏl Aqìpcéú OñËýî üà ÞBoìzPpá âpôøþ ôAÚÏþ
@ÒBqìýzõk.

AÎÃBÿ GñýBk
ìõÖÛýQ ÖÏBèýPùBÿ GñýBk Gú ÆõoA¾éþ ìpøõó Þíà
kAôÆéHBðú Oýî|øBÿ @èPpAó ìþ|GByl Þú ìPzßê AqøýEQ
ìlüpû, øýEQ kAôoAó, yõoAÿ Îéíþ ô AÎÃBÿ küãpìþ|GByl.

øýEQ ìlüpû Gú upKpuPþ oDýw ô ìPzßê Aq3 ÎÃõ
upìBüúânAo, ðíBüñlû @èPpAó ô ÎÃõgBoWþ ìþ|GByl. øýEQ
kAôoAó AqkAôoAó Gýò Aèíééþ, AÖpAk GpWvPú ÒýpôAGvPú Gú
AèPpAó ô ìPh¿¿ýò Gýò Aèíééþ Þú GpAuBx AÎPHBoô ìùBoR ko
qìýñú|øBÿ ìpGõÉ Gú ìõÂõÑ uBèýBðú AðPhBJ ylû|Aðl
(ìPh¿À koGhzùBÿ OdÛýÜ, uýBuPãnAoÿ, @ìõq} ô
¾ñÏQ) ìþ|GByl Þú AðPhBJ Æpf GpOpGú Îùlû ÿ øýEQ
kAôoAó ìþ|GByl. AÎÃBÿ øýEQ kAôoAó øpuBë OÓýýpìþ|üBGl ô
Aüò uíQ Gú øýa üà AqÞBoìñlAó OÏéÜ ðíýãýpk.
yõoAÿ Îéíþ ðýrìPzßê AqðíBüñlâBó @èPpAó ô gBoZ Aq
@èPpAó ìþ|GByl ô AðPhBJ ìõÂõÑ uBèýBðú, O¿lüÜ yýõû
AðPhBJ, O¿íýî âýpÿ koGBoû OpÞýI kAôoAó ôGdU kooAGÇú GB
uýpOßBìéþ GñýBk AqWíéú ôÊBüØ yõoAÿ Îéíþ ìþ|GByl. 
kocBèQ Þéþ øíßBoÿ ÞBoÞñBó koìpAcê ìhPéØ AÎÇBÿ
WBürû AqWíéú üBÖPò kAôÆéHBó GBèÛõû, GBqGýñþ ÆpcùBÿ
ðùBüþ, KzPýHBðþ AqÆpf Gpârülû, OpÖýÐ, OHéýÔ ô OpôüY GñýBk
AqÆpÝ ìhPéØ ̂õó GpârAoÿ øíBüzùB ìþ|GByl.

WõAürAÎÇB ylû Gú GñýBk 
Aüò GñýBk Âíò Ký{ Úlï Gõkó koqìýñú ølAüQ oÚBGPùB,
OõAðvPú AuQ WBürû uBë 6002 @ÞBkìþ|ÖpAðvú oA Aq@ó gõk
Þñl.AÎÇBÿ Aüò WBürû Gú kèýê A¾BèQ, AGPßBoô OlAôï ÖÏBèýPùBÿ
GñýBk ô ìpøõó Gý{ Aq11 uBë OXpGú ÞBoÿ GñýBk Gõkû AuQ .
kouBë 2002, WBürû øýEQ kAôoAó ôütû ðýrGú GñýBk OÏéÜ âpÖQ
Þú Aüò KBkA} Gú GpðBìú|øBÿ GzpkôuPBðú ô cíBüPþ koOíBï
qìýñú|øB OÏéÜ ìýãýpk.

ìõÂõÎBR ìÇpf ylû OõuÈ GñýBk AqAGPlA OB
Þñõó
WõAürGñýBk uBæ|ðú Gú ¾BcHBó GùPpüò Æpf koìõÂõÎBR
qüpAÎÇB ylû AuQ: 
7991: OBoüi ô ìýpAV
8991: ðõ@ôoÿ ÖñBôoÿ ylû koqìýñú AèPýBï AðõAÑ kokøB, ðÛBüÀ
ô ÎÛI ìBðlâþ WvíBðþ
9991: ðõ@ôoÿ ÖñBôoÿ ylû koqìýñú GùHõk kuPýBGþ Gú @J ô
Þý×ýQ @J koðÛBÉ ìhPéØ WùBó
0002: ðõAôoÿ ÖñBôoÿ ylû koÞý×ýQ ÒnA ô uç|ìQ 
1002: ðõ@ôoÿ ÖñBôoÿ ylû koWùQ GùHõk ypAüÈ qðlâþ ko
ðõAcþ yùpÿ 
2002: ðõ@ôoÿ ÖñBôoÿ ylû GpAÿ ÞzõoøBÿ kocBë OõuÏú
3002: ðõ@ôoÿ ÖñBôoÿ ylû ôuç|ìPþ ÞõkÞBó
4002: ÞzØ, O×ùýî ô ènR Gpkó AqÎéî AqÆpüÜ AGPßBoô ðõ@ôoÿ
5002: ÒéHú GpìdpôìýPùBÿ AWPíBÎþ GB AuP×Bkû Aqðõ@ôoÿ
Îéíþ ô Öñþ
6002: Aðpsÿ ô ðõ@ôoÿ ÖñBôoÿ ylû4

7002: GùHõk ô Opìýî Gló AðvBó AqÆpüÜ ðõ@ôoÿ ÖñBôoÿ ylû
8002: ìõÂõÑ AðPhBGþ GñýBk kouBë 8002 kooAGÇú GB ÞBø{
ìýrAó kÿ AÞvýlÞpGò AOív×pGõk ôìÏýBoøBüþ ̂õó ÞBø{



Oõèýl kÿ AÞvýl ÞpGò, ÞBø{ ì¿pÙ Aðpsÿ, Öñõó WnJ kÿ
AÞvýl ÞpGò, Öñõó mgýpû kÿ AÞvýl ÞpGò, GBquBqÿ GBül ko
Kpôsû|øB ÿ AoADú ylû kooÚBGQ uBèýBðú oÎBüQ ìþ|ylðl.

^ñl ðíõðú AquBqìBðùBÿ øíßBo
yHßú ÿ AoOHBÆBR OXBoÿ AoôKB
/eb.nbe.www//:ptth

AOdBküú ÿ ìéþ ìPh¿¿ýò ôÎéõï ÖpAðvú- 
/rf.ossa.sedna//:ptth

/rf.oeso//:ptth

@sAðw ðzpô AðPÛBë AÆç|ÎBR Îéíþ ÖpAðvú
/rf.tida//:ptth

@sAðw øíBøñãþ AðvXBï, ÂpôoR ô OõuÏú 
/gro.dusnoitanidrooc.www//:ptth

@sAðw ðõ@ôoÿ, Aðpsÿ ô ìdýÈ qüvQ
/moc.PFI.www//:ptth

ìpÞrìdýÈ qüvQ uBqìBó ìéê ìPdl
/gro.penu.www//:ptth

uBqìBó Aðpsÿ øvPú Aÿ ÖpAðvú
/gro.nefs.www//:ptth

ìXíÐ ypÞPùBÿ AoôKBüþ ÖÏBë koqìýñú ÿ oyl ðõ@ôoÿ Aq
ÆpüÜ ìzBoÞQ
/moc.tcavonni.www//:ptth

ðPýXú âýpÿ
yõAøl ðzBó ìþ|køl Þú uýBuQ ô GpðBìú|øBÿ cíBüPþ GñýBk
ypAüÈ ìñBuHþ oA GpAÿ âvPp} O×ßpgç|ÚBðú ô ôoôk Aüò
Aülû|øB Gú Îp¾ú ¾ñÏQ ÖpAøî ðíõkû AuQ Aâp̂ú ̂BèzùBüþ
kooAuPBÿ ¾ñÏPþ ô ÞBoGpkÿ yló Aüò Aülû|øB ôWõk kAok ôèþ
Aüò uýBuPùB ðÛ{ ìùíþ koAuP×Bkû AqAülû|øBÿ Öpkÿ ô
uBqìBðløþ @ðùB koÚBèI Kpôsû|øBÿ âpôøþ ô ÖpAøî Þpkó
GvPpìñBuI GpAÿ yßõÖBüþ @ðùB Aü×B ìþ| Þñl. Aüò GvPpGú ðõGú
gõk kouÇdþ GBæ|OpGBÎU øíßBoÿ uBqìBó|øBÿ kôèPþ ô
ÒýpkôèPþ ìþ|yõk ô Aüò øíßBoÿ ̂ú koÚBèI âpôøùBÿ Aülû
KpkAqô ̂ú koÚBèI uBqìBðùB GBÎU AoOÛBF uÇe OdÛýÛBOþ
ÞzõoÖpAðvú ô AðPÛBë øpWú GùPpÖñBôoÿ Oõèýl AqìdýÈ
kAðzãBøþ ô Að×pAkÿ Gú ìdýÈ Oõèýlÿ ô âpôøþ ìþ|yõk ô
upìBüú ânAoüùBÿ âvPpkû koAüò AìpGýBðãpOõWú ìvEõèýò
ÖpAðvú Gú AøíýQ Aüò ìõÂõÑ ìþ|GByl.
Aìpôqû GB OõWú Gú OBuýw GñýBkøBÿ ðhHú KpôoðõKB koAüpAó,
ðýBqGú AuP×Bkû AqOXpGýBR AðlôgPú ylû uBüpGñýBkøBÿ ðhHú
KpôoôWõk kAok. GBül GPõAó GB Gùpû âýpÿ AqOXpGýBR @ðùB
kouBqìBðløþ øp̂ú GýzPpAüò Aülû|øB ô ÞBoGpkÿ Þpkó @ðùB
AÚlAï yõk . Aìýl AuQ Aüò ðõyPBoGB AðÏßBx ÎíéßpkøBÿ
üßþ AqAüò GñýBkøB âBìþ|øp̂ñl Þõ̂à koAyBÎú ÿ Öpøñä
Aülû KpkAqÿ âpôøþ ô OõWú øp̂ú GýzPpðùBkøBÿ ìhPéØ Gú
cíBüQ ìBèþ AqAüò Aülû|øB GpkAyPú GByl.
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GñýBk ðõ@ôoÿ @èPpAó

1-Altran ??Foundation for Innovation
2-Research & Development

3-European Commission
4-the European forum for innovative growth

[1]- Diane H. Sonnen ward, Annual Review of
Information Science and Technology 41, 43-
54(2007).
[2] -http://www.foundation-altran.org/

[3] -http://www.altran.com/
[4] -Pascal Brier, Benoît Repoux, Altran's science
and technology magazine, vol. 13,14 -16 & 18-
24(2008).
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