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 جایگاه علم و تکنولوژي 
  )1992-1997(در هشتمین برنامۀ پنجسالۀ هند 

  کمیسیون برنامه ریزي دولتی هند 
  شیوا دخت شیوائی: مترجم

 
q اي است که تحت عنـوان هشـتمین برنمـاه پنجسـالۀ هنـد از       گذرد بخشی از مجموعه نظرتان می آنچه از

ریزي دولتی هند انتشار یافته است در این مجموعه بخشـهاي مختلـف ایـن برنامـه از      سوي کمیسیون برنامه
  .حیث چگونگی تأمین هدف توسعه مورد بررسی قرار گرفته است

جایگاه تحقیقـات و اهمیـت توسـعه علـم و     » علم و تکنولوژي«عنوان در هجدهمین بخش این مجموعه تحت 
  .تکنولوژي در مجموعه این برنامه پنجساله نشان داده شده است

شـود مطالعـه جایگـاه     نظر به آنکه هند یک کشور بالنسبه موفق و توسعه یافته جهان سومی محسوب مـی 
  .هاي روشنگري را براي ما در پی داشته باشد فتتواند رهیا تحقیقات در برنامهتوسعه اقتصادي این کشور می

  

باید تلاشهایی صورت ¾
گیرد تا تحقیقات پایه در 

هاي فرهنگی و  مؤسسه
غیره، از جانب مراکز 
  .صنعتی حمایت شوند
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  :مقدمه

اي  پدیــده (S&T)علــم و تکنولــوژي  -1
است که در سراسر جهان توانسته اسـت  

اگـر هنـد در   . به زندگی مردم شکل بخشد
دهۀ جاري خواهان پیشرفت است، علـم و  
تکنولوژي در تمامی وظایف مهمی کـه در  
 .پیش روست باید نقش اساسی بازي کنـد 

ــدیریت صــحیح   ــن رو م ــه  S&Tاز ای ، ب
عنوان یک ابزار مؤثر در رشد و تحولات، 

بـراي بـه   . یک استراتژي ضـروري اسـت  
دســت آوردن حــداکثر بــازدهی از منــابع 

و متدلوژي وابسته بـه آن،   S&Tموجود، 
هاي اقتصادي در بخشهاي  باید در برنامه

کشاورزي، صنعت و خـدمات، بـه عنـوان    
در . گرفتـه شــود مهمتـرین رکـن در نظـر    

چنین موقعیتی، تـلاش مـا نـه تنهـا بـراي      
خواهـد بـود، بلکـه در     S&Tریزي  برنامه

ــه ــم و   برنامـ ــز علـ ــادي نیـ ــاي اقتصـ هـ
  .تکنولوژي تکامل خواهد یافت

ــق و   -2 ــارت و تحقی ــردن تج ــانی ک جه
، جزء پیشـرفتهایی هسـتند   R&Dتوسعه 

شــراکت . کـه بایــد بــه آنهـا اشــاره شــود  
منـافع طـرفین    واقعی در سطح جهانی که

. در آن مطــرح اســت، بایــد مــدنظر باشــد 
بـه نحـو    S&Tبهتر اسـت اسـتراتژیهاي   

ریزي شوند تا بتوانند با ایـن   مطلوب طرح
  .واقعیات روبه رو گردند

بعضی از مشکلات قدیمی هنـوز هـم    -3
در این دهه تلاشـهاي جـدیی   . وجود دارد

براي برطرف کردن ایـن مشـکلات انجـام    
نـابع، تـراز کـردن    کـاهش م . گرفته اسـت 

ــکلات    ــود ارز مش ــا و کمب ــط پرداخته س
آزادي در انتقال تکنولوژي . واقعی هستند

و تجـارت، بیشــتر شــده اتــس، بــه همــین  
دلیل در منابعی چون انرژي، کمبود قابـل  

بیکـاري رو  . خورد اي به چشم می ملاحظه
به افزایش است و فقـر مـداوم سـناریوي    
ــه وجــود آورده اســت   .تهدیــدآمیزي را ب

ــا،     ــۀ م ــدگی در جامع ــرایط زن ــود ش بهب
بخصوص در مناطق روسـتایی، در حکـم   

اي است که احتیاج به توجه بیشتر  مبارزه
ــا اصــطلاحاً اولویتهــاي ملــی    . دارد اینه

ــراي     ــادي را ب ــاي زی ــه تقاض ــتند ک هس
ریزي به وجـود   در برنامه S&Tهاي  داده
دیگر  S&Tبنابراین، فعالیتهاي . آورند می
ریزیهـاي   ثانوي در برنامهتوانند نقش  نمی

  .اقتصادي داشته باشند
ــن ســؤال مطــرح اســت کــه    -4 حــال ای

تـوان از ذخـایر کـم بـه تولیـد       چگونه مـی 
زیاد دست یافت؟ راههـایی وجـود دارنـد    
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تـوان بـه ایـن مهـم      که از طریق آنهـا مـی  
معیارهـاي حفـاظتی در هـر    . دست یافـت 

کــاري، از حفــظ انــرژي گرفتــه تــا حفــظ  
. ال اهمیت را داشته باشـند جنگلها، باید کم
 –جویی و حفظ هـر چیـز    در واقع، صرفه

بایـد همیشـه مـد     –از خاك گرفته تا نفت 
هاي عمرانـی   در برنامه S&Tنظر باشد و 

. بهتر است در این راستا جهت داده شوند
تثبیــت موقعیــت موجــود در بخشــهاي    

توان به این مهـم   مختلف از طریق آنها می
اظتی در هـر  معیارهـاي حف ـ . دست یافـت 

کــاري، از حفــظ انــرژي گرفتــه تــا حفــظ  
. جنگلها، باید کمال اهمیت را داشته باشـند 

 –جویی و حفظ هـر چیـز    در واقع، صرفه
بایـد همیشـه مـد     –از خاك گرفته تا نفت 

هاي عمرانی  در برنامه S&Tنظر باشد و 
. بهتر است در این راستا جهت داده شوند

تثبیــت موقعیــت موجــود در بخشــهاي    
ختلـــف از طریـــق بررســـیهاي ژرف، و م

سازي صنایع تولیدي براي رسـیدن   مدرن
بــه تولیــد بیشــتر و کیفیــت بهتــر اهمیــت  

  .زیادي دارد
اگر بخواهیم تلاشهاي ما نتایج متناسـب  
با نیازهایمان بـه بـار آورنـد، انجـام هـر      

بــالا . کـاري بایــد بـه بهتــرین نحـو باشــد   

ــهاي     ــولات و تلاش ــت محص ــردن کیفی ب
ین مورد، نه تنها باعث افزایش جانبی در ا

در قالب محتوا و طراحـی   S&Tتقاضاي 
ــی ــون،   مـ ــد، آزمـ ــه در تولیـ ــود، بلکـ شـ
بندي، حمل و نقل اجنـاس و خـدمات    بسته

اینهـا  . گـذارد  بعد از فروش نیز تـأثیر مـی  
نیز به نوبۀ خـود باعـث ایجـاد و افـزایش     

بالاتر از همـه،  . شوند فرصتهاي کاري می
مــی در بــین عامــۀ فرهنــگ فرآینــدهاي عل

مردم قبل از رسیدن بـه اواخـر ایـن قـرن     
گســترش خواهــد یافــت کــه البتــه چنــین  
پیشرفتی براي بالا بـردن کیفیـت زنـدگی    

  .لازم است
  

ما نه تنها باید مطمئن باشیم که تعداد کافی از ¾
و کارگران  S&Tمدیران و سازماندهان کارآزمودة 

امۀ در برن S&Tحاضر در صحنۀ کار، براي اعمال 
عمرانی کشور وجود دارند، بلکه تعداد زیادي از 
مهندسان، دانشمندان، صنعتگران و تکنیسینها را نیز 

خود به عنوان ذخیره آماده  R&D براي برنامه هاي
  .نگه داریم

  

نظراتی که در بـالا بـه طـور مختصـر      .5
هــاي طرحهــاي  گفتـه شــد، انگیــزه و پایــه 

S&T     در برنامۀ هشتم را کـه ذیـلاً شـرح
 .آورند ه خواهد شد، فراهم میداد
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چهارچوب سیاسی و راههاي نزدیکـی  

  به هدف

هاي جهانی و ملـی   تغییرات در صحنه .1
 S&Tباعث ایجاد تقاضـاي بیشـتر بـراي    

چهارچوب سیاسـی و راههـاي   . شوند می
ــه طرحهــاي   ــد  S&Tنزدیــک شــدن ب بای

. آمــادة رویــاروي بــا ایــن تقاضــا باشــند
ــد در    ــوژي بایـ ــم و تکنولـ ــین علـ همچنـ
برگیرنـــدة اســـتراتژیهاي اصـــلی بـــراي 
گسـترش صــنعت و کشــاورزي باشــند و  
تمامی اهداف سیاستهاي جدید صـنعتی و  
ــه در   ــا تغییراتــــی کــ ــانی را بــ بازرگــ

گیـرد،   المللی صـورت مـی   وضعیتهاي بین
ــانند ــت   . بپوش ــی دول ــارچوب سیاس چه

کماکان به سیاستهاي تشویقی خود براي 
تأسیس شرکتها، توسعۀ تکنولوژي اخلـی  

، S&Tگـذاري در بخـش    از طریق سرمایه
ــد و   ــاي جدی ــاد تکنولوژیه ــه ....ایج ، ادام

 .دهد می

تاکنون رشد چشمگیري در قابلیهـا و   .2
تکامل کارها، در زمینـه هـاي مختلـف بـا     
تکنولوژي برتـر ماننـد علـم و تکنولـوژي     

اي و فضایی، الکترونیـک، و تحقیـق    هسته
و توســعۀ صــنایع دفــاعی وجــود داشــته 

هــاي جدیــد و نوآوریهــاي  مــهبرنا. اســت

زیــادي بایــد ر ایــن مهــم شــرکت داشــته 
 :باشند و موارد زیر را تضمین کنند

  رشد بخشهاي استراتژیک و مهم؛) 1
هایی  ها یا برنامه عملی ساختن پروژه) 2

  رسند؛ که درخشان به نظر می
انتقال تکنولوژي بـه بخشـهاي دیگـر،    ) 3

ــدي  ــین . بخصــوص بخشــهاي تولی همچن
 S&Tپیشـــرفت زیـــادي در موفقیـــت و 

مربوط به بخشهایی که بیشتر بـا جامعـه   
سروکار دارند مانند کشاورزي، به وجود 

کوششــهاي زیــادي نیــز در . آمــده اســت
جهت علوم جدید ماننـد میکروالکترونیـک،   

ــوژي، / انفورماتیــک ــه ماتیــک، بیوتکنول تل
مواد جدید، منابع انـرژي تجدیـد شـونده،    

گر تحقیقـات  علوم دریایی و زمینۀ هاي دی
ــه اســت  ــام گرفت ــین . اساســی، انج همچن

هاي جدیدي در زمینه هـاي بیولـوژي    پایه
و تحقیقات صـنعتی بنیـان گذاشـته شـده     

شــوند،  اســت کــه در آینــده محکمتــر مــی
بــرداري  یابنــد و مــورد بهــره توسـعه مــی 

بـراي سـازگاري بـا    . قرار خواهند گرفـت 
ــره   ــا و به ــن نیازه ــا،   ای ــري از قابلیته گی

 S&Tهاي  ناظري نیز در هزینهافزایش مت
دولت بجـز صـنایع دفـاع در طـول مـدت      

هـاي آینـده، در نظـر گرفتـه شــده      برنامـه 
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جداولی موجود است کـه پرداختهـا   . است
هزینه هاي دولت را در طول برنامۀ هفـتم  

نشـان   S&Tبراي اجزائ مختلـف بخـش   
هـاي   طبق این جداول، کـل هزینـه  . دهد می

S&T 26/2    بخـش  درصد از کـل مخـارج
 S&Tمخـارج  . دهنـد  دولتی را تشکیل می

همچنان به آرامی افزاش یافته است تا بـه  
درصد از محصـول ناخـالص    12/1سطح 
 – Gross National Product)ملــی 

GNP)    ــیده ــتم رس ــۀ هف ــان برنام در پای
این گرایش وجود داشـته اسـت کـه    . است

علم و تکنولوژي را به عنوان یـک فعالیـت   
نــد کــه جایگــاه آن جــدا و مجــزا تلقــی کن

ــاتی و  دانشــگاهها، آزمایشــگاههاي تحقیق
اما، . تخصصی باشد –انستیتوهاي علمی 

شود که علـم و   معمولاً تشخیص داده نمی
تکنولوژي باید جـزء اصـلی و مکمـل هـر     
یک از فعالیتهـاي ملـی در تمـامی بخشـها     

ــرد  ــرار گی ــز بایــد   S&Tنتــایج . ق را نی
ــود   برحســب پیشــرفتهاي اقتصــادي، بهب

ــه   کی ــردم، و دسترســی ب ــدگی م ــت زن فی
ــنجید   ــر، س ــدمات بهت ــاس و خ ــی . اجن ط

سالهاي آینده بایـد ایـن اطمینـان حاصـل     
شود که فعالیتهاي علم و تکنولوژي نبایـد  
ــات    ــگاهها و مؤسسـ ــه آزمایشـ ــا بـ تنهـ

آکادمیک محدود باشد، بلکـه بایـد هماننـد    
علم، تکنولوژي و نوآوري که رفتـه رفتـه   

ردم در بــه صــورت بخشــی از زنــدگی مــ
ایـد، در بـین اجتماعـات محلـی مـردم       می

بــدین منظــور، لازم اســت    . نفــوذ کنــد  
مکانیزمها و روشـهاي مـدیریت خاصـی،    

  .ارائه شود
  

  سیاستگذاري

ــل از   .1 ــازدهی حاصـ ــه بـ ــراي اینکـ بـ
گذاري در علم و تکنولـوژي را بـه    سرمایه

حداکثر برسـانیم، لازم اسـت سیاسـتهاي    
S&T    صنعت، مـالی و کشـاورزي را بـه ،

. داري بــا هــم هماهنــگ کنــیم گونـۀ معنــی 
ــنایع     ــط ص ــر، فق ــنعتی اخی ــت ص سیاس
محدودي را بـراي بخـش دولتـی در نظـر     
گرفته اسـت، همچنـین بخشـهایی کـه بـه      

هاي صنعتی نیـاز داشـتند، کـاهش     پروانه
خوشـبختانه در سیاسـت اخیـر    . انـد  یافته

گـذاري و خریـد    مراحلمربوط به سـرمایه 
تکنولــــوژي آســــانتر شــــده اســــت و 
ــر روي    ــده بـ ــال شـ ــدودیتهاي اعمـ محـ

 .اند شرکتهاي بزرگ برداشته شده

اهداف بخش دولتی نیز دوبـاره تعریـف   
از ایـن رو، پیشـرفت تکنولـوژي    . انـد  شده
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باید در یک محیط رقابتی صورت گیرد و 
ــه   ــق و توســعۀ صــنعتی ب سیاســت تحقی

ــدهی شـــود    ــۀ مناســـبی جهتـ در . گونـ
فرمولبنـــدي سیاســـت آینـــده در مـــورد 

R&D ی، حسن نیت و رهنمونهـاي  صنعت
ر . سیاست صنعتی جدید باید دنبال شـود 

ــاورزي،     ــت کشـ ــا سیاسـ ــاهنگی بـ همـ
بایــد بتواننــد نیازهــاي  S&Tهــاي  نهــاده

غذایی روزافزون جمعیت رو بـه رشـد را   
 .پاسخگو باشند

ــاتر  ــرف    S&Tدف ــه ط ــد ب ــا بای ــه تنه ن
گســترش قابلیتهــاي تخصصــی جهتــدهی 

را نیـز  شوند، بلکه باید کارهاي مشـترکی  
ــر،     ــعۀ دیگـ ــل توسـ ــهاي قابـ ــا بخشـ بـ

هـــا، مؤسســـاتی کـــه توســـط  کارخانـــه
انـــد و نیـــز  کشــاورزان تأســـیس شــده  

مؤسساتی که خـدماتی را بـراي افـزایش    
کنند، انجام  گیري از مهارتها ارائه می بهره
 .دهند

آزمایشــگاههاي  دولتــی و مراکــزي کــه 
هسـتند، بایـد    S&Tتحت پوشـش دفـاتر   

ــات خــود را در اخت ــار دانشــمندان امکان ی
ــرار    ــاورزي ق ــاي صــنعتی و کش گروهه
دهنــد و خــدماتی را بــه نظــام دانشــگاهی 

ــه   ــین در برنام ــد و همچن ــه کنن ــاي  ارائ ه

ــد  ــابراین، . عمرانــی آنــان را یــاري دهن بن
اجتمـــــاعی،  –بخشــــهاي اقتصـــــادي  

ها و ایالات باید تأکید بیشـتري   وزارتخانه
هـاي خـود    در برنامـه  S&Tبر محتـواي  
و تقاضـا بـراي ایجـاد ایـن      داشته باشـند 

  .را افزایش دهند S&Tگونه دفاتر 
اهمیــت بعضــی از فعالیتهــاي برنامــه  .2

ــر نشــان داده شــده    ــزي شــده، در زی ری
 : است

 
ــف ــدمت   ) ال ــوژي در خ ــم وتکنول عل

  رسانی به مردم بهره

الویــت  S&Tگیــري از  بایــد بــه بهــر -1
داده شود تا الگـویی باشـد بـراي ازدیـاد     

منـابع، از جملـه منـابع     گیري از تمام بهره
اي  طبیعی؛ در این صورت، بخشهاي عمده

توانند از بـه کـارگیري    از جامعه نهایتاً می
S&T  بـه کـارگیري صـحیح    . سود ببرنـد

 S&Tزمین، آب و منابع انرژي از طریـق  
براي مردم سود فراوانی بـه بـار خواهـد    

  .آورد
ــۀ  -2 ــازمانهاي توســـعه یافتـ  S&Tسـ

بـین بـردن فقـر     داراي پتانسیلی بـراي از 
بــدین منظــور، تأســیس مناســب . هســتند

مراجعـه بـه مسـائل و    / شبکۀ اطلاعـاتی  «
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که شـامل واحـدهاي ارتبـاطی از    » ها داده
روستا، فرمانداري و استان، تا سطح ملی 
. است، بسـیار ضـروري بـه نظـر میرسـد     

این خود کمکی است به اسـتفادة بهینـه از   
ي هـا  و تبادل تجربیات برنامه S&Tمنابع 

ــر،    ــردن فق ــین ب ــراي از ب ــت ب ــی دول فعل
هــاي  مســتلزم اســتفادة درســت از نهــاده

S&T الگوهاي توسعه براساس بـه  . است
کارگیري کل امکانـات در سـطح محلـی و    
ــد    ــابع موجــود، بای ــامی من ــاي تم ــر مبن ب

بایـد از   S&Tبخـش  . سـازي شـود   آماده
نــوآوري، روشــها و تکنولوژیهــاي مــؤثر 

ی مراحـل  هزینه براي ذخیره سازي و ط ـ
مختلف، و ایجاد ارزش افـزوده در منـابع   

 .محلـی بخـش غیردولتـی، اسـتفاده کنـد     

S&T       در سطح ملـی بایـد تـلاش کنـد تـا
قسمتی از نیروي انسانی و منابع مـالی را  

اختصـاص   R&Dمستقیماً بـه بخشـهاي   
دهد تا از این طریق با تعیـین معیارهـایی،   

 . بتوان فقر را کاهش داد

 هــاي از نهــادهاســتراتژي اســتفاده  .3

S&T       باید بـر پایـۀ ائـتلاف کلـی اجـزاي
بـدین  . مختلف سیاسـتهاي مربـوط باشـد   

منظــور، پیگیــري و مشــارکت گروههــاي  
مورد هفد و سازمانهاي داوطلـب، بسـیار   

ــت  ــاي  . ضــروري اس ــت فعالیته لازم اس
خاصی در جهت منافع گروههاي مختلـف  

ایــن . مــورد هفــد در جامعــه انجــام گیــرد
طبقات محروم، قبایـل و  گروهها که شامل 

زنان هستند، مدتهاست که نادیـده گرفتـه   
. انـد  سودي نبرده S&Tاند و ازمنافع  شده

این وظیفۀ دفاتر وبخشـهاي علمـی اسـت    
که در مواقع ممکن برنامـه هـاي خصـاي    
را ترتیب دهند تا ایـن گروههـاي محـروم    

مکانیزمهـاي  . نیز حـداکثر بهـره را ببرنـد   
ــا بایــد طــوري طراحــی و اجــرا   شــوند ت

اشخاص مجرب و کـارآزموده از بخشـها   
و سازمانهاي علمی، بـه سـوي کمـک بـه     
ــوند    ــوق داده ش ــه س ــار جامع ــن اقش . ای

همچنین متفکرین و اشخاص تحصیلکرده 
ریزیهایی در سطح خرد بـراي   باید برنامه

افراد . رفع نیازهاي این طبقات انجام دهند
مجرب و تعلیم دیده باید ابزارهایی را بـه  

گیرند تا به کمک آنهـا بـازخوردي از   کار 
بخشـــهاي ضـــعیفتر بـــراي کمـــک بـــه  

ــد    ــت آورن ــه دس ــان ب ــراي . مشکلاتش ب
اطمینان از اینکه اقشار محـروم، از جملـه   
زنان، ازشـرایط کـاري بهتـر، فرصـتهاي     
ــب   ــاري مطول ــاي ک اســتخدامی و محیطه
برخوردارنــد و موقعیــت اقتصــادي آنهــا  
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ي علاوه بـر بهداشـت، تغذیـه و مراقتبتهـا    
بـالا  ) در مورد زنان(قبل و بعد از زایمان 

ریزینهـاي خاصـی    رفته است، باید برنامه
هـایی بـراي    لازم است زمینـه . انجام گیرد

توسعۀ تحقیقات و تکنولـوژي فـراهم آیـد    
تــا بتــوان کیفیــت امــور مربــوط بــه ایــن  
طبقات را بهبود بخشید؛ بهبـود کیفیـت را   

ــی ــون آب و    م ــایی چ ــه ه ــوان در زمین ت
ي، نوغانــداري، تکنولــوژي مراحــل آبیــار

داشــت و مراحــل تولیــد و عرضــۀ مــواد  
ســازمانها و  . غــذایی بــه اجــرا درآورد  

مراکز علمی باید آزادي و امکانـات کـافی   
در اختیار زنان تحصیلکرده قرار دهنـد و  
آنان را از طریق تشویق و اهـداي جـوایز   
بیشتر به سوي علم بکشانند تـا آنهـا نیـز    

عنـوان یـک حرفـه در     علم و دانش را بـه 
ــد  ــیش گیرنـ ــمندان  . پـ ــروي دانشـ از نیـ

تـوان بـراي توسـعه و     بازنشسته نیز مـی 
ــه   ــتایی و قبیل ــاطق روس ــازي من اي،  بهس

مربـوط کمـک    S&Tوهمچنین فعالیتهاي 
 .گرفت

 

در بخشهاي اقتصـادي   S&Tنقش ) ب

  اجتماعی  -

علم و تکنولوژي باید از روشها و فنـون  
ی بـراي  جدیدي استفاده کنـد تـا سرمشـق   

فعالیت تمامی بخشهاي جامعه بخصوص 
ــاعی شــامل  –بخشــهاي اقتصــادي  اجتم

ــنگ،    ــال سـ ــی، زغـ ــاورزي، دارویـ کشـ
معماري، فرهنگی، اتسخدامی و بخشـهاي  

بـرداري از   مختلف مهندسی، تولیدو بهـره 
انرژي، باروري، بهداشت، تنظیم خـانواده،  
ــات    ــتایی و ارتباط ــاطق روس ــعۀ من توس

ی بـا مؤسسـات   هر کس که ارتبـاط . باشد
لازم اســـت . اجتمـــاعی دارد -اقتصـــادي

سـال آینـده بـا     15تـا   10اي براي  برنامه
  .اهداف مشخص تهیه کند

  
لازم است مکانیزمی به شکل یک بازار یا محل  ¾

اجتماع عموم برقرار شود تا در بین بخشها ومراکز 
S&T هاي علمی، صنعتی وبخشهاي  و متخصصین موسسه

خواهند از این  فرادي که میاجتماعی و ا–اقتصادي 
  .اثرات متقابلی ایجاد شود. خدمات بهره گیرند

 
ســپس علــم و تکنولــوژي لازم بــراي    
. رسـیدن بـه ایـن اهـداف را معـین ســازد     

ــر اســت در بخشــهاي   بــدین منظــور، بهت
مختلف مراکز مشاورة علـم و تکنولـوژي   
(Science & Technology Advisory 

committees) ایــن  کــار. بــه وجــود آیــد
ــۀ    ــه ارائـ ــا بـ ــد تنهـ ــز نبایـ ــه مراکـ گونـ

محـدود شـود    R&Dپیشنهادهایی بـراي  
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بلکه باید یک طرحریزي همه جانبه وکلـی  
به عنـوان  . براي بخش مربوط انجام دهند

مثال، مرکز باید اختیار داشته باشد تـا بـا   
ــد و    ــذاکره کن ــوط مســتقیماً م ــر مرب وزی
ــال دارد  ــهاي لازم را ارســــ . گزارشــــ

ید مشخصاً به وسیلۀ ایـن  ها با تقاضانامه
موجود کـه شـامل    S&Tمراکز به بخش 

مؤسسات فرهنگی و تحقیقـاتی اسـت، بـه    
هایی با محـدودیت زمـانی    صورت پروژه

. و برحســـب نیازهـــا، تســـلیم شـــوند   
مکانیزمهایی نیز براي حصول اطمنـان از  

هــا بایــد وجــود  بررســی ایــن تقاضــانامه
بـدین منظـور ممکـن اسـت     . داشته باشـد 

. هایی در این زمینـه تنظـیم شـوند   قرارداد
و ادارات  S&Tارتبـــاط زیربنـــایی بـــین 

 S&Tمالی باید قوي باشد تا اسـتفاده از  
ادارات مــالی بایــد بودجــۀ . حتمــی شــود

S&T   ــد و مســئلویت خــود را تنظــیم کنن
موجـــود در  S&Tاســـتفادة صـــحیح از 

البتـه ایـن   . بخش خود را به عهـده گیرنـد  
ــه    ــا ب ــد تنه ــئولیت نبای ــول مس ــکل  قب ش

ها باشد بلکه نظـارت دقیـق    پرداخت هزینه
بر اسـتفادة کامـل از آنهـا نیـز ضـروري      

همچنین نظام حکومتی باید جوامـع  . است
را تقویـت کنـد تـا     S&Tفرهنگی و مراکز 

آنها نیز به مبارزه با مشـکلات اقتصـادي   
اجتماعی که ادارات مالی به آنها واگذار  –

  .کنند، برخیزند می
  
  يهدف تکنولوژ) پ

اجراي عملیات بـراي تکنولـوژي ملـی و    
ــب   پــروژه هــاي علــم و تکنولــوژي در قال

مأموریت، براي رشد سـاختارهاي اداري  
مــابین، و عملکــرد  بــا ارتبــاط نزدیــک فــی

وهمکاریهاي متقابل بسیاري از بخشـها و  
در مقیاس بـزرگ   S&Tمراکز، و تضمین 

و عملکرد آن با محدودیت زمانی، بسـیار  
هـاي   ین، تعدادي از پروژهمهم است بنابرا

انتخـاب شـده بایـد بـراي بخشـهاي مهــم      
  .اقتصادي در نظر گرفته شوند

  
  تحقیق و توسعه در صنعت) ت

از زمان استقلال تاکنون، کوششهاي  -1
ــراي توســعۀ صــنعتی و   ــوجهی ب ــل ت قاب
. تکنولوژیک در کشور به عمل آمده اسـت 

گـذاریهاي   در چهار دهـۀ گذشـته سـرمایه   
 R&D هـاي  ازي مؤسسهمهمی در برپاس

در کشور صورت گرفته اسـت تـا از ایـن    
ــأمین    ــاي بخــش صــنعتی ت ــق نیازه طری

 حمایـت از صـنعت بـراي تأسـیس    . شود
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R&D    ــاي ــق دادن تخفیفه ــوي، از طری ق
ــورت     ــف، ص ــکال مختل ــه اش ــاتی ب مالی

 R&Dگـذاري در   امـا، سـرمایه  . گیـرد  می
براي استفادة خود صـنعت چنـدان مـؤثر    

ــر    ــراي ب ــت و ب ــوده اس ــدن نب آورده ش
ــه وارد   ــور ب ــزون مجب تقاضــاهاي روزاف

  .ایم کردن تکنولوژي از جاهاي دیگر بوده
هــاي مشخصــی در بخشــهاي  نهــاده -2

مورد نیاز اسـت کـه بـا آن     S&T مختلف
R&D   نیز باید همراه باشد و در صـنعت

ــد  ــعه یاب ــه توس ــراح و  . مربوط ــدان ط فق
ــاط و    ــودن ارتبـ ــته، بنـ ــدس شایسـ مهنـ

ب نظام تولید، کمک همچنین تقاضا از جان
ــاي    ــه فعالیته ــداوم از خــارج ب رســانی م

مشـاوره و  / طراحی کالا/ اصلی مهندسی 
غیــره، محــدودیتهاي اصــلی در پیشــرفت 

  .تکنولوژي در داخل هستند
جایی دانشـمندان و   بر حرکت و جابه -3

هــاي  متخصصــان صــنعت بــین مؤسســه
ها  فرهنگی، ازمایشگاههاي دولتی کارخانه

ده است ولی هنوز این نیـاز  مرتباً تأکید ش
قیـد  . به میزان کافی بـرآورد نشـده اسـت   

وبندهاي زیـادي در افـزایش ایـن تحـرك     
هـاي   وجود دارد که همگی ناشی از شیوه

البتـــه . انـــد ســـازمانی ناصـــحیح بـــوده

تـوان بـا یـک     سـاختارهاي صـنفی را مـی   
دســتکاري جزئــی در شــیوة آن، اصــلاح  

  .کرد
ي در جذب و کاربرد علم و تکنولـوژ  -4

از ایـن رو،  . صنایع، اجتناب ناپـذیر اسـت  
ــنایع را بایــد      ــا مــدیران ص ــروان ی پیش
تشویق کـرد تـا تکنولوژیهـاي مناسـب را     
براي رویارویی با نیازهـاي جامعـۀ هنـد،    

ایــن امــر بــه . جــب کننــد و بــه کارگیرنــد
ــا     ــد و ی ــاي جدی ــازار کالاه ــدریج در ب ت

گـذارد و باعـث    اصلاح شده نیـز اثـر مـی   
یـن کالاهـا جـاي خـود را در     شود تا ا می

  .بازار جهانی باز کنند
ــنعتی بخصــوص در    -5 ــازي ص زیرس

صنایع قدیمیتر باید به سرعت بهسازي و 
مدرنیزه کـردن نسـبت بـه    . مدرنیزه شود

ــرمایه ــت دارد   س ــد، ارجحی ــذاري جدی . گ
بـافی، تولیـد شـکر،     صنایع نساجی، گونی

چــرم، معــادن و بــذرکاري، مراحــل تهیــۀ 
هــا و  دراتی و ادویــهصــنایع غــذایی صــا

غیره، نیاز به مدرنیزه شـدن واسـتفاده از    
S&T به میزان زیاد، دارند.  

ها در حالی که نقـش   تک تک کارخانه -6
کنند، باید هر کجا  رقابتی خود را حفظ می

و هر زمان که نیاز بود با هم متحد شوند 
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هاي خود را براي هر چه قویتر  و سرمایه
  .شدن به کار گیرند

ترتیب حس همکاري در بـین آنـان   بدین 
آید وخرده فروشـان نیـز در    به وجود می

  .آیند اطراف آنها گرد می
امکانات همکاري و مدیریت مشـترك   -7

ــه وســیلۀ    ــد برنامــۀ فرهنگــی ب بــراي چن
هـا بایـد فـراهم شـود تـا بیشـتر        کارخانه

بتوان با بخش فرهنگی آشنا شـد و رشـد   
  .صنعتی را تداوم بخشید

رفتهاي زیـادي در سـطح   تاکنون پیش -8
. آزمایشگاههاي ملی حاصـل شـده اسـت   

ــالی    ــازدهی مـ ــرفتها بـ ــن پیشـ ــا، ایـ امـ
انــد، و دلیــل آن نیــز عــدم وجــود  نداشــته

ــدان   ــاي طراحــی و مهندســی و فق قابلیته
. ارتباط صحیح با نظام تولید بـوده اسـت  

مــا بایــد  S&Tهــاي  از ایــن رو، مؤسســه
ــده  ــش فزاینـ ــزي   نقـ ــب ریـ اي را در قالـ

ــوژ ي و جــــذب آن وهمچنــــین  تکنولــ
. رویارویی آن با نظام موجـود، ایفـا کننـد   

یک آمیزة صحیح از تکنولـوژي داخلـی و   
صنایع هند . وارداتی کاملاً ضروري است

به یک فشـار تکنولوژیـک بـراي مـدرنیزه     
شدن نیاز دارند تا بتواننـد بـه خودکفـایی    

این امر، بـدین معناسـت کـه بایـد     . برسند

ــوآور   ــر ن ــتري ب ــد بیش ــق تأکی ي از طری
هــا  تحقیـق و توســعۀ داخلـی در کارخانــه  

تلاشهاي زیادي باید انجـام  . صورت گیرد
هـاي   گیرد تا وضعیت تکنولوژي کارخانـه 
المللـی   محلی به سطح اسـتانداردهاي بـین  

برســد، بــه طــوري کــه محصــولات ایــن  
ها نیـز مطـابق بـا اسـتانداردهاي      کارخانه

بنـابراین، بایـد ایـن    . جهانی تولیـد شـوند  
مینان حاصل شود که کالاهـایی کـه در   اط

شوند  داخل براي نیازهاي محلی تولید می
می توانند به بازارهاي جهانی نیز عرصـه  

  .شوند
طی برنامۀ هشتم اهمیـت زیـادي بـه     -9

حمایـــت و تقویـــت بخـــش بازرســـی    
دستگاهها و ماشینها و فعالیتهـاي داخلـی   

بــدین منظــور، . صـنایع، داده خواهــد شـد  
ي زیــادي از طریــق وام گــذاریها ســرمایه

ــرد     ــام گی ــنعتی انج ــش ص ــد در بخ . بای
شـرکتهایی کـه سـرمایۀ آنـان بـر مبنــاي      
ــن     ــی را در ای ــش مهم ــت، نق ــک اس ریس

بــه همـین ترتیــب،  . کننـد  تلاشـها ایفـا مــی  
تشکیل مراکز صنعتی مسـتقل بـه عنـوان    
شــرکتهاي تعــاونی متشــکل از چنــدین    
کارخانۀ مرتبط، انتخاب دیگري اسـت کـه   

همچنــین، . منـد شـد   آن بهـره  تـوان از  مـی 
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چندین مرکز طراحی بـا حمایـت دولـت و    
  .ها باید تشکیل شوند به اصرار کارخانه

در حـــال حاضـــر تعـــداد زیـــادي  -10
تکنولوژي تولیـد و صـنایع روسـتایی در    

برداري اسـت   مقیاس کوچک در حال بهره
این مراکز براي روسـتاییان نقـش مهمـی    

اد تــوان بــه ایجــ دارنــد کــه از جملــه مــی
اشتغال و پراکنده ساختن صـنعت اشـاره   

چنـــین صـــنایعی بـــا تکنولـــوژي . کـــرد
مخصوص به خود باید پـرورش یافتـه و   

  .حمایت شوند
  
  تحصیل علم و تکنولوژي) ث

اخیراً سیاست ملی در مورد تحصیل  -1
(National Policy on Education - 

NPE)      بازنگري شـده و امـور تحصـیلی
ید قـرار گرفتـه   در برنامۀ هشتم مورد تأک

در این برنامه این موضوع بایـد در  . است
نظر گرفته شود که بدون متعالی سـاختن  

ــیل در  ــوژي S&Tتحصـ ــم و تکنولـ ، علـ
ــت   ــد یاف ــود نخواه ــهم  . بهب ــابراین، س بن

اي از حمایـت از علـم، بایـد متوجــه     عمـده 
بـه عبـارت   . هـاي فرهنگـی باشـد    مؤسسه

گــذاري کــافی بایــد بــراي  دیگــر، ســرمایه
ــه  فعالیت ــوط بـــ ــاي مربـــ در  S&Tهـــ

هاي فرهنگی انجام گیرد، توسـعۀ   مؤسسه
ها نیز کمکی است براي رسیدن  این زمینه

  به نهایت پیشرفت کشور
ــافی   -2 ــات ک ــدان اطلاع در صــورت فق

دربارة نیازهـاي نیـروي انسـانی، مشـکل     
توان نیازهاي فنـی نیـروي انسـانی را     می

تشـکیل مراکـز   . به درستی مشخص کـرد 
ــابی و تخ ــوژي  ارزی ــین اطلاعــات تکنول م

(Information Forecasting and 
Assessment Council – IFAC)   امـر

. مهمی اسـت کـه بایـد بـدان توجـه شـود      
گذشته از ایـن، بـا ارزشـیابی تکنولـوژي     
موجود و برآورد تکنولـوژي مـورد نیـاز،    

بینـی   توان نیروي انسانی را نیـز پـیش   می
  .کرد
ن بســیاري از مهندســان و دانشــمندا -3

هندي هم اکنـون در کشـورهاي خـارجی    
مقــیم هســتند و در کارهــاي تکنولوژیــک  

بعضی از آنها در . اي فعالیت دارند پیچیده
اي  هـاي مهـم و بسـیار پیشـرفته     کارخانه
کنند و یا مشغول تحقیق در مـورد   کار می

در دهۀ . زمینه هاي جدیدي از علم هستند
گذشته، بسیاري از هندیهاي مقـیم خـارج   

(non- resident Indian NRI)  بـــه
فعالیت در زمینۀ پیشـرفت صـنعتی هنـد،    
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این علاقـه ناشـی از   . علاقه نشان داده اند
عوامــل متعــددي اســت کــه یکــی از آنهــا 

آنها . تمایل به برگشت به هندوستان است
انــد و  تجربیـات فنـی خــوبی کسـب کـرده    
هـا و   اطلاعات زیـادي در مـورد کارخانـه   

هاي مـالی   وختهتجارت دارند، همچنین اند
انـد پـول و    آنها قابـل توجـه اسـت ومایـل    

مهارت خود را در سرزمین مادري خـود  
  .گذاري کنند سرمایه

نیروي انسانی تحصیلکرده در خارج  -4
نامیده مـی شـود   » بانک مغزها«از کشور 
تواند براي پیشـرفت اقتصـادي    که هند می

. وصنعتی، آنها را به سوي خود فراخواند
ــد  ــیهاي متعــ ــا و بررســ دي مکانیزمهــ

ــانتر    ــراي آس ــاي مشخصــی را ب معیاره
شدن همکاریهاي هندیهاي مقیم خـارج بـا   

از جــولاي . انــد ایـن کشــور، تعیــین کـرده  
ــال  ــت  1991سـ ــاکنون، سیاسـ ــا و  تـ هـ

آمارهـاي جدیــدي توســط دولــت در ایــن  
دهـد   زمینه اعلام شده است که نشان مـی 

گـذاریهاي ایـن عـده از افـراد، در      سرمایه
این امـر منجـر بـه    . شده است هند زیادتر

شـود و صـادرات    بهبود کیفیت کالاها می
ــی ــزایش مـ ــد را افـ ــاده. دهـ ــازي  آمـ سـ

پروفیلهاي اولیۀ صـنعتی بـراي هنـدیهاي    

مقیم خارج در مورد کالاهایی که زود بـه  
ــی  ــۀ ســوددهی م ــا دادن   مرحل رســند، ج

ــوژي،    ــنعت، تکنول ــی در ص ــات کل اطلاع
 تقاضــا ، معیارهــا و سیاســتهاي دولــت و
اطلاعـــات خــــاص در مـــورد کــــالا و   

هـــاي بـــازار، در برپاســـازي  مشخصـــه
واحدهاي صنعتی توسـط هنـدیهاي مقـیم    

  .خارج در داخل هند، بسیار مؤثر هستند
  

  ترویج تحقیقات پایه و مزایاي آن) ج 

خلاقیت و نوآوري، بخشهاي اصـلی   -1
بـا توجـه بـه ایـن     . رشد و توسعه هسـتند 

واقعیـــت، مصـــوبۀ سیاســـت علمـــی،    
سترش تحقیقات اساسی در کشور به برگ

. عنوان یکی از اهداف اصـلی، تأکیـد دارد  
هـاي   ترویج تحقیقات پایه علاوه بر نهـاده 

مالی با عوامل متعدد دیگري نیز سـروکار  
  .دارد

هــاي خــاص   در بعضــی از زمینــه  -2
تحقیقات، تمامی کوششـها بایـد درجهـت    

هاي فرهنگی باشـد   شناسایی آن مؤسسه
شـــجویان تیزهـــوش و کـــه در آنهـــا دان

هـاي   اعضاي هیئت علمی بتوانند به رشته
ــه  ــرفته و برنام ــذب   پیش ــده، ج ــزي ش ری

بــدین ترتیــب ایــن مؤسســات بــه . شــوند
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ــم و فضــیلت بــراي تــدریس و   مراکــز عل
مراکــز علمــی . شــوند تحقیــق تبــدیل مــی

ــب وزارت   ــه تنهــا از جان برگزیــده بایــد ن
نیـز   S&Tعلوم بلکه از طرف مؤسسـات  

  .حمایت شوند
ــمین   -3 ــراي تضــ ــر بــ ــل زیــ مراحــ

ــت از    ــور حمایـ ــه منظـ ــایی بـ مکانیزمهـ
  :اي ضروري است تحقیقات پایه

ــالا و    . 3-1 ــطح ب ــمندان س ــروه دانش گ
باید این مسئولیت خـاص را   S&Tمراکز 

به عهـده گیرنـد کـه افـراد دانشـمند و یـا       
گروههــاي کوچــک علمــی را در سراســر  

چنــین افــراد یــا . کشــور شناســایی کننــد
 ــ ــاي کوچ ــس از  گروهه ــد پ ــی بای ک علم

  .شناسایی، مورد تشویق قرار گیرند
بایــد تلاشــهایی صــورت گیــرد تــا . 3-2

هـاي فرهنگـی و    تحقیقات پایه در مؤسسه
غیــره، از جانــب مراکــز صــنعتی حمایــت 

  .شوند
المللی باید بـه نحـو    همکاریهاي بین. 3-3

مطلوب مورد اسـتفاده قـرار گیرنـد و بـه     
بدهند تـا  دانشمندان داخلی این فرصت را 

با مغزهاي متفکر دیگر در سراسر جهـان  
هـایی بـا منـافع     نظر کـرده و پـروژه   تبادل

همچنـین بایـد بـه    . مشترك انتخـاب کننـد  

آنها این شانس داده شود تا از فرصتهاي 
. گیرنـد  مطالعاتی در سراسر جهـان بهـره  

در ایـن بــین دانشــمندان مــا بایــد بتواننــد  
اي ه ـ نظرات مورد مطالعۀ خـود و برنامـه  

تحقیقــاتی را کــه در داخــل کشــور انجــام 
  .المللی مطرح کنند اند، در مراکز بین داده

عملکرد پویاي افراد علمی و ماهر در  -4
تواند بـراي ارزیـابی منتقدانـه،     کشور، می

که در کیفیت و پخش کارهـاي پژوهشـی   
در کشور نقش مهمی دارد، کمـک بزرگـی   

ــد ــی از  . باشــ ــداد کمــ ــفانه، تعــ متأســ
ــگران ــه  پژوهش ــمندان حرف ــا  ودانش اي م

ــه ســطح   توانســته ــد نشــیات خــود را ب ان
سال یـا بیشـتر،    5المللی برسانند طی  بین

ایــن افــراد تحــت حمایــت بیشــتري قــرار  
اند تا بتوانند فعالیتهاي علمـی خـود    گرفته

البتــه ایــن . را بــه ســطح جهــانی برســانند
  .حمایتها باید هر چه بیشتر شود

  
ــه  ) چ ــت و زمین ــت، اولوی ــاي تقوی ه

  مقاصد خاص

برنامۀ هشتم باید چهار بخش خاص  -1
ها را شـامل شـود کـه هـر یـک       از برنامه

ــه  ــاي جداگانـ ــد ویژگیهـ ــا . اي دارنـ اینهـ
  :اند از عبارت



 

 ١٥٣

فت
هیا
ر

   
   

   
   

   
  

ره 
شما

تم
هف

_ 
ان 

ست
 زم

ز و
ایی

پ
13

71
  

تحقیقــات اساســی در زمینــه هــاي . 1-1

  پیشتاز؛
هـاي   تحقیقات جدید در زمینه. 1-2

بــا تأکیــد بــر  S&Tبــه کارانــدازي 
ــاي ــدایش R&D فعالیتهــ در پیــ

لوژیهاي که ایـن فرصـت را بـه    تکنو
دهند تا در مقـام پیشـتازي یـا     ما می

  خودکفایی قرار گیریم؛
پخــش متعــادل تکنولــوژي و . 1-3

حمایت از آن بـراي شـعبات فرعـی    
  واحدهاي بزرگ؛

ــره. 1-4 ــري از بهـ در  S&T گیـ
ــاعی و  –بخشــهاي اقتصــادي  اجتم

روســـتایی بـــراي رفـــع نیازهـــاي 
، اساسی چون، آب، غذا، مواد غذایی

ــکن،  ســــلامتی و بهداشــــت، مســ
ــار و   ــرژي، پوشــاك، ک تحصــیل، ان

  .غیره
ــالا   -2 ــب ب ــق مطال ــد  S&Tطب بای

جوابگــوي نیازهــاي کوتــاه مــدت و 
 –بلند مدت در بخشـهاي اقتصـادي   

اجتمـــاعی باشـــد وهمچنـــین بایـــد 
کشور را بر طبق آخـرین پیشـرفتها   
ــداقل در   ــوژي حـ ــم و تکنولـ در علـ

. دهاي تحقیقاتی مهم، قرار ده ـ زمینه
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هاي برتـر فعالیتهـاي    با این دیدگاه، زمینه
S&T   ــز ــا مراکــ ــهاي S&Tبــ ، بخشــ

اجتمــاعی، و ایــلات، متفــاوت  -اقتصــادي
ــت ــز   . اســ ــه مراکــ ــا اینکــ و  S&Tبــ

ــه ــود را    مؤسس ــد خ ــی تأکی ــاي فرهنگ ه
کـه   2و  1هاي بخشـهاي   بیشتر بر برنامه

ــرار داده    ــد، ق ــر ش ــالا ذک ــا   در ب ــد، ام ان
ردات اجتمــاعی وا –بخشــهاي اقتصــادي 

دولتی بـه دو برنامـۀ آخـر بیشـتر توجـه      
  .دارند

بـراي   S&Tهـاي   با توجه به برنامـه  -3
نیازهــاي کوتــاه مــدت، اولویــت بایــد بــه  

هــایی داده شــود کــه هــدف آنهــا   برنامــه
پخش سریع تکنولوژیهایی با هزینۀ مـوثر  

هـا   این برنامه. براي کالاها و خدمات است
براساس اطلاعات قابل دسـترس و نتـایج   

خواهـد بـود و بـا     R&Dبه دسـت آمـدة   
 –هــاي مختلــف بخــش اقتصــادي  برنامــه

  .اجتماعی ادغام خواهند شد
هایی کـه بـراي رفـع نیازهـاي      برنامه -4

در نظــر  S&Tهـاي   دراز مـدت در زمینـه  
اند باید در سازماندهی کشـور   گرفته شده

ــده مشــارکت داشــته باشــند و   ــراي آین ب
ــه نیازهــاي جامعــه در جهــت   ــین ب همچن

ــد پ ــخ دهن ــون. یشــرفت پاس ــردن  دگرگ ک

المللـی   جامعه، چه از نظر داخلی و چه بین
در زمینه هاي صنعتی و اقتصـادي، نیـاز   

گذاریهایی در زمینه هاي علمی  به سرمایه
و تکنولوژیـک دارد کـه بــه عنـوان تعیــین    

هـاي اصـلی ایـن تغییـرات در نظـر       کننـده 
خودکفــایی در تمــامی . شــوند گرفتــه مــی

قتصادي شامل انـرژي، غـذا   ابعاد ملی و ا
تعیین کنندة  هایی، و غیره، در چنین برنامه

  .اولویت است
در  R&Dگیـی از نتـایج    نحوة بهـره  -5

، شبکۀ کمـک  S&Tتقویت نظام اطلاعاتی 
هاي اساسی بـراي   رسانی و برآورد، داده

ــی، ســاختارهایی   ــابع طبیع تخصــیص من
ــه   ــل جنب ــزي و تحلی ــراي طرحری ــاي  ب ه

این صـنایع، برپـایی    اجتماعی –اقتصادي 
هـا مـؤثر    تعلیم و آگاهی، و اجراي برنامه

  .است
ــاي   -6 ــین قابلیتهـ ــتلاط بـ و  R&Dاخـ

ــاي اقتصــادي     ــدن نیازه ــرآورده ش  –ب
اجتماعی باید در نتیجۀ اصـلاحات مـداوم   

ایــن نیــز بــه نوبــۀ خــود  . صــورت گیــرد
فعالیتهــاي تحقیقــاتی، پیشــرفت، طراحــی، 
عرضه، تولید و پخـش را بـه هـم متصـل     

گیــري از  مــی کنــد و منجــر بــه بهــره    
. شـود  تکنولوژي براي تولید و خدمات می
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در برنامــۀ هشــتم بایــد تأکیــد بیشــتر بــر 
ــف و اصــلاحات    ــت اتصــالات مختل تقوی

  .مداوم صورت گیرد
ــه -7 ــد در   جنبـ ــه بایـ ــی کـ ــاي مهمـ هـ

هاي تقویت نیرو بدان توجـه شـود،    زمینه
ــارت ــه    عب ــی ب ــات مل ــد از بســیج امکان ان

یهاي پیچیده، اسـتفاده از  صورت زیرساز
هاي آموزشی کوتـاه   ابزار، برقراري دوره

مدت، و استفاده از نیروي انسـانی تعلـیم   
دیده که جامعۀ علمی بتوانند از آنها بـراي  
استفاده از منابع طبیعی موجـود اسـتفاده   

  .کنند
  
علم و تکنولوژي، افـزایش نیـروي   ) ح

  انسانی و اشتغال

ــه    -1 ــت ک ــده اس ــوم ش ــاملاً معل در  ک
هـاي   کشورهاي در حال توسـعه از جنبـه  

اقتصادي و اجتماعی، کل درصد جمعیتـی  
که در بخش کشاورزي اشتغال دارنـد بـه   
سمت بخشهاي صـنعت و خمـات کشـیده    

با توجه به محدود بودن زمـین  . شوند می
و آب، خودکفایی و تأمین غذا، سـوخت و  
علوفـه بایـد تنهـا از طریـق افـزایش قابــل      

ــت ــوجهی در قابلی ــد از   ت ــر واح ــد ه تولی
ــا،  زمــین، کــارایی بســیار بــالاي نهــاده  ه

 –بخصـــوص کـــود، انـــرژي و شـــیمی  
بــه همــین ترتیــب، . زارعــی، انجــام گیــرد

مراقبتهاي پس از کاشت بـراي جلـوگیري   
از به هدر رفتن محصول زراعت شده، یـا  
جلوگیري از آلـودگی و همچـین آشـناییبا    
مراحــل زراعــت، از نیازهــاي اضــطراري 

ــت ــ. اس ــتلزم  تم ــذکور مس ــوارد م امی م
ــره ــادة   به ــري از نه ــلاش در S&Tگی ، ت

عرضۀ بذرهایی با کیفیت بالا و آگـاهی از  
ــرورش . مـــواد و کیفیـــت کالاهاســـت  پـ

مــرغ  طــور تولیــد تخــم حیوانــات و همــین
ــی  ــاهی، مشخصــاً م ــا  وم ــد ب  S&Tتوانن

 S&Tاز ایــن رو، خــدمات . افـزایش یــابن 
در کشــــاورزي و صــــنایع روســــتایی 

د مورد تشـویق قرارگیرنـد؛   بخصوص یاب
هـــاي  ایـــن خـــدمات بیشـــتر در زمینـــه 

هــاي  تشـخیص امـراض حیوانـات، شـیوه    
فنی مقابله با آن و عرضۀ واکسـن، مـواد   

ــات  اســت  ــۀ حیوان ــدین . غــذایی و تغذی ب
ترتیــب تقاضــا بــراي نیــروي انســانی در 

S&T افزایش خواهد یافت.  
بـا کیفیـت بـالا در     S&Tاصل نهادة  -2

یربنایی از قبیـل حمـل و   تمامی کارهاي ز
نقــل، ارتباطــات، بهداشــت، کنتــرل غــذا و  

موقعیتهـاي  . جمعیت قابـل اسـتفاده اسـت   
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بـا پشـتیبانی    S&Tزیادي براي خـدمات  
R&D  و ابزار با مواد مخصوصی کـه در

. شـوند، وجـود دارد   خود هنـد تولیـد مـی   
کارایی بـالا و تناسـب بایـد از ویژگیهـاي     

ان تغییـر  ها باش ومطابق با زم ـ این نهاده
ــد ــراي ادامــۀ پیشــرفت، اســتفاده از  . کن ب

ــاطی، و دوره  ــد ارتب ــاي  روشــهاي جدی ه
ــرفته، از   ــاتی و پیشـــ ــات مقمـــ تعلیمـــ

ــروریات اســت  ــن رو، توســعۀ  . ض از ای
R&D هـایی   و افزایش بازده آن در زمینه

ــامپیوتر،    ــواد، کـ ــک، مـ ــون الکترونیـ چـ
ارتباطـات راه دور، ســنورها، ابــزار آلات،  

بیوتکنولـــوژي،  شناســـایی و تشـــخیص،
مهندســی ژنتیــک و تغذیــه، باعــث ایجــاد  
نیــروي اشــتغال در ســطح وســیع بــراي  

شود که این نیـز بـه نوبـۀ     می S&Tافراد 
خــود موجــب افــزایش ســریع فعالیتهــاي  

در همـین راسـتا،   . اقتصادي خواهـد شـد  
 R&Dهـاي   هاي جدیدي براي نهاده زمینه

نیازهـاي  . شناسایی خواهـد شـد   S&Tو 
اند ازك محـیط، اکولـوژي    اساسی عبارت

و استفادة صحیح از منابعی چون آب کـه  
ــتلزم    ــا مس ــی اینه ــت S&Tهمگ در . اس

توان نیروي انسانی قابـل   اینجا، مجدداً می
  .توجهی را به خدمت گماشت

دولت گامهـاي زیـادي را بـراي بـالا      -3
بردن اشتغال در کشور برداشته اسـت، و  
 این در حالی است که تعداد دانشـمندان و 

توانـد بـا ایـن     مورد نیاز نمـی  S&Tافراد 
ــد   ــابق کنــ ــزایش تطــ ــی از . افــ بعضــ

استراتژیهایی کـه بـراي ایجـاد اشـتغال و     
در نظــر گرفتــه شــده،  S&Tحفــظ افــراد 

  :اند از عبارت
ــراد  . 3-1 ــرانگیختن افـ ــراي  S&Tبـ بـ

  استفاده از نیروي کامل خود اشتغالی؛
اي  ایجاد آگاهی دربارة کارفرمـایی . 3-2

ــر   ــه منج ــین   ک ــتغالی در ب ــود اش ــه خ ب
  آموزان و دانشجویان خواهد شد؛ دانش

گـذاري مـالی بیشـتر     ایجاد سرمایه. 3-3
هـایی کـه کارگـاه آنهـا کمتـرین       در زمینه

  .هزینۀ ممکن را دارد
  
بانک «نیروي انسانی تحصیلکرده در خارج از کشور  ¾

تواند براي پیشرفت  شود که هند می نامیده می» مغزها
  .عتی، آنها را به سوي خود فراخوانداقتصادي و صن

  

بازســازي سیاســتهاي دولـــت در   .3-4
  مورد به حداقل رسانیدن واردات؛

ایجــاد واحــدهاي توســعه یافتــۀ    . 3-5
/ هاي علوم گذاري در تمامی زمینه سرمایه
انستیتوهاي تکنولـوژي در هنـد   / مهندسی
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(Indian Institutes of Technology- 
IITs) لمی مربـوط  هاي ع و دیگر مؤسسه

  به دولت مرکزي و یا دولتهاي ایالتی؛
معرفی روشهاي انتخابی خودکـار  . 3-6

نظر ایمنی، کـاهش کارهـاي بـدنی     از نقطه
  کارایی، و غیره؛/ سخت، بهبود در تولید 

بررسی استراتژي صـادرات بـراي   . 3-7
ــه    ــا واردات و در نتیج ــردن آن ب ــراز ک ت

  ایجاد اشتغال بیشتر به طور همزمان؛
تشــویق بــراي برپاســازي صــنایع  .3-8

هــاي تکنولــوژي و   پیشــرفته در زمینــه 
همچنــین تشــویق بخشــهاي خــدماتی کــه 

. هایی با تکنولوژي بالا دارنـد  نیاز به نهاده
تـوان افــراد بــا تجربــۀ   از ایـن طریــق مــی 

S&T   ــا در ســمت را بــه کارگماشــت و ی
  خود ایفا کرد؛

ــف علمــی در    . 3-9 ــز مختل ــظ مراک حف
و تکنولـوژي بـراي    شعبات مختلـف علـم  

ــل     ــص در داخ ــراد متخص ــتن اف نگهداش
  کشور؛

فراهم ساختن جو کـاري صـحیح   . 3-10
ــوب   ــوارد مطل ــه در  (و م ــل دادن خان مث

  .S&Tبه افراد ) شهر
  
  انتشار روح علمی) خ

انــواع مختلــف تلاشــها و فعالیتهــا     -1
مراکز و موسسـات گونـاگون بـه منظـور     

 S&Tگیر شـدن   انتشار روح علمی و همه
کشور چـه در گذشـته و چـه در حـال     در 

بعضـی از ایـن   . حاضر انجام گرفته است
این تلاشـها شـامل   . فعالیتها کاملا موثرند

هـاي   کارهاي رسمی از قبیل ایجـاد مـوزه  
ــدخانه  ــی، رصـ ــگاهها،   علمـ ــا، نمایشـ هـ

رســاناهاي همگــانی و همچنــین کارهــاي 
غیررسمی و مانند کار نهضـت طرفـداران   

ــایل غ  ــتفاده از وسـ ــم، اسـ ــی، علـ یربرقـ
نمایشهاي میدانی، راهپیماییهاي فرهنگـی،  

لازم . واحدهاي سیار علمی و غیره، اسـت 
ــی را در    ــاطی علم ــاي ارتب ــت فعالیته اس
ایالتها، بخصوص در بخشهایی روسـتایی  

  .اي گسترش داد و قبیله
موانع و مشکلات زیاد در راه تعمـیم   -2

علم در مقیاس وسیع وجود دارد که بایـد  
این مشکلات شامل . گذشت از تمامی آنها

ــاهدات و داده  ــار مش ــایی  بررســی اعتب ه
ــا     ــادي ی ــردم ع ــیلۀ م ــه وس ــه ب اســت ک
گروههــاي علمــی داوطلــب، گــردآوري    

موارد مذکور بیشـتر مربـوط بـه    . اند شده
بخــش تحصــیلی بزرگســالان و ایجــاد    
مکانیزمهاي کـارا بـراي تعـداد زیـادي از     
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منـد، صـنعتگران و    دانـش پژوهـان علاقـه   
تـوان کارهـاي    شود کـه مـی   ی میمعلمهای

ــار     ــنعتی، و انتش ــی و ص ــۀ علم داوطلبان
ــاي  ــپرد  S&Tفعالیتهـ ــا سـ ــه آنهـ . را بـ

همچنین لازم است کتابها و نشریات قابـل  
دسترس را براي کودکـان و بزرگسـالان   

  .افزایش داد
با اینکه نقـش رسـاناهاي گروهـی را     -3

تــوان  در انتشــار اخبــار و اطلاعــات نمــی
لـی حتمـاً لازم اسـت    دست کـم گرفـت، و  

. تأثیر آنها را بیشتر کرد و تکامل بخشـید 
بعلاوه، مراکز و گروههـاي داوطلـب، کـه    
اعتبـــار خـــود را از طریـــق کارهـــا و    

و یـا   S&Tفعالیتهایی در زمینۀ ارتباطات 
اند، بایـد تشـویق    ها ثابت کرده دیگر زمینه

ــد و    ــا موضــوعات جدی و کمــک شــوند ت
  .خاب کنندجالبی را به عنوان پروژه انت

  
  المللی همکاریهاي بین) د

اي  بایـد وسـیله   S&Tارتباط جهانی  -1
باشــد بــراي همکــاري در اجــراي برنامــه 

المللی، و گشایش راههایی بـراي   هاي بین
جمعی یـا دو بـه دو، در    همکاریهاي دسته

هــاي محیطــی و یــا بخشــهایی کــه  زمینــه
مستلزم کسب اطلاعاتی از خـارج کشـور   

ــی ه . اســت ــت کل ــه  کیفی ــد ب ــا بای مکاریه
ــه ــمین     گون ــت تض ــه در جه ــد ک اي باش

افزایش خودکفایی قـرار گیـرد و در عـین    
حال امنیـت و حفاظـت کشـورها مراعـات     

این روزنه همچنین بایـد بـه عنـوان    . شود
ابــزاري بـــراي شـــرکت دادن تجربـــه و  

بــــا دیگــــر  S&Tتخصــــص هنــــد در 
  .کشورهاي در حال توسعه، عمل کند

بـا بـیش از     کشور هندوستان تقریبـاً  -2
ــور دیگــر همکاریهــاي علمــی و     40 کش

ــک دارد ــه  . تکنولوژی ــتر ب ــا بیش همکاریه
صورت قراردادهـاي دو جانبـه هسـتند و    

دولتی را  –اغلب جوامع و مراکز فرهنگی 
. شـــوند در هــر دو طــرف، شــامل مــی    

اي بــا کشــورهاي   هــاي منطقــه  برنامــه
SAARC هـایی نیـز    وجود دارد و برنامه

 ECمشـترك هنـد و   تحت نظر کمیسـیون  
بــا  S&Tهمچنــین روابـط  . برقـرار اسـت  

ــۀ     ــر برنام ــر چت ــري زی ــورهاي دیگ کش
 Technical Assistance)کمکهاي فنـی  

Progrome – TAP) وجــــود دارد .
همکاریهاي مشترکی نیز با تعـداد زیـادي   

 ,WHOالمللی همچون  از سازمانهاي بین

UNIDO, UNESCO, UNDP  و غیره
هاي همکاریهـا،  مکانیزم. در حال اجراست
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هــاي مختلــف را  طیــف وســعی از برنامــه
ــادل دانشــمندان   مــی پوشــاند و شــامل تب

هاي آموزش بـراي افـراد    ومحققان، دوره
S&Tهــاي  ، تحقیقــات مشــترك و برنامــه
R&D شود و غیره می.  

ها و روشـها بـراي گشـایش     سیاست -3
بایـد   S&Tالمللی مؤثر در  هاي بین برنامه

و  S&Tبـراي  به تقویـت تلاشـهاي ملـی    
هماهنگ سازي روابط خارجی کـه دولـت   

تجـارت امـور   / هاي دفاع، صنایع در زمینه
مالی و غیره آنها را تعریـف کـرده اسـت،    

عــلاوه بــر ایــن، اینهــا بایــد . منجــر شــود
برحسب  اولویت ملی تعیـین شـوند و بـه    

کوشـش اصـلی مـا بایـد بـر      . اجرا درآیند
هـایی متمرکـز    انتخاب برنامه ها و پـروژه 

اي در  باشد که مربوط به نیازهاي توسعه
انــد از مــدلها و  برنامــه هســتند و عبــارت

شیوه هاي جـایگزین توسـعه کـه اجـراي     
هاي کمک دهندة خارجی براسـاس   پروژه

ــی  ــذیر م ــی را امکانپ ــابع داخل ــازند؛  من س
تضــمین مکانیزمهــاي وســیع و ضــرایب  
افــزایش و پیــدا کــردن مکــانیزم مناســب  

و اتصـال برنامـه    براي بازبینی؛ همکـاري 
هــاي  هــاي مختلــف خــارجی و توافقنامــه

  .علمی

لازم اســت ارزیــابی دقیقــی از مفیــد   -4
بـه عمـل آیـد و     S&Tبودن همکاریهـاي  
مفیـد هسـتند، مشـخص     آنهایی کـه واقعـاً  

ــوند ــۀ   . ش ــع، مقایس ــیاري از مواق در بس
اي بـه مؤسسـۀ دیگـر در     روابط موسسـه 

دراز مدت، با مراکز به هم پیوسـته کمـک   
بعـلاوه همکاریهـاي   . کند ایانی به ما میش

ــش      ــیش از بخ ــی ب ــش علم ــی دربخ فعل
ــا  . صــنعتی اســت ــد ب ــاط صــنایع هن ارتب

ــاي  ــز همکاریهـ ــارج،  R&Dمراکـ در خـ
درازي را در پـــرورش  ممکـــن اســـت راه

ــاي  ــهاي   R&Dنوآوریه ــق تلاش از طری
  .جهانی، در پیش داشته باشد

  

در ایـالات و   S&Tتوسعه وکاربرد ) ذ

  کل کشور

اي از خدمات که به اکثـر   بخش عمده -1
ــد   مــردم جامعــه مربــوط مــی  شــوند مانن

کنترل جمعیت، کشاورزي، آب و آبیـاري،  
مســـکن و شهرســـازي، توسعۀشـــهري، 
ــتغال و     ــرژي، اش ــت، ان ــیل، بهداش تحص

گیرنـد و   غیره، در سطح ایالتی انجـام مـی  
ــتفاده    ــی اس ــاي محل ــابع و زیربناه از من

ــی ــد م ــان از این . کنن ــراي اطمین ــن  ب ــه ای ک
 S&Tفعالیتها به میزان حداکثر از کاربـد  
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شـوند، بایـد از مکانیزمهـاي     مند مـی  بهره
علمــی کــه در ســطح ایــالتی در طــول دو  

اند، به طـور کامـل    برنامۀ آخر ایجاد شده
جزئیـات هزینـه و مخـارج    . اسـتفاده کـرد  

در ایــالات و کـل کشــور   S&Tبخشـهاي  
در طــول ســه برنامــۀ اخیــر در قالــب     

  .موجود استجدولهایی 
چهارچوب سیاسی که براي توسـعۀ   -2

S&T    در ایالات طی برنامۀ هشـتم بـا آن
  :مواجه شدیم، عبارت است از

ــراي  . 2-1  S&Tسیاســت دراز مــدتی ب
هـایی بـا    باید در نظر گرفته شود و برنامه

ــابع     ــه بامن ــاص در رابط ــان خ ــا و مک ج
طبیعـــی ایـــلات، شـــرایط تخصصـــی و  

ــادي   ــ –اقتصـ ــورد توجـ ــاعی مـ ه اجتمـ
  .قرارگیرند

ــالتی و  مراکـــز و کمیتـــه. 2-2 هـــاي ایـ
بخشهاي علم و تکنولوژي در ایالات بایـد  

و پرورش آنهـا بایـد سـواي     توسعه یابند،
. در کل کشور باشـد  S&Tتوسعه ادارات 

پـذیري و آزادي عمـل    ایالات باید انعطـاف 
ــه  ــا دبیرخان ــاي  کــافی داشــته باشــند ت ه

د سپس بای ـ. اي خود را تأسیس کنند حرفه
هـاي فنـی،    اتصالی بـین آنهـا و مؤسسـه   

تحقیقـاتی، فرهنگـی و همچنـین بخشـهاي     
  .پیشرفتۀ دیگر ایجاد شود

باید جلساتی را به طـور مرتـب در   . 2-3
ایـالتی   S&Tمورد انجمنهاي یا بخشهاي 

هــا  برقـرار کــرد بــه طــوري کــه سیاســت 
برنامه ها و اجراي استراتژیها بـه وسـیلۀ   

  . اعضاي این جلسات تأیید شود
در مــورد مراکــز علمــی یــک حکــم . 2-4

قطعی لازم است تا با بخشها و انجمنهـاي  
S&T   ایالتی به طور منظم ارتباط برقـرار

کنند و راههـایی را در نظـر گیرنـد تـا بـه      
ــه  ــیلۀ آن در برنامـ ــی   وسـ ــاي عمرانـ هـ

اي از طریــق بخشــها و انجمنهــاي  منطقــه
ــته باشــند    ــالتی مشــارکت داش بایــد . ای

انجام فعالیتهاي علمی  تلاشهایی در جهت
ــۀ     ــعه یافت ــر توس ــاطق کمت ــد در من جدی

  .اي، صورت گیرد روستایی و قبیله
ایـالتی در اجـراي    S&Tانجمنهاي . 2-5

مأموریت ملی تکنولوژي باید نقش فعـالی  
  .داشته باشند

ــر  . 2-6 ــی کــه درگی ســازمانهاي داوطلب
هستند باید به مراکز طـرح   S&Tکارهاي 
  .سته باشندایالتی واب S&Tو اجراي 

مشکلات خاص روستاها و بخشها . 2-7
باید تشـخیص داده شـود بـه طـوري کـه      
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حل ایـن مسـائل بـه عهـدة جامعـۀ علمـی       
ــود  ــذارده ش ــا   . گ ــد ب ــکلات بای ــن مش ای

مطرح شـود و هیئتـی    R&D انستیتوهاي
  .براي حل آنها انتخاب گردد

از مراکز حساس کوچک نیـز بایـد   . 2-8
هاي بــه طــور کامــل اســتفاده کــرد واحــد

  Nationatمرکز ملی انفورماتیـک ایـالتی   
(Informatics cenoe- NIC)  و

هـاي منـابع    هـاي نظـام اداري داده   برنامه
 Natural Resources Data)طبیعــی 

Management System – NRDMS) 
هر جا که باشند بایـد بـراي پیـدایش یـک     

S&T   براساس نظام اطلاعاتی به منظـور
مـورد اسـتفاده   اي،  ریزیهاي منطقـه  برنامه

  .قرار گیرند
هر یـک از بخشـهاي قابـل توسـعه     . 2-9

بایــــد درصــــد مشخصــــی از هزینــــۀ 
 S&Tهاي خود را براي فعالیتهـاي   برنامه

ایـن فعالیتهـا بایـد توسـط     . مشخص کنند
ــاس    ــه براسـ ــرفتۀ مربوطـ ــش پیشـ بخـ
ــاتی   ــۀ مشــاورة تحقیق ــاي کمیت راهنماییه

ــه   ــا کمیتـ ــا و یـ ــود در آنجـ ــاي  موجـ هـ
، S&Tجمــن ایــالتی تخصصــی دیگــر وان

  .انجام گیرد

در  S&Tبودجــــۀ فعالیتهــــاي  . 2-10
ایالات و دولتهـاي کوچـک متحـد بایـد در     

ــه ــالتی افــزایش یابــد     برنام ریزیهــاي ای
ــه ــهاي   وبودجـ ــی در بخشـ ــاي خاصـ هـ

اجتمــاعی در نظــر گرفتــه    –اقتصــادي 
هـا نبایـد بـه     تخصـیص ایـن بودجـه   .شود

هـاي دیگـري    تعویق افتد و یـا بـه برنامـه   
  .ر شودواگذا

ریزیهاي ایـالتی،   در فرآیند برنامه. 2-11
در  S&Tادارات / S&Tهـــاي  دبیرخانـــه

ــالتی    ــاي ای ــالات شــامل انجمنه ــز ای مراک
بایدمعرفی شوند و با آنها مشورت گـردد  

در تمــامی بخشــهاي   S&Tوتلاشــهاي 
  .پیشرفته به طریقی منعکس شود

  
  S&Tسازماندهی و ادارة ) ر

ــم و  بــا رشــد تقاضــا در کــاربرد  -1 عل
ــف   ــاي مختلـ ــه هـ ــوژي در برنامـ تکنولـ

توان جـدا   نمی S&Tتوسعه، به فعالیتهاي 
ایـن کارهـا را   . از دیگر فعالیتها نگریسـت 

ــا در محــدودة مؤسســات   نمــی ــوان تنه ت
پیگیــري مــؤثر و . تحقیقــاتی نگــه داشــت

در دولــت مرکــزي و   S&Tاســتفاده از 
هـاي توسـعۀ    ایالتی، در صـنایع و برنامـه  

اعی نیازمنــد یــک درك اجتمــ –اقتصــادي 
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در  S&Tصــحیح از ســازماندهی و ادارة 
وســایل مــورد نیــاز . ایــن ساختارهاســت

بـراي انجـام فعالیتهـا و ادارة     S&Tافراد 
مهارتهــا و . امــور، تقریبــاً مشــترك اســت

تخصصها باید گسترش یابند، اما فضایی 
کــه ایــن مهارتهــا ر آنجــا کــاربرد دارنــد  

اري کـه  تجربیـات اد . کاملاً متفاوت اسـت 
در داخل مؤسسات تحقیقـاتی، مؤسسـات   

هـا، مراکـز و گروههـاي     فرهنگی، کارخانه
شـوند،   داوطلب وادارت دولتی دنبـال مـی  

بسیار متنوع هستند به طوري کـه فـراهم   
ساختن یک نظام صحیح بـراي فرسـتادن   

اي بــه ادارة دیگــرف  از اداره S&Tافــراد 
مهارتهایی کـه   بعلاوه،. بسیار مشکل است

یلۀ محققان در آزمایشگاهها کسـب  به وس
شود باید به طور صحیحی جهـت داده   می

ــورت برنامــه     ــود و یــا بــه ص هــاي  ش
آموزشــی در زمینــۀ گســترش نیــروي    

اینها شامل آشـنایی  . انسانی، افزایش یابد
با فنون ادارة مالی یا یادگیري فنون طـرح  

ــزي، تنظــیم بودجــه،  روابــط  و برنامــه ری
می در تمـــا . عمـــومی و غیـــره اســـت  

بایـد یـک    S&Tفعالیتهاي مـذکور، افـراد   
اي وطرز فکـر منطقـی داشـته     زمینۀ حرفه

ــر      ــتر ب ــد بیش ــا بای ــد آنه ــند و تأکی باش
  .نوآوري، خلاقیت و کنجکاوي باشد

طی برنامۀ هشـتم، جنبـۀ مـدیریت و     -2
بایــــد   S&Tســــازماندهی کارهــــاي  

ــاملاً ــرد و   کـ ــرار گیـ ــویق قـ ــورد تشـ مـ
ند تـا  معیارهایی باید در نظـر گرفتـه شـو   

این اطمینان حاصل شود که علم نـه تنهـا   
به عنوان یک حرفه با یک درآمـد متعـادل   

تعلـیم داده   S&Tمد نظر است بلکه افراد 
گیرنـد   شوند و مورد تشویق قـرار مـی   می

را کـه بـراي    S&Tهاي مختلـف   تا برنامه
پیشــرفت کشــور مفیــد هســتند، بــه اجــرا 

ما نها تنها بایـد مطمـئن باشـیم    . درآورند
ه تعداد کافی از مـدیران و سـازماندهان   ک

و کـارگران حاضـر در    S&Tکارآزمودة 
در برنامـۀ   S&Tصحنۀ کار، براي اعمال 

عمرانی کشور وجـود دارنـد، بلکـه تعـداد     
زیـــــادي از مهندســـــان، دانشـــــمندان 
صــنعتگران و تکنیســینها را نیــز بــراي    

خود به عنوان ذخیـره   R&D برنامه هاي
  .آماده نگه دایم

  
  رچوب و ساختارهاي سازمانیچها) ز

ســاختارهاي ســازمانی در بیشــتر    -1
  مراکز علمی و آزمایشگاههاي ملی تقریبـاً 
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کنند و مستقل از  به طور خودکار عمل می
هـاي فرهنگـی دیگـر     ساختارهاي مؤسسه

امــا، اخیــراً تلاشــهایی در جهــت . هســتند
ــن دو ســاختار   ــین ای ــاط ب ــراري ارتب برق

هشـتم،   در برنامـۀ . صورت گرفتـه اسـت  
منـدي   راههاي بهتري براي بهبود و بهـره 

کــه  S&Tاز طیــف وســیعی از تلاشــهاي 
گیـرد، مـورد نیـاز      در کشور صورت مـی 

براي عملی ساختن این منظور، باید . است
ــلاحاتی   ــازمانی اص ــام اداري و س در نظ

  .صورت گیرد
لازم اسـت مکـانیزمی بــه شـکل یــک     -2

بازار یا محل اجتماع عمـوم برقـرار شـود    
و  S&Tا در بـــین بخشـــها و مراکـــز تـــ

هاي علمـی، صـنعتی    متخصصین مؤسسه
ــادي   ــهاي اقتصـ ــاعی و  –و بخشـ اجتمـ

خواهنــد از ایــن خــدمات  افــرادي کــه مــی
  . گیرند، اثرات متقابلی ایجاد شود بهره


