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  1رانیان در اقیقحتج یانتري یبه کارگ ضعیتو

  
  حمید مهدیان □

  سازمان پژوهشهاي علمی و صنعتی ایران
  

  
  

اهمیت و نقش فعالیتهاي  امروزه
تحقیق و توسعه براي دستیابی به رشد 

وسعه اقتصادي برکسی پوشیده و ت
کشورهاي پیشرفته صنعتی به . نیست

موقعیت خود و کسب منظور حفظ 
رقابت بین المللی،  هحنصبرتري در 

وکشورهاي درحال توسعه به منظور 
رسیدن به رشد و توسعه واقعی و حل 

شکلات اقتصادي و مل و ئساماصولی 
اري گذود راهی جز سرمایه خاجتماعی 
  . دارندنات تحقیق هدر زمین
اري و اقدام درزمینه گذسرمایه  هالبت

آنچه که . تحقیقات به تنهایی کافی نیست
ذاري ، گمهم است این است که سیاست

ازماندهی ، برنامه ریزي و مدیریت 
فعالیتهاي تحقیق و توسعه به گونه اي 

که با استفاده بهینه از  صورت گیرد

مورد نظر  فمنابع انسانی و مالی ، اهدا
لذا براي ارزیابی فعالیتهاي . دق یابتحق

پژوهشی باید اثر بخشی این فعالیتها و 
میزان استفاده از نتایج آنها در زمینه 
. هاي مختلف مورد بررسی قرار گیرد

زارشها و بررسیهایی که در مورد گدر
فعالیتهاي تحقیق و توسعه ارائه می 

می کنیم که کیفیت و  ملاحظه دشون
ایج پروژه هاي میزان استفاده از نت

تحقیقاتی کمتر مورد توجه قرار می گیرد 
ان زصهایی نظیر میخو بیشتر به شا

 هجهتحقیقاتی و سهم آن در بود هبودج
لی، تعداد مدولت یا تولید ناخالص 

اشاره می شود و میزان ... محققین و 
فعالیت تحقیقاتی مؤسسات معمولأ با 

 حهاتعداد و یا جمع بودجه مصرفی طر
کما اینکه در مورد  ؛ی شودسنجیده م
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واحدهاي صنعتی نیز معمولأ میزان 
تولید شاخص تعیین کننده است و به 

ان بهره وري ، زکیفیت محصول ، می
کمتر ...خوداتکایی ، ایجاد تکنولوژي و 

لذا در مورد فعالیتهاي . توجه می شود
تحقیقاتی باید نتایج حاصل از اجراي 
ن طرحهاي تحقیقاتی و میزان تاثیر آ

درزمینه هاي مختلف مورد توجه قرار 
البته یکی از نتایج طبیعی و قهري . گیرد
رفعالیت تحقیقاتی این است که ه

ح بالاتري از علم و وران به سطگپژوهش
باید نولی  ؛تجربه دست پیدا می کنند

در . به این نتیجه اکتفا کرد اًصرف
گاهیها آتحقیقات پایه ، هدف ارتقاي 

است و نتیجه  سترش مرزهاي دانشگو
وشها، روابط و ر ئهآن به صورت ارا

حقایق علمی منتشرمی شود واین 
به عنوان مبنایی براي  داطلاعات می توان

تحقیقات کاربردي و توسعه اي مورد 
و  دیرگران قرار گشهپژو راستفاده سای

می توان گفت که وقتی نتایج تحقیقات 
پایه به صورت مقاله یا گزارش منتشر 

لوب و مورد نظر حاصل شود هدف مط
ف هددر تحقیقات کاربردي . شده است

عبارت است از استفاده عملی از نتایج 

گاهیهاي علمی و در آتحقیقات پایه و
تحقیقات توسعه اي بهبود و تکمیل 

اههاي گیستمها و دستسروشها و 
در دو مورد اخیر . موجود مطرح است

استفاده از نتایج تحقیقات زمانی به طور 
که محصول و یا  قق می پذیردکامل تح

مورد استفاده  روش ارائه شده عملاً
یرد و توسعه و پیشرفتی را در گقرار

ی نگاجتماعی و فره ،زمینه هاي اقتصادي
  . دبه دنبال داشت باش

ایران تحقیقات هنوز جایگاه و نقش  رد
واقعی خود را به عنوان یک فعالیت 
اجتناب ناپذیر و سرنوشت ساز و 

یاورده است و لازم نت اساسی به دس
است از ابعاد مختلف به این مسئله توجه 

شکلات و موانع مشود و ضمن بررسی 
موجود زمینه هاي گسترش کمی وکیفی 

  . ددگرفعالیتهاي تحقیقاتی فراهم 
یکی از مسائل مهمی که در این رابطه 
مطرح است بررسی وضعیت به 

تجزیه و تحلیل ویري نتایج تحقیقات گکار
ر در این زمینه است که ثعوامل مؤ

مطالعه در این مورد از سوي شوراي 
ور به سازمان شپژوهشهاي علمی ک
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پژوهشهاي علمی و صنعتی ایران محول 
  . دردگ

اقدامات انجام شده در این طرح عبارت 
بررسی طرحهاي خاتمه یافته و : اند از

نفی در مبت و ثتجزیه و تحلیل عوامل م
آوري و جمع  ،یري نتایج آنهاگبه کار

ظرهاي متخصصین ، دست نجمعبندي 
اندرکاران و ارگانهاي ذیربط از طریق 
ارسال پرسشنامه و انجام مصاحبه و 

منابع خارجی موجود به منظور  عهمطال
  . استفاده از تجربیات سایرکشورها

در مورد بررسی طرحها به علت 
امکان  ،محدودیت زمانی و فقدان اطلاعات
ر سطح بررسی طرحهاي تحقیقاتی د

، ولی با توجه به اینکه دکشور فراهم نش
در سازمان پژوهشهاي علمی و صنعتی 
ایران طرحهاي مختلف در رشته هاي 
فنی و مهندسی و کشاورزي و علوم پایه 
اجرا شده و علاوه برطرحهایی که مجري 

ران بخش گدولتی داشته پژوهش
صوصی و دولتی نیز طرحها یی را در خ

اجرا  لهمرح سازمان مطرح کرده و به
عه طرحهاي مولذا مج ،درآورده اند

 هموننبه عنوان  دسازمان می توان
مناسبی از کل طرحهاي تحقیقاتی کشور 

اطلاعاتی دراین  1دول جدر . دردگتلقی 
  . مورد درج شده است

  طرحهاي خاتمه یافته
 سازمان

میزان استفاده از نتایج 
 طرح

  استفاده تعداد نوع طرح
 گسترده

  استفاده
 دودمح

  استفاده
 نشده

  تاییدي
  تحقیقاتی

 نیمه صنعتی

177  
184  
18 

6/35%  
6%  
5/5% 

5/30%  
17%  
50% 

9/33%  
77%  

5/24% 

که  دیی هستنحهاطرحهاي تاییدي طر
ران و مبتکران در خارج شگتوسط پژوه

و توسط سازمان  هاز سازمان انجام شد
 دییابررسی شده و پس از تکمیل مورد ت

ه قوي زیگحها با اناین طر. رفته اندگقرار 
جنبه هاي  شخصی اجرا شده و معمولاً

 نها موردآه نیز در عاقتصادي و نیاز جام
رفته است و لذا می بینیم که گتوجه قرار 

نها بیشتر بوده آمیزان استفاده از نتایج 
ي حهاود دوبرابر طرحدبه طور متوسط (

این تذکر لازم است ). تحقیقاتی سازمان
 حلمرا اًمدتع ونه طرحهاگکه در این 

تحقیق تا تولید توسط یک فرد یا گروه به 
  . اجرا درآمده است همرحل
یی حهاي نیمه صنعتی طرحهاطر
تحقیقاتی را با موفقیت  لهکه مرح دهستن

ذرانده اند و به منظور آماده شدن براي گ



 

 

فت
هیا
ر

   
   

   
   

 
ره 

شما
3_ 

ان 
ست

زم
13

71
 

مسائل تکنولوژیکی و  حل تولید انبوه و
اجرا  لهکسب دانش فنی تولید به مرح

ونه طرحها با توجه گدر این  ؛مده اندآدر
سیهاي فنی و اقتصادي انتظار می ربه بر

رود که میزان استفاده از نتایج طرح از 
آنچه که در جدول درج شده است بیشتر 

  . دشبا
نتیجه اي که از بررسی فوق به دست 
می آید این است که باید براي اجرا و 

 حلهطرحهاي تحقیقاتی تا مر مهادا
ه مادي زیگان ،نتایج آنهااستفاده کامل از 

و  دو معنوي قوي وجود داشته باش
ي تحقیقاتی کاربردي و توسعه حهاطر

ه و عاي باید در ارتباط با نیاز واقعی جام
و جنبه هاي  دصنعت تعریف و اجرا شون

مورد  یزناقتصادي و مسائل اجرایی آنها 
مین دلیل است که هبه . یردگ توجه قرار

ی بخش صنعت هدر کشورهاي پیشرفت
بودجه و چه از  نه از نظر تأمیچصنعت 

نظر اجراي پروژه هاي تحقیقاتی 
بیشترین سهم را به خود اختصاص داده 

  ). درصد 80تا  50از (است 
سیهاي رهمان طور که اشاره شد بر

مرتبط با طرحهاي  اًمدتع انجام شده
تحقیقاتی بوده که نتیجه آنها به صورت 

باره محصول یا فرآیند صنعتی است در
هاي پزشکی و علوم انسانی و  هتشر

طرحهاي کشاورزي که نیاز به ترویج 
ممکن است عواملی که در اینجا  ددارن

و یا میزان  هداشتنذکر شده اند دخالت 
تاثیر آنها متفاوت باشد و یا عوامل 

ري در زمینه هاي فوق وجود داشته گید
. انه داردگجداه ه مطالعب باشدکه نیاز

ر در به ثل مؤدرسطورآتی عوام
یري نتایج تحقیقات دسته بندي شده گکار
  . اند
  

رگیري نتایج ار در به کثعوامل مؤ

  تحقیقات

براساس مطالعات و نظرخواهیهاي 
رگیري ار در به کثانجام شده عوامل مؤ

هار چنتا یج تحقیقات را می توان به 
ل عوامل ماشدسته تقسیم کرد که 

مربوط به موضوع طرح ، مجري ، نحوه 
  . دجرا و عوامل محیطی می شونا

  ح رهاي مربوط به طگعوامل و ویژ) 1

به شرح  این عوامل به ترتیب اهمیت
  : دزیرن
  ارزش اقتصادي ) 1-1

ان زعواملی از قبیل میزان نیازي می
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جویی ارزي ،  صرفه ،ارزشی افزوده
ري در ثنقشی مؤ... افزایش بهره وري و 

  . ارندداستفاده از نتایج طرحها 
  ی تکنولوژي تولید گساد) 2-1

 حیدر مواراي که نمونه هاي طرا
 حلهتحقیقاتی و در مر هشده در مرحل
ند و تجهیزات و دانش یآرتولید از نظر ف

 دفنی مورد نیاز پیچیدگی کمتري دار
تجربه نشان داده است که استفاده از نتا 

با سهولت و سرعت بیشتري  حهایج طر
  . بدتحقق می یا

ه ییزان سرماین بودن میپا) 3-1
  رگیري ابه ک حلهگذاري مورد نیاز در مر

ه یافراد و مؤسسات صاحب سرما
پرش مخاطره ناشی ذضر به پحا لاًٌمعمو

ه گذاري در طرحهاي مبتنی بر یاز سرما
لذا طرحهایی  د؛دانش فنی داخلی نیستن

ه گذاري کمتري دارد و یکه نیاز به سرما
ي طرح موفق به رمج هسسشخص یا مؤ

باشد موفقتر  هابع مالی شدتامین من
  . اند بوده
قابل رقابت با محصولات مشابه  )4-1

خارجی محصول نتایج تحقیقات داخلی 
باید از نظر کیفیت و دقت با نمونه 

 هیساالبته مق. قابت پذیر باشدرخارجی 

خرین آاولین محصول تولیدي داخلی با 
دستا وردهاي تکنولوژي خارجی غیر 

، ولی باید  امعقول استن ومنصفانه 
 دکیفیت قابل قبول و شرایط استاندار

  . یردگمورد توجه قرار
هماهنگی طرح ازنظر نوع ونحوه ) 5-1

تکنولوژي  و گهنراستفاده با سطح ف
  جامعه 

استفاده مطلوب از نتایج تحقیقات 
 ویازهاي واقعی نن با آ قمنوط به انطبا
گاهیهاي آتکنولوژي و و گسطح فرهن
  . جامعه است

  مل مرتبط با مجري طرح عوا) 2

یهاي لازم براي اجر اکننده گویژ
  :طرح عبارت اند از

  توان علمی و فنی) 1-2
 حیتوانایی علمی و فنی و قدرت طرا 

وري مجري پروژه موجب آونو 
پیشرفت کار براساس اصول علمی و 

شکلاتی را که مفنی می شود و مسائل و 
ظرهاي استفاده ندر رابطه با تامین 

جایگزینی مواد و قطعات و  ،کنندگان
... تجهیزات ، اصلاح یا تغییر فرآیند و 

  . ساخت دمرتفع خواه دینآپیش می 
  انگیزه و پیگیري ) 2-2
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ه مادي و معنوي و زیگوجود ان
پیگیري مستمر کار توسط مجري طرح 
نقش عمده اي در پیشبردکار دارد و باید 
با توجه به شرایط فرد و جامعه در هر 

کافی جهت دستیابی به  هزیگزمان ان
  . رددگ هدف ایجاد

  یریت مد) 3-2
نحوه مدیریت و هدایت و هماهنگی 

یري منابع از گعملیات اجرایی و به کار
است و باید به  اهمیت زیادي برخوردار

  . مدیریتی توجه شود هموزش و تجربآ
  امکانات ) 4-2

است که افراد یا  هملاحظه شد
مؤسسات مجري طرح که امکانات 

یري نتایج طرحها گتري جهت به کاربیش
در اختیار داشته اند در به ثمر رساندن 

  . انده طرحهایشان موفقتر بود
عوامل مربوط به نحوه اجراي ) 3

  طرح 

زیر  ددرباره نحوه اجراي طرح موار
  : یري نتایج طرحها مؤثرندگدر به کار

  نیمه صنعتی  هاجراي مرحل) 1-3
نتیجه طرحهاي تحقیقاتی کاربردي 
معمولأ به صورت یک محصول یا 

روشی ارائه می شود که در اکثر موارأ 
تولید و  هقابلیت ورود مستقیم به مرحل

 هبا اجراي مرحل. داردنگیري را اربه ک
ند تولید اقتصادي و ینیمه صنعتی، فرآ

بهینه سازي محصول و انطباق مشخصه 
یازهاي مصرف کننده مورد نهاي آن با 

وجب می شود و م دیرگتوجه قرار می 
 هاري و اقدام در مرحلگذکه سرمایه 

. تولید با اطمینان بیشتري صورت گیرد
وشهاي جدید نیز راستفاده از  هدر زمین

  .ترویج توجه شود هلئباید به مس
استفاده از امکانات و تجر بیات ) 2-3

  موجود 
اطلاعات و تجر بیات و استفاده  هبادلم

 ریاز امکانات تحقیقاتی و تولیدي سا
 هاجراي سریع و بهین همؤسسات ، زمین

تحقیقات و چه  لهطرحها را، چه در مرح
  . دیري، فراهم می سازگبه کار هدر مرحل

کننده پروژه و  ارتباط بین اجرا) 3-3
یرنده نتایج آن براساس مطالعات گبه کار

پروژه هایی که در . و تجربیات موجود
تعریف و اجرا در ارتباط با  همرحل
کننده از ه تفادسسات او مؤس عصنای

براي وارد  دنتایج آنها قرار داشته باشن
یري قابلیت گبه کار هدن به مرحلش
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  . ارنددبیشتري 
اجراي طرحها به صورت ) 4-3

  گروهی 
طرحهایی که به صورت فردي انجام 

 هیري وابستگبه کار هشده اند در مرحل
ر او نخواهد یا گبود و ا دبه فرد خواهن

مطلوب  هتیجنیري کند گنتواند طرح را پی
کارهاي گروهی  رد. آمد به دست نخواهد

 اروه است و بگتیار خح در اراطلاعات ط
 حلمشارکت افراد، امکان پیگیري و 

واهد خشکلات طرح بیشتر مل و ئسام
  . شد
تبلیغ مناسب در جهت به ) 5-3
یري نتایج طرحها اعلام نتایج و گکار

تشریح ویژگیها و مزایاي حاصل از 
طرحها زمینه مناسب براي به  جرايا

  . دیري آنها را فراهم می سازگکار
  خدمات فنی ) 6-3

یکی از عوامل تعیین کننده در انتخاب 
دمات فنی خمحصول یا تکنولوژي ، 

 بعداز فروش یا واگذاري است و معمولاً
محصول گرانتر ولی با  ،مصرف کنندگان

خدمات بعدي کاملتی و مطمثنتر را 
محصولاتی که  دورمدر  .انتخاب می کنند

براي اولین بار در داخل کشور و 
براساس نتایج تحقیقات و طراحی داخلی 

نیز باید این امر مورد  دعرضه می شون
  . یردگتوجه جدي قرار

  ) هعدولت و جام(عوامل بیرونی ) 4

عواملی که در قسمتهاي قبلی مطرح 
 ،درونی بوده و با برنامه ریزي دشدن

صحیح قابل  سازماندهی و مدیریت
 فولی در یک جامعه اهدا ،حصول اند

فرهنگ خوداتکایی و  ،سیاستها، مقررات
حمایت دولت در گسترش تحقیقات و 
 هاستفاده از نتایج آن و ایجاد وتوسع

ر و تعیین ثتکنولوژي داخلی نقش مؤ
ندکه در اینجا به اهم آنها رکننده اي دا

  : اشاره می شود
ها، ، سیاست فروشن بودن اهدا) 1-4

 عهبرنامه ها و اولویتهاي تحقیقات و توس
  تکنولوژي 

اگر طرحهاي تحقیقاتی مطابق با 
 دیازهاي واقعی کشور باشنناولویتها و 

استفاده قرار  دورمنتایج آنها نیز  اًطبیعت
کشورهاي پیشرفته ه درکلی. رفتگخواهد

و در اکثر کشورهاي در حال توسعه 
مؤسسات یا شوراهایی جهت 
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ه ریزي و هدایت م، برنا سیاستگذاري
امور مربوط به تحقیق و تکنولوژي 

که معمولأ زیر نظر بالاترین  دوجود دارن
مقام اجرایی و یا در سطح وزارتخانه 

  فعالیت 
تدوین اولویتهاي تحقیقاتی . می کنند

که توسط شوراي پژوهشهاي علمی 
زمینه  دکشور در جریان است می توان
ه هاي لازم براي انطباق بیشتر پروژ

یازهاي کشور و در نتیجه نتحقیقاتی با 
استفاده بیشتر از نتایج آنها را فراهم 

شوراي تکنولوژي «ایجاد . دساز
که در برنامه اول توسعه »کشور

ر وی کشنگاقتصادي ، اجتماعی و فره
در این  دپیش بینی شده است می توان

  . جهت کار ساز باشد
  حمایتهاي مادي و معنوي دولت ) 2-4

ی کشورهاي تازه گمهمترین ویژ شاید
 ردفعالانه دولت  هتوسعه یافته مداخل
ونه گدولتها دراین . اقتصاد ملی باشد

ه براي زیگکشورها به منظور ایجاد ان
صادرات ، برانگیختن رشد اقتصادي و 
تشویق مؤسسات مبادرت به ایجاد 
مجموعه اي ازمعافیتهاي عمومی کرده 

فراتر از یار سدولت ب هلخدامنه مدا. اند

وپا بوده و شامل کنترل نحفظ صنایع 
ات، رادص فنظام بانکداري ، تعیین اهدا

محافظت از اقتصاد ملی در مقابل 
ذاریهاي خارجی وکنترل شدید گسرمایه 

  . خروج سرمایه ازکشور است
نیز با وجود  هدر کشورهاي پیشرفت

اقتصاد آزاد که رقابت فشرده بین 
 شرکتها به منظور حفظ و گسترش

بازارهاي داخلی و خارجی را از طریق 
فعالیتهاي تحقیق و توسعه ایجاب می کند 
ملاحظه می کنیم که دولتها براي حمایت 

وشهایی مانند راز تحقیق و توسعه از 
اري و اعطاي وامهاي کم بهره گذسرمایه 

ي تنها در صورت موفقیت دکه در موار(
تضمین » )ردانده می شودگطرح باز

اي اعطایی بانکها به بازپرداخت وامه
یتهاي فوپا توسط دولت ، معانصنایع 
درنظرگرفتن سوبسید و » مالیاتی

ایجاد » فرخهاي استهلاك ویژه
دمات خآزمایشگاههاي مجهز جهت ارائه 

به مؤسسات پژوهشی و صنعتی دولتی 
ارکهاي تحقیقاتی و پو خصوصی ، ایجاد 

کهاي بلاعوض به پرسنل ماعطاي ک
اده می شود و کلیه تحقیق و توسعه استف

با  گماهنهاقدامات و تسهیلات فوق 
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تحقق اهدان و سیاستهاي کشور در 
  . علوم و تکنولوژي است عهجهت توس

سازماندهی و هماهنگی در جهت ) 3-4
  یري نتایج تحقیقات گبه کار

به منظور اجراي سیاستها و برنامه 
هاي توسعه تکنولوژي و گسترش 

یري گه کارفعالیتهاي تحقیق و توسعه و ب
د قوانین و ونتایج تحقیقات ، علاوه بر وج

مقررات مناسب لازم است مؤسساتی 
یري امور گجهت هماهنگی ، نظارت و پی

وکلیه ارگانها  دد داشته باشنومربوط وج
و سیاستهاي کلی کشور  فدر جهت اهدا
 ددر بسیاري از موار. حرکت کنند

مشاهده می شود که ارگانهاي اجرایی به 
کوتاه مدت  فستیابی به اهدامنظور د

ود جهت ارائه خدمات با مصرف ارز و خ
لی را ختحقیقات دا هتیجنارج خرید از خ

که با صرف منابع داخلی به دست آمده 
د سیستم نظارت و ووج. دیرنگنادیده می 

کار  دونه موارگدر این  دکنترل می توان
کشورها  رهمچنین در سای. ساز باشد

ظور توسعه مؤسساتی به من لاًمعمو
رگیري اتحقیقات و تجاري کردن و به ک

ایران  رد. د داردونتایج تحقیقات وج
سازمان پژوهشهاي علمی و صنعتی 

ه اي که براي اجراي جایران با بود
ي نیمه صنعتی دارد قسمتی از حهاطر

انجام می دهد و صندوق  رااین وظیفه 
ین نیز،که ریت از مخترعین و مبتکحما
ست ، وامهایی با ا هشد فعال اًیرخا

تیار محققین و خشرایط ویژه در ا
 عهبه منظور توس. نوآوران قرار می دهد

تکنولوژي ملی که باید براساس به 
لی و یا جذب خیري نتایج تحقیقات داگکار

تکنولوژیهاي خارجی صورت گیرد ایجاد 
 خ، که در برنام»مرکز توسعه تکنولوژي«

کشور نیز پیش بینی شده ه سال 5اول 
و یکی از وظایف مهم آن اقدام و  است

یري نتایج گحمایت در جهت به کار
ر واقع ثمؤ دمی توان ،تحقیقات خواهدبود

  . شود
 حلساده بودن مقررات و مرا) 4-4

  اجرایی از تحقیق تا تولید 
نتایج  هدکسی بخوا راگدر حال حاضر 

همان  دتحقیقات داخلی را به تولید برسان
 ولانی را کهطمسیر معمول و 

مونتاژ  عنایصتکنولوژیهاي وارداتی و 
ایجاد . اشتد دمی پیمایند درپیش خواه

رکار دتمهیداتی جهت تسهیل و تسریع 
در استفاده از نتایج تحقیقات  دمی توان
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  . اشدبر ثمؤ
 گایجاد و گسترش فرهن) 5-4

  از تکنولوژي ملی  دهتحقیقات و استفا
یک جامعه که مجموعه اي از  گفرهن

ها و منتهاي یک جامعه باورها، نگرش
 هاست ، به عنوان یک عامل محیطی برکلی
ع مامجموعه ها و فعالیتهاي داخل یک اجت

مربیان فکري و اعتقادي و . ذاردگاثر می 
ران اجرایی و ارگانهاي مسئول امر یمد

لوژي ومتولیان تحقیق و تکن وتبلیغات 
عمل خود  اًباید با راهنماییها و مخصوص

ی و اتکا، به استقلال طلب گفرهن
. داخلی را تقویت کنند بعاستعدادها و منا

اند که ه بر این عقید در حال حاضر عموم
محصول و تکنولوژي خارجی بهتر از 
داخلی است که در این رابطه از طرفی 
باید کیفیت محصولات داخلی با رعایت 

و  داستانداردها وکنترل کیفیت ارتقا یاب
تعماري اس گر باید آثار فرهنگیدازطرف 

و ارزشها و  هکه سالها بر ما غالب بود
تواناییهاي داخلی را نخی می کند باکار 
فرهفکی و تبلیغاتی مناسب وگسترده 

ایجاد مجموعه ها و موزه . شود هزدود
ارکهاي علوم و تکنولوژي پها و 

ج رمحافل و انجمنهاي علمی و ا شسترگ،

نهادن به فعالیتهاي تحقیقاتی و تبلیغ و 
ی نگار فرهآثرابطه با  ردلاعات اشاعه اط

و اجتماعی و اقتصادي ناشی از استفاده 
در داخل  هاز نتایج تحقیقات انجام شد

در این زمینه مفید واقع  دکشور می توان
  . گردد
بانکهاي اطلاعاتی در  جادای) 6-4

  زمینه تحقیقات ، تکنولوژي و صنعت 
یکی از علل عدم موفقیت در به 

این است که در  یري نتایج طرحهاگکار
جریان انتخاب و اجراي طرح ، اطلاعات 

مشخصه هاي  ،کافی از میزان نیاز
موردنظر، روشها و فرآیندها و سوابق 
اجراي طرح و وضعیت تکنولوژي 
مربوط در ایران و جهان در اختیار 

استفاده از بانکهاي اطلاعاتی . ده استونب
ع قموجب انتخاب و اجراي صحیح و وا

می شود و در نتیجه امکان  طرحها هبینان
 داستفاده از نتایج آنها را افزایش خواه

  . داد
ران در گسهیم شدن پژوهش) 7-4

  منافع حاصل از اجراي طرحها 
یان رمج زهیگاین امر موجب افزایش ان

تحقیقات می شود و  هطرح در مرحل
ن ،کار را آضمن سرعت بخشیدن به 
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طوري پیش خواهدرفت که امکان 
. ددرگتایج آن بیشتر استفاده از ن

تحقیقات ،  ههمچنین پس از خاتمه مرحل
 ئهروه تحقیقاتی در رابطه با اراگ

اطلاعات و راهنماییهاي لازم و انجام 
اصلاحات مورد نیاز همکاري مطلوبتري 
را با به کارگیرنده نتایج طرح به عمل 

  . آورد دخواه
تایید صحت نتایج تحقیقات ) 8-4

  یهاي داخلی وکیفیت محصولات تکنولوژ
به صورت  تحقیقات معمولاً هتیجن

محصول ، روش ،فرآیند و یا مجموعه 
اي از اطلاعات و واقعیتها عرضه می 

ر در عدم ثیکی از عوامل مؤ. دردگ
از نتایج تحقیقات عدم اطمینان  دهاستفا

نسبت به درستی اطلاعات و روشها و 
فرآیندها و یا کیفیت وعملکرد محصولات 

سئول یا کارشناس در یک لذا یک م. است
درمقابل  واحد اجرایی یا تولیدي معمولاً

خرید محصول یا تکنولوژي تضمین 
 رهخارجی حاضر به پذیرش مخاط هشد

ناشی از انتخاب محصول ناشناخته و 
ونه گدر این . نامطمئن داخلی نخواهدبود

در صورتی که درستی روشها و  دموار
یا کیفیت محصولات توسط مرجع 

از آنها  دهایید شود زمینه استفامعتبري ت
خرید خارجی  هفراهم می شود و بهان

اراي خرید والبته در م. کمتر خو اهدشد
سفانه به علت عدم ااز خارج، مت

خودباوري یا عواید و منافع مادي جنبی 
  . دیرگبراي خریدار صورت می 

کنترل واردات و تضمین فروش ) 9-4
محصولات داخلی براي حمایت از 

  . تکنولوژي داخلیوت تحقیقا
خوداتکایی و استفاده از  گوجود فرهن

اي تحقیقات داخلی وکیفیت هدستاورد
ولی  ،مطلوب محصولات ضروري است

تولید محصولات . دکافی به نظر نمی رس
جدید که بر مبناي تحقیقات داخلی 

ه ره است با مخاطدساخته ش وطراحی 
عدم پذیرش مصرف  وعدم موفقیت 

 لذا معمولاً وست کنندگان مواجه ا
ذاریهاي تولیدي در مورد گسرمایه 
تکنولوژیهاي شناخته شده  وت لامحصو

 دونه موارگدر این . دیرگصورت می 
نقش حمایتی دولت در جهت شکوفایی 
تکنولوژي ملی از اهمیت خاصی 

ایجاد مکانیزمهایی به . برخوردار است
تکنولوژي  ومنظور حمایت از محصول 

یش عوارض گمرکی داخلی از طریق افزا
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نظرگرفتن سوبسید براي  یا در و
ن آیا تضمین فروش  ومحصول داخلی 
وشهاي مورد استفاده رتوسط دولت از 
  . در این جهت است

تربیت نیروهاي متخصص ) 4- 10
  یري نتایج طرحها گجهت به کار
اختیار بودن  ردتحقیقات  هدر مرحل

تخصصهاي مرتبط با موضوع پروژه 
البته  .به پیش ببردرا  کار می تواند

درهمین مرحله هم ، به خصوص در 
ر دست گمورد طرحهاي صنعتی، ا

اندرکاران طرح با مسائل مربوط به 
تولید آشنایی داشته  ومدیریت  واقتصاد 
یري در گاجراي طرح ازنظر به کار دباشن
در . شد سیر بهتري هدایت خواهدم

از نتایج تحقیقات افرادي  دهاستفا همرحل
ی پذیرش ریسک ، دانش گبا آماد

 وتکنولوژي ، دانش بازار، دانش مالی 
دانش مدیریت مورد نیاز  وتوانایی 
کار  این گونه افراد اصطلاحاً. خواهندبود

که  یده می شوندمنا)  entrepreneur( آفرین 
یري نتایج تحقیقات گدر به کار دمی توانن

ري داشته ثایجاد تکنولوژي نقش مؤو
لیه مهندسین در لذا آشنایی ک. دباشن
مدیریت،  ،با اصول اقتصاد هاگدانش هدور

همچنین  وتکنولوژي  وبرنامه ریزي 
موزشی خاص براي آهاي ه تشکیل دور

مفید واقع  دتربیت کارآفرینان می توان
یجاد شرکتهاي خدمات مهندسی ا. دردگ

 عهتوس وایجاد  ،که در ارتباط با جذب
اي ه تکنولوژي فعالیت اجرایی ومشاور

نیزدرسایر کشورها تاثیر بسزایی  دندار
از  هادفاست وتکنولوژي  عهدر رشد توس

  . نتایج تحقیقات داشته است
به طور خلاصه ایجاد تکنولوژي و 
رفع احتیاجات کشور نیاز به انتخاب 

برنامه ریزي،  ،سیاستهاي صحیح
 وسازماندهی ، مدیریت ، نظارت ، کنترل 

فته شدن گربراي به کار. آموزش دارد
تایج تحقیقات باید همانند کشورهاي ن

ان از نتایج گکننده پیشرفته ، استفاد
تحقیقات و صنایع تشویق و یا ملزم به 

فعالیت در امور  واري گذسرمایه 
 زبا ایجاد مراک و دتحقیقاتی کردن

با ارتباط وتحقیقاتی درکنار صنایع 
مؤسسات  ونزدیک بین دانشگاهها 

ایی مؤسسات اجر وصنایع  وتحقیقاتی 
 ي تعریف و اجراي پروژه ها هزمین

یازهاي واقعی نتحقیقاتی درجهت رفع 
  . کشور فراهم شود
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دراز مدت  فاهدا وتوجه به آرمانها 
ه کوتا فنیز موجب می شود که اهدا

ارائه خدمات، که  وتولید  نهمدت در زمی
از تکنولوژي خارجی  دهمعمولأ با استفا

 نتواند ،سریعتر و بهتر تامین می شود
تکنولوژیکی کشور را  وعلمی  هآیند

  . ددچار مخاطره ساز
رفتن گپیشی  ایجاد حس رقابت در

نزدیک شدن به ومسطح هازکشورهاي 
استفاده  وتکنولوژي کشورهاي پیشرفته 

 دملی نیز می توان واز اعتقادات مذهبی 
امکانات در جهت تحقق  هیج همسموجب ب

بر جنبه  هدد که علاوگریافتن جامعه اي 
 وي معنوي در زمینه هاي علمی ها

  ■. سوه باشدآتکنولوژیکی نیز 
  ٭    ٭    ٭

بررسی «گزارش پروژه : خذأم) 1
یري نتایج تحقیقات گعیت به کارضو

که سازمان پژوهشهاي علمی و  »درایران
صنعتی ایران براي شوراي پژوهشهاي 

  . علمی کشور انجام داده است


