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 زاده حسين پاشائي: ترجمه
 رساني كارشناس ارشد كتابداري و اطلاع

 
 چكيده

هاي فهرسـت                        به احساس نيازي برمي       ١٩٨٠در دههء    " كرل"منشأ و خاستگاه      گـردد كـه اعضـاي آن بـراي اشـتراك ركورد
يافتي از         . تـر شـد     آسـان  ) ١" (جانت"اندازي شبكهء      هدفي كه تحقق آن عمدتاً با ايجاد و راه           . خوان داشتند   ماشين بودجـهء در

ها را امكانپذير     ايجاد يك پايگاه اطلاعاتي كنسرسيومي از ركوردهاي فهرست           , "كميتهء هداياي دانشگاهي   "و) ٢"(بنياد ولفسان   "
شركت بـا مسـئوليت                ١٩٩٢در سال   " كرل. "در دانشگاه منچستر مستقر شد        ١٩٨٦كرد و اين پايگاه از سال        تبديل به يـك 

تثبيت -)٣(سي اِل از طريق اُسي-شد و موقعيت خود را به عنوان فروشندهء واسطهء ركوردها           -با وضعيت حقوقي خيريه   -محدود
شي   -هـاي علمـي     طرح بررسي كتابخانه      -)٤"(فالِت"ها به طرح      از طريق ارائهء داده       ١٩٩٣كرد و در سال       ضوعات      -پژوه بـه مو

 .تري در ارتباط با پشتيباني پژوهشي پرداخت گسترده
غاز شـد و       ١٩٩٤-٥هـاي    با اعطاي بودجهء ملي در طول سال      " ملي) ٥(اُپَك" يك  به"  اطلاعاتي كرل    پايگاه" تغييرشكل   بـا  –آ

مبادرت به طراحي يك برنامهء راهـبردي          " كرل"- ١٩٩٦-٧هاي    عضو تا سال     ٢٠افزايش تعداد اعضاي كنسرسيوم به بيش از             
مي و دانشـگاهي بهـره                         نظام بـرداري   مند نمود تا از منابع و مواد پژوهشي عظيم موجود در نزد اعضا به سود كليت جامعهء عل
 .نمايد

  
 "كرل"  منشأ و خاستگاه

نه       ١٩٨٢از دل مباحثاتي بوجود آمد كه درسال            ) ٦)(كرل(    دانشگاهي  پژوهشي  هاي  كتابخانه    كنسرسيوم"       هـاي     بين كتابخا
ين       . هاي دانشگاهي گلاسكو و ادينبرا شروع شد        و درهمان زمان بين كتابخانه     , هاي كمبريج و لندن    دانشگاه خط مشترك در ا
ين       گـذار بــه فهرستنويسـي ماشـين      , هاي گزاف كـار     پذيرش اين امر بود كه با توجه به دورنماي هزينه        , مباحثات خـوان در ا
نان           و تبديل به صرفهء فهرست       , هاي پژوهشي بزرگ      كتابخانه به اشـتراك داده        , هاي دستي حجيم قبلـي آ هـا بيـن      احتمـالاً 
كه كتابخانــه               ١٩٨٣تا سال    . هايي وابسته است كه ماهيت مشابهي دارند      كتابخانه كرد  هـاي    مباحثات تا آنجا گسترش پيـدا 

 .شكل گرفت" كرل" منچستر و آكسفورد رانيز دربر گرفت و بدين ترتيب, دانشگاهي ليدز
سه يا چهار بار در     , در قالب يك جمع غير رسمي     [ ١]گذار كنسرسيوم    گردهمايي و ملاقات كتابداران هفت عضو پايه       , در آغاز  

هاي پژوهشـي      مسائلي بود كه كتابخانه      و دربارهء   , هاي متبوع اعضا     ها حول محور سازمان     گرفت و اين ملاقات    سال صورت مي  
مور رايجـي بـود كــه                                 . شدند     ها روبرو مي   عمدتاً با آن   كاربرد فنـاوري در ا بوط بـه  نه منحصــراً، مر مدتاً، و  مسـائلي كـه ع

 .هايشان در يك دورهء زماني طولاني در پيش گرفته بودند كتابخانه
هاي سنتي در تأمين نيازهاي اهل           پيچيدگي و هماهنگي كامل با روش         , قدمت, ها از لحاظ بزرگي      بدين معنا كه اين كتابخانه       

نه      ]٢[چه وضـعي دارنـد      , هاي منتشر شده در زمينهء هنر و علوم انساني مبتني است                 علم و دانش كه عمدتاً بر كتاب         و چگو
نه      هاي عصر رايانه تطبيق خواهند داد و با توجه به موقعيت تثبيت شده خود را با چالش هـاي مالـك      اي كه به منزلـهء كتابخا

خود را كـه                 , بايد چگونه اداره و مديريت شوند        , دارند" موجودي"مجموعه و     چگونه نگهداري شوند و چطور انواع مواد خـاص 
, شد    كرد و متنوع مـي   تاي كه نه تنها رشد مي        شد در دسترس جامعهء پژوهشي قرار دهند؛ جامعه          آور زياد مي   بصورت سرسام  

 .رفت اش در سطوح مختلفي بالا مي شد و تقاضاها و نيازهاي خدماتي تر مي بلكه پيچيده
نه تنها براي تامين نيازهاي داخلي فراوان خـود در             , هاي جديد  توانند از فناوري  چگونه مي" كرل"هاي   كه كتابخانه   به ويژه اين   

 "كرل"نقش : هاي پژوهشي در عصر رقومي مجموعه
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پژوهش                بلكه براي روبرو شدن با چالش        , "مديريتي"عرصه   شتيباني از  در عصـري كــه    -هـاي علمـي     هاي فزايندهء بروني در پ
 .استفاده نمايند-كند تر سير مي استفاده از اطلاعات بسوي الكترونيكي شدن هر چه بيش

  
 "كرل"راه و روش اوليهء پيشرفت 

به        . بود" كرل"حل كلي وجود داشت كه نظر هر كدام از اعضاي اوليهء              دو راه , براي اين سوالات گسترده       اول اين كه پرداختن 
بود؛ دوم    , هاي همسان و داراي وضعيت تقريباً مشابه        حلهاي تعاوني با گروه كتابخانه      مشكلات آنان از طريق تعقيب راه      ممكن 

چالش        اقدام با صرفه   , رسد كه گسترش و كاربرد اشتراكي فناوري            اين كه به نظر مي    فوري مربـوط بـه         اي است كه بـه  هـاي 
آن دنياي پيچيده بايد هم عرصه و هــم منبـع         , به عبارت ديگر  . دهد اي پاسخ مي    دنياي سريعاً در حال توسعهء اطلاعات رايانه     

قدام             , از نظر موسسان كنسرسـيوم  -را فراهم آورد؛ و اين ادراك اوليه " كرل"هاي مورد نياز  حل بالقوهء راه  كه ا بر ايـن  مبـني 
 .به تضمين برقراري ارتباط بلاواسطه در داخل گروه كمك كرد-ضرورت دارد, تعاوني براي اشتراك در توسعهء فناورانه

هاي دانشگاهي انگلستان را در يـك           شبكهء پيوستهء دانشگاهي كه تمامي سايت        -)٧"(جانت"كه    در اين بستر و با توجه به اين        
اولين چيزي كه براي كنسرسـيوم مطلـوب          , )دهد، در آن زمان به وجود نيامده بود        اي به هم پيوند مي    زير ساختار واحد رايانه    

بنياد ولفسان "آميز به    كنسرسيوم پيشنهاد موفقيت    ١٩٨٤-٨٥تا سال   . به همديگر بود  " كرل"اتصال هفت كتابخانهء عضو       , بود
بر , خوان جاري را كه       ي لازم براي ايجاد يك پايگاه اطلاعاتي توزيع شده از ركوردهاي فهرست ماشين                     داده بود تا بودجه    )" ۸(

برچيده شـده    ١٩٧٩هاي آن در سال        برگه  و فهرست   , افزارهاي ايجاد شدهء داخلي در كتابخانهء دانشگاه كمبريج بود                 پايهء نرم  
ها          " كرل"-چيرگي يافت  " ولفسان"كه در حد وسيعي بر زيرساختار         -"جانت"ظهور ناگهاني      . تأمين كند   , بودند را قادر كرد نه تن
سيار وسـيع         حجـم      بلكه  ,كند   حركت     تر به سوي تحقق اهداف پايگاه در خصوص مزاياي جاري فهرستنويسي                سريع تـري از     ب

 .خوان تبديل كند رواج داشت به فرم ماشين" كرل"هاي  هاي دستي قبلي خود را كه در آن زمان در كتابخانه فهرست
  

 "كرل"اي  ايجاد پايگاه داده
خـوان    هاي ماشين   هاي دستي قبلي خود به فهرست         تبديل فهرست " كرل"    هاي طرح   تعداد اندكي از كتابخانه    ١٩٨٥تا سال   

اي به ركوردهاي موجودي      دانستند كه دسترسي شبكه      ها بر اهميت اين كار واقف بودند و مي             اما همهء آن  , را آغاز كرده بودند   
" كـرل  "لـذا  . ها براي جامعهء پژوهشي در انگلستان و حتي فراتر از آن خواهــد بـود                شان كليد رشد ارزش اين مجموعه      قديمي

با سـخاوتمندي       " سي اُاِل"مانند , شروع به بررسي امكان ورود به يك پيوند نزديك يا يك فهرست كتابشناختي عمده                , بود كه 
نوان            با ع جود               گـزارش از مجموعـه    "هزينهء مالي يك بررسي همپوشاني  خاص و تحليـل آمـاري منـابع مو و " كـرل  (" هـاي 

كه بـه مـدت           . انجام داد  ١٩٨٥آن را در اواخر سال       ) ١٠"(رابين استون   "نمود و دكتر    راتقبل[ ٣)") ]٩(سي  اِل  اُسي" اين مطالعه 
كه از جملـهء             , شد هاي مجموعهء شمرده مي      چندين سال يك بررسي ارزشمند از توانايي        نتايج سودمند و مفيدي به بار آورد 

در آن  " كـرل  "برابـر موجـودي      ٥/٣در حدود  " سي اِل اُسي"اول اين كه پايگاه  . اي برخوردار بودند  دو مورد از اهميت ويژه, ها آن
هـاي    هاي ادغام شدهء كتـاب     عمدتاً در مجموعه  " سي اِل اُسي"براي پايگاه   " كرل" بالقوهء     كه ارزش   زمان را دربر داشت؛ دوم اين      

هر     . و صفحات موسيقي بريتانيا نهفته اسـت            , مواد ناپايدار   , بريتانيا و اروپا جزوات محلي قرن نوزدهم            ١٨٠٠پيش از سال     در 
ثر          هاي اوليه و امكان از دست دادن كنترل داده          حال با توجه به مواردي از قبيل هزينه           و بــا  , هاي ورودي به عنوان عوامـل مو

شين              " كرل"وجود توجه عمدهء       و بــدون هيچگونـه    [ آزادانـه ]نهايتـاً بايـد      " كـرل  "خـوان     كه پايگاه رو به رشـد ركوردهـاي ما
 .گونه دسترسي به آن وجود نداشت عملاً هيچ, محدوديتي در دسترس جامعه پژوهشي علمي قرار گيرد

كه       ١٩٨٦در سال   " هاي مالي دانشگاهي   كميته كمك  "اين هدف اخير عملاً با فراهم كردن بموقع بودجه توسط             تسهيل شـد 
اي  هاي كنسرسيوم كه رسماً در مركز رايانهء ناحيه         براي ايجاد پايگاه داده    ) ١١(را قادر ساخت از طرف دانشگاه منچستر       " كرل"

يهء                " كـرل  " هاي دسترسي به حجم عظيم داده    . شود گذاري شده بود پيشنهاد       دانشگاه منچستر پايه     يك نما يد از طريـق  را با
و در مرحلهء بعد براي ديگران و با شرايط يكسان عملي شد پـس تأميـن               " كرل"در مرحلهء اول براي اعضاي     , مركزي پيوسته  
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نرم       " هاي مالي دانشگاهي    كميتهء كمك  "بودجهء ديگري از طرف     سعهء  افـزار سيسـتم و انقتـال آن بـه يـك          امكان رشد و تو
هاي پايگـاه           ١٩٨٩با اصلاحاتي در عملكرد را فراهم آورد؛ تا سـال              , تر  تر و پيچيده       افزاري مناسب    سكوي سخت   تعـداد ركورد

غاز بـه كـار                 نيز در بسياري از جنبه    " كرل"و خود   , رسيد ميليون مي  ٢ها به حدود    داده شناختي آ ها به عنوان يك امكان كتاب
 .كرد و ركوردهايي را به اعضا و غير اعضا ارائه داد

 تمايلات جديد
پروژهء پايگـاه داده        " هاي مالي دانشگاهي    كميتهء كمك "  هاي فراهم آمده از   با پايان گرفتن بودجه    , ١٩٨٩هـا در سـال       بـراي 

هاي اندكي را بـراي   رو قيمت هاي توسعه خود را به تنهايي تامين كند؛ از اين         هاي كاركرد و نيز هزينه     مجبور شد هزينه" كرل"
-ها براي اهداف مرجـع  اما استفاده از پايگاه داده  . استفادهء غير اعضا از تمامي ركوردها براي اهداف فهرستنويسي تعيين نمود       

هاي كاهش     به جستجوي راه   " كرل", و همزمان با آن      , مجاني باقي ماند     -چك كردن موجودي و جزئيات كتابشناختي ركوردها               
 .هاي عضو ادامه داد هاي ايجاد ركورد در كتابخانه هزينه

ند   " كـرل  "   كه از آغاز و دبـير افتخـاري و رئيـس افتخـاري               ) ١٣"(دنيس كاكس "و  ) ١٢"(داگلاس فاسكت  "در اين زمان      , بود
كه ارائه دهنـده     -"سي  اِل  اُسي"  دوباره با  " كرل"گيري كردند و در اين زمان بود كه               از شغل خود كناره       ١٩٩١سرانجام در سال    

تي    -تر ركوردها براي استفادهء كنسرسيومي بود        و در نتيجه فروش ارزان    , "كرل"پيشنهاد در بازفروش ركوردها از طرف        مذاكرا
كار    "در مقـام رئيـس و       ) از ادينبـورگ  ) (١٤"(برندا مون "با وجود   " كرل "١٩٩٢در سال   . را انجام داد    يدز    ) (١٥"(رگ  بـه  ) از ل
به تنظيـم قراردادهـاي حقوقـي                             , عنوان دبير    تا كنسرسـيوم را قـادر  حركتي را براي رسيدن به وضعيت شركتي شروع كرد 

 .و نيز دريافت و پرداخت وجوهي بعنوان حق طبيعي خود نمايد, آور الزام
به دسـت                به تصويب رسيد و بعداً كه معافيت           ١٩٩٢اساسنامهء انجمن در جولاي سال         هاي مربوط به ماليات و ساير اهداف 

سي   "بيـن   " توافقنامهء بازفروش ركوردهـا     "و  , به صورت مديران شركتي تبديل شدند       " كرل"كتابداران  , آمد " كـرل  "و  " سي     اِل  اُ
كار          " كرل. "منعقد شد  مل      , سرانجام   , در سال بعد از شروع به  لوغ كا سرمايه             , در ب ياي پرتحـرك شـوراهاي  , گـذاري  بـه دن

"(هاي دانشگاهي      بررسي فالِت از كتابخانه      "و آغاز    , انعاابعادي تقسيم دودويي    , )١٦"(سوپر جانت  ", هاي ارزيابي پژوهشي        فعاليت
 .داخل شد) ۱۷
صتي            , به عنوان يك شركت محدود به تضمين          " كرل"تثبيت  , در چنين محيط متغيري          هم يك پيشرفت مهم بود و هم فر

تر از ايجاد پايگـاه        اندازي كلي   در چشم " كرل"از طريق بيان اهدافي بود كه        " كرل"    براي بيان دوبارهء هدف اساسي و بنيادي        
سمي انجمــن در ژوئـن سـال                 " كرل"در اهداف   [. ٤]ها بود    در پي تحقق آن    , ها داده فق ر , بيـان شـده    ١٩٩٢كه در قالب توا

قه و             , تشويق"و نيز   " ها  براي پژوهش در دانشگاه          نگهداري و بهبود منابع كتابخانه      , اند از ترويج   عبارت" فظ علا پشـتيباني و ح
به       , منـدتري   كنسرسيوم به طور نظام    , بنابراين با توجه به اين نكات     ". كرل"هاي   حمايت عمومي از اهداف و فعاليت       پـرداختن 

 .آغاز كرد, موضوعات راهبردي را كه اساس درك كلي گرانتري از نقش آن بود
ها مامور شـدند؛ جلسـات        هاي موجود در منابع مالي آينده و ايجاد پايگاه داده             به امر ترسيم گزينه    "برندا وايت    اصحاب"          
سي       "داير شد؛ بيانات قدرتمنـدي بـراي         ") كلاريد"واقع در   ) (١٨"(بنك لنگ"ريز راهبردي در    ريز راهبردي در    برنامه گـروه برر
هاي پژوهشي      هاي منابع كتابخانه   دربارهء نياز به اقدامات خاص براي جذب بودجهء ويژه به منظور پشتيباني از مجموعه               " فالِت

شد؛ مـلاك و          " كـرل  "هـاي     ؛ يك معاون دبير براي كمك به اداره كردن طيف رو بـه گسـترش فعاليـت                      [٥]ارائه شد    تعييـن 
 ١٩٩٢برقرار شد؛ و در طول سال     ) ١٩"(هاي پژوهشي گروه كتابخانه "معيارهاي عضويت رسمي منشر شد؛ ارتباط تنگاتنگي با         

به عنوان يك فهرست ملي قابل دسترسي مستقيم براي عمـوم                  " كرل"  پايگاه  تأمين بودجهء   براي" فالِت"يك پيشنهاد رسمي به       
 .ارائه شد) اُپك(
  
 "كرل"ملي " اُپك"

ست بـه                    ١٩٩٤-٥گذاري در سال     پذيرش اين موضوع به وسيلهء شوراهاي سرمايه         سه سـاله د طي يـك دروهء  يد در  كه با
 .براي كنسرسيوم يك نقطهء عطف بود, ملي بزنند" اُپك"به عنوان يك   "كرل"گذاري بر روي پايگاه  سرمايه
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يده و نسـبتاً                   . عضو افزايش يافته بود     ١٢عضو به  ٧تا آن زمان تعداد اعضا از        تصور اوليه از كنسرسيوم بعنوان يك گـروه برگز
جايگاه خود را به عنـوان دارنــدهء يـك نقـش مهـم و جـدي در صــحنهء                     " كرل"و  , تا حدود زيادي از ميان رفته بود        , درونگرا
شار بيانيـهء خـط       , انتشار خبرنامـه   , خلاصه كردن اسناد   . المللي و ملي تثبيت نموده بود        هاي پژوهشي بين     كتابخانه , مشـي  انت

به عنوان يـك     " كرل"ها به تثبيت موقعيت         همهء اين -ها و اقدامات دولتي      و گزارش   , ها  پاسخ به مسائل كليدي و مهم كتابخانه          
 .هاي پژوهشي در بريتانيا كمك كردند مدافع جدي و موثر در مسائل كتابخانه

بالا      , هاي كنسرسيوم   فعاليت ]٦[) دوبارهء(ناميده شد نه تنها به منظور قانوني كردن             " كُپَك"كه بعداً   " (كرل" "اُپك"  بلكه براي 
شگران بـود         به منظور استفادهء وسيع    " كرل"كه تعهدات اصلي    , ها در درون جامعهء آموزش عالي       بردن سطح آگاهي   , تـر پژوه

در اين كه پايگاه نبايد       -"كرل"هم به برآوردن آرزوهاي هميشگي چندين نفر از مديران              " كُپَك", در همان حال   . مفيد واقع شد   
را از عمدهء نيازهاي قبلي      " كرل"و هم هيئت مديرهء     ]٧[كمك كرد   -هاي تثبيت و بازيابي ركورد محدود شود          فقط به فعاليت   

 .رهايي بخشيد, و بسياري از ديگر مطالبات راهبردي آن, آن به توجه به اجراي يك خدمت كتابشناختي مهم
 

 هاي كمال نشانه
مي          هايي كه به فهرستنويسي ماشين         هاي پژوهشي به غير از آن          پرداختن به موضوعات عمدهء كتابخانه         بوط  -شوند     خوان مر

يك هـدف           آميز زيادي هداثت كرد كه همگــي آن           هاي فعاليت چالش     به حوزه  -"در دورهء پس از فالِت     -كنسرسيوم را  هـا بـه 
" هنري هيني "  دورهء رياست . شد  براي پژوهش مربوط مي   -هاي مختلف    به شيوه -اي  يعني اصلاح و پشتيباني كتابخانه      , مستمر

به دسـتور             , آميز بزرگ و كوچك    هاي موفقيت   با تلاش) ١٩٩٥-١٩٩٧هاي  بين سال (بر كنسرسيوم   بت  شيدن مث تحرك بخ
يت مـيزان                و در عين حال قادر ساختن كتابخانه            " كرل[ "و اعتبار   ]جلسات و هرچه فراگيرتر كردن ارزش           هـاي عضـو بـه تقو
افزايش تعداد اعضــا     . شود چه در سطح منطقه و چه در سطح ملي مشخص مي           , رساني مشاركت در خدمات كتابداري و اطلاع         

اما بنيان مـالي و راهــبردي         , توجه دقيق به موضوع و نيز به ساختار داخلي را ايجاب كرد             , ١٩٩٦-٧عضو كامل تا سال     ٢٠به 
شترك از                        كردن نمايشــگاهي م خاير   "كنسرسيوم را بسيار تقويت كرد؛ برپا  شهر     " كـرل  " "ذ راهنمـاي   "و انتشـار     , "ليـدز "در 

بع       بار ديگر بر تعهد كنسرسيوم به تفسير و بهره         , ١٩٩٦در سال   ) ٢٠"(هاي عضو   هاي پژوهشي كتابخانه       مجموعه برداري از منا
فوايد گوناگونـي    -كنسرسيومي-"پژوهشي هاي   كتابخانه گروه "با " كرل"خود به نفع عموم تأكيد كرد؛ همكاري نزديك        " ميراثي"

ظت             تا مشاركت در ايجاد محتواي رقومي و در عرصه            ) ٢١"(آرلين"مندانه از     كه استفاده صرفه    , در پي داشت    صلي حفا هـاي ا
نه     )/"٢٢"(اِي  پـي   سي"گزارش اوليه "به يك واكنش بريتانيايي به          ١٩٩٦در سال   " كرل"به وسيلهء اقدام     ,مواد هـاي     گـروه كتابخا

كـه خـود    ) (٢٣"(كتابخانهء بريتانيـا   "        با" كرل"هاي جاري      شد؛ بحث    دربارهء حفظ اطلاعات رقومي را شامل مي          " پژوهشي
له تصـميم سـال        , به نتايج مثبت چندي منجر شد        ) بود" كرل" يكي از اعضاي وابستهء     بر مشـاركت در          ١٩٩٥از جم مبـني 

ستقيم بـه                   حمايـت " كرل"كه ساختار جديد يافته بود؛ چندين عضو           " ادارهء حفاظت ملي   " سي م گروه دستر يادي از  هـاي ز
هـا    نگاشـت  و بقيه نيز در يك خدمات آزمايشي سودمند به منظور امانـت متقابـل تـك                  , انجام دادند  " هاي دانشگاهي   نامه پايان

نه حـدود                , اندازي شد   خدمات كُپَك براي استفاده عموم راه          ١٩٩٦شركت كردند؛ در آوريل سال          ٤٠٠٠و در يـك سـال روزا
تا      " بنياد ولفسان  "پوند از    ٤٥٠,٠٠٠هايي بالغ بر        موفق به دريافت كمك      " كرل"كاوش در وب سايت آن انجام شد؛ و            براي ده 

" كـرل  "هاي  هاي منابع پژوهشي مهم كتابخانه      تا آنجا كه به مجموعه  . شد" مراكز منابع فناوري  "از اعضاي خود به منظور ايجاد      
, براي منابع علوم انساني قرار گرفتند و در همان حال           NFFكنندگان اعانات     ها نيز آشكارا در ميان دريافت       آن, شد مربوط مي 

 .پذيرتر از گذشته شدند بسيار دسترس" كرل"اي  مقادير زيادي از منابع كتابخانه
ست        " كـرل  "هاي آشكار رشد و بلوغ        و با تمام اين نشانه      , با گذشت يك دورهء ادغام و پس از يك دورهء رشد سريع              حت ريا ت

شروع , ١٩٩٧در مقام دبير اجرايي تمام وقت از فوريه سال              " كلار جنكينز   "با بودن    , "پيتر فوكس  "يعني  " هري هيني  "جانشين 
كاملاً بـازنگري            . ها در چارچوب يك برنامهء كاري بالقوهء ناهمسان نمود            به بررسي موضوع اولويت     ارائه يك برنامهء راهــبردي 

مهء راهــبردي         " كرل"هاي    و تجديد مدل ساختار كميته       , شده سيوم را در قـوي                , مطابق با ايـن برنا نك كنسر تـرين و     هـم اي
ضوعات مبتـلا بـه                                     محكم شاركت مسـتمر خـود در مو فزايش م بال كـردن و ا ترين موقعيتي قرار داده كه تا بحال بـراي دن
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قدامات سـال                  . هاي منابع پژوهشي در عصر رقومي داشته اسـت            مجموعه له مـوارد سـياههء ا ست از        , ١٩٩٨از جم عبـارت ا
بع          " كرل"تر دسترسي به منابع        براي افزايش با هم بيش       ) ٢٤"(آزمايي هريتيج    بخت  صندوق"درخواست از    جودي منا تبديل مو
طي آن          تأمين مالي مي    -)٢٦"(جيسك"كه توسط    ) ٢٥"(سدارز"و پروژه عظيم     , اصلي قديمي    و " ليـدز "و  " كمـبريج   "شود و در 

موضوعات پيچيده مربوط به نگهداري        , "جي آراِل"و  " جيسك"متعدد   هاي  سازمان   و با مشاركت   " كرل"از    به نمايندگي     آكسفورد"
 .و حفاظت رقومي را پيگيري خواهد كرد

  
 نگاهي به گذشته و نگاهي به آينده

يات    , سال اول     ١٥توان گفت كه اگرچـه       اكنون با نگاه به گذشته مي       بوده كـه غالبـاً                 " كـرل  "ح شكلاتي همـراه  بعضـاً بـا م
حال    . كنسرسيوم كارهاي زيـادي انجـام داده اسـت          , اما با وجود فشارهاي خارجي و شرايط نامساعد            , اند نوميدكننده بوده   بهر

ضاي موسـس          . با اهداف اعضاي موسس آن همخواني كامل دارند         , موفق به انجام آن شده است       " كرل"آنچه   از جملهء ايـن اع
كه نـامش بـا           , "كـرل  "هنري هيني بود كه با پايان يافتن دروه كارش در كتابخانه و خدمات موثر و درازمدتش بــه                               جـا دارد 

انـداز    كنسرسيوم در تحقق چشـم    , رود كه بسيار اميد مي    و اگر چنان  . هاي متمادي قرين شود      در طي سال  " كرل"هاي   موفقيت
از اين پس تنها به اين علت به پيشرفت خود ادامه خواهـد               " كرل"بنابراين , بوده موفق[ ٨" ]٢٠٠٠سال   تا پايان  "پيشرفت خود    

انـد تـا آن را      مشي بنياد ديني است كه به وسيلهء كساني پديد آمده كه به مدت طولاني و سخت كار كرده                      داد كه داراي خط   
 .ترين اين كسان است از جملهء برجسته" و هنري هيني, به جايي برسانند كه امروز همت

مان تشـكيل عبـارت بودنـد از        " كرل"كتابداران هفت موسسهء -۱  Douglas Fosket, )كمـبريج    (Fred Ratcliffe: در ز
و ) منچسـتر   (Mike Pegg, )ليـدز (Dennis Cox, )ادينبورگ(Brenda Moon, )گلاسكو(Henry Heaney, )لندن(

John Jolliffe) آكسفورد.( 
ميليون جلد مواد چاپي در مجموعهء منابع و بيش از چند ميليـون قلـم مـواد                        ٢٣با داشتن    " كرل"هفت كتابخانهء اوليهء         -۲

 .اند سال بوده ٢٠٠٠ منابع پژوهشي علمي در بريتانيا در مدت متجاوز از  كانون اصلي گردآوري, آرشيوي و دستنوشته
بـه   ١٩٨٨به شكل اصلاح شده از تابســتان        . توزيع شد " كرل"ميان تعداد محدودي از اعضا      ١٩٨٦اين مطالعه كه در سال        -۳

 . دوباره منتشر شد) ٢٧ شماره (Research Libraries in OCLCبعد در 
كه از          صـداي او مرتبـاً شـنيده مـي         , ١٩٩٥در بافشار كنوني در دورهء منتهي به زمان رياست هنري هيني در سال                        -۴ شد 

ها به موضوعات مهم راهبردي نيز توجه نمايند و اين فكر به مدت بيش از يـك                      كرد كه علاوه بر پايگاه داده          مديران تقاضا مي   
 .حكمفرما بود" كرل"دهه بر 

اساساً در رشد دادن اقدام بـه        , پشتباني شدند " گره بررسي فالِت  "از درون   " هنري هيني "كه بوسيلهء   " كرل"هاي   نمايندگي -۵
و در ارتقــاي     , علوم انساني   در حوزهء   تخصصي  پژوهشي  هاي  براي مجموعه " پس از گزارش فالِت    ) NFF(گذاري نامعمول      سرمايه

سيار    , هاي پژوهشي اقتباس شده بود      در مورد كتابخانه   " هاي فالِت  كه مستقيماً از توصيه   " اندرسون"راهبرد حمايت پژوهشي     ب
 .موثر بودند

يد        قبلاً ارزش ملي اين پايگاه داده     " هاي دانشگاهي   كميتهء كمك"   ١٩٨٠دههء   هاي بايد توجه داشت كه كمك    -۶ هـا را تأي
 . كرده بود

بـرداري   بـه منظـور بهـره    , ها در يـك سيسـتم اُپَـك        در خصوص نياز به ايجاد اين پايگاه داده       " برندا مون  "و " هنري هيني  " -۷
 .كنندگان از كتابخانه بحث زيادي كرده بودند استفاده

 :كند كنسرسيوم را با عبارات زير ترسيم مي" انداز چشم"رئوس " كرل" كنوني  برنامهء راهبردي -۸
 :به دلايل زير به كنسرسيوم مشاركتي بدل خواهد شد" كرل", ٢٠٠٠تا پايان سال "
 هاي علمي و پژوهشي؛ هاي ابداع و نوآوري به جوامع زير پوشش كتابخانه ارائه رهبري قوي و فرصت -
 براي جامعهء پژوهشي علمي؛" كرل"هاي  تأمين دسترس فيزيكي و مجازي به منابع اشتراكي كليهء كتابخانه -
 نمايد؛ هاي فردي و جمعي مي ارائه يك چهارچوب حمايتي متقابل كه اعضا را قادر به رشد توانمندي -
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نه         , هاي متناسب   و اعضاي آن در حوزه      " كرل"ارتقاي علائق موضوعي    - هـاي پژوهشـي     به منظور تضـمين درك ارزش كتابخا
 .المللي براي جامعهء پژوهشي ملي و بين

  
 ها پانوشت

 
1-JANET 
2-Wolfson Foundation 
3-OCLC 
4-Follet Review 
5-OPAC 
6-Consortium of University Research Libraries (CURL) 
7-JANET (Joint Academic Network) 
8-Wolfson Foundation 
9-OCLC 
10-UTLAS 
11-UMRCC 
12-Douglas Foskett 
13-Dennis Cox 
14-Brenda Moon 
15-Reg Carr 
16-Super JANET 
17-Follet Review of University Libraries 
18-Long Bank 
19-Research Libraries Group (RLG) 
20-Guide to the Research Collections of Member Libraries 
21-RLIN 
22-CPA 
23-British Library 
24-Heritage Lottery Fund 
25-CEDARS 
26-JISC 
  

*Reg Carr (1998); "Research Collections in the digital age: the role of CURL". in Library 
Review.Vol.47,No. 516, PP.277-281. 
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