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b½œuÐ t?²�— Ëd?�  b�¸ÁUðu?� ÈU?N{d?� —œ Ádšd?š Uð

g?|«e??????�« U?Ð ¨‰uÄ ‘“—« b?|b??????ý g?¼U??????� q?}�œ¸t?Ð

b½«¸Ábý t?ł«u� œu?š ÈUN?�«Ë Xš«œdÄ“UÐ ÈU¼¸tM|e¼

U¼—u?A??� s|« Æb½«¸t?²?�d??Ö —«d?� b|b?ý Ït?I??}?C?� —œ Ë

≥µ t????� vÐu?Mł Ád????� æ

ÈU¼—u???A??� “«¨g}?Ä ‰U??Ý

œuÐ d?ðVI???Ž r¼ v|U???I|d???�¬

b????}�uð Ë X?šU???Ý —œ Êu?M�«

b?}�uð —œ ¨ÂËœ ÂU?I� v²?A?�

p?}?½Ëd??????????²??J?�« q?|U??????????ÝË

—œ ¨Âu?Ý ÂU?I??� ·d?B?� dÄ 

¨r−MÄ ÂU??I?� Ë—œu?š b??}�uð

¨rAý ÂU?I� œôu?� b}�uð —œ

Y?}??????????????Š “« v??K?� —u??D?Ð Ë

ÂU???I????�  «œ—«Ë Ë  «—œU???�

ÊU??????????N??????????ł —œ «— r?¼œ“«Ëœ

b?????????????????ý— s?|« Ë ÆX??Ý«—«œ

¨e??}~½« d??}??Š ÈœU??B??²??�«

X?ýU???????????????³??½« q?�U???????????????Š

Ê¬ —œ vł—U?š ÈU¼t|U?�d?Ý

ÆXÝ« ÁœuÐ —uA�



±π∞ t×H� Ø±µ± ‡±µ≤ ÏÁ—ULý

vł—U?š Ê«—«c?Ö¸t|U?�d?Ý ¨l�«Ë—œ 
≤¥

ÆXÝôUÐ s}Ç

ÊuÇ b?MM�¸v?� „dð «— U¼—u???A????� s|« t???²???Ý«u????šU½

b}�uð X�dý ¨t½uL½ È«dÐ Æb½—«b½ «— Ê«d×Ð qL×ð

s}?L¼œ—UNÇ vÐuMł ÏÁd?� Èœôu� ÈU?N�—Ë Ë œôu?�

q}�œ¸tÐ t??� œuÐ t?²??ý— s|« —œ ÊU?N?ł ¯—e?Ð X�d?ý

‰U???????³?½œ¸t?Ð Ë b???????ý X�?J?ý—Ë Ê«d???????×?Ð s}???????L?¼

Âö???Ž« e??}½ Ê¬ t?Ð ÁbM¼œ¸Â«Ë p½U?Ð ¨Ê¬ v~²???�Jý—Ë

—œ v�U� qJA� “ËdÐ UÐ l�«Ë¸—œ ÆœuL½ v~²�Jý—Ë

v�d?ý »uMł ÈU¼—u?A?� ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸X�d?ý

◊u?IÝ  b?ý¸tÐ e}½ U¼—u?A?� s|« ÂUN?Ý —«“UÐ ¨U}?Ý¬

ÂU??N??Ý ‘Ëd??� UÐ v?ł—U??š Ê«—«c??Ö¸t|U??�d??Ý Ë œd??�

©—d????{ qL????×ð U?Ð r¼ “U?Ð® “—« b|d????š Ë ©—d????{¸tÐ®

‘“—« g¼U� XŽdÝ ©Ït²Ý«u?šU½® b|bAð  U³łu�

r¼«d???� «— t??ID?M� s|« —œ “—« Œd½ g?|«e??�« Ë ÂU???N??Ý

≤µ

Æb½œd�

q�U?Ž «— U¼—uA?� s|« Ït?FÝuð ‰b?� ¨dš¬ ÁËd?Ö

‰b?� t??� XÝ« Áb?ý t?²??H?Ö ÆbM½«œ¸v� v½uM?� Ê«d?×Ð

»uMł ÈU???}??Ý¬ ÈU¼—u??A??� ¨t???IDM� s|« Ït???F??Ýuð

Ë œd?� q|b?³ð  «—œU?� È«dÐ v¼U?Ö—U?�¸tÐ «— v�d?ý

¯—eÐ —«“UÐ tÝ tÐ t?²�Ð«Ë l�«Ë —œ ‰b� s|« X}I?�u�

UÄË—« Ït|œU??×ð« Ë Áb??×?²??�  ôU|« ¨sÄ«˛ vMF?| v½U?N??ł

‰ö²š« Ë ÈbMÔ� t½uÖd¼ t� œuÐ rÚK�� s|«dÐUMÐ ÆœuÐ

s|«  «—œU??� ‰œU??Fð Áb??ýœU| —«“UÐ t??Ý œU??B??²??�« —œ

“« t???²???Ýœ s|« d?E½¸tÐ Æœ“ b?¼«u???š r¼ dÐ «— t???ID?M�

‰b?� vMF| Y×Ð œ—u� Ït?F?Ýuð ‰b� —œ Ê«d?Ö¸q}K×ð

ÏÁd?³MÇ —œ dE½œ—u� —u?A?� å «—œU� È«dÐ b?}�uðò

¨v½U?N??ł p½UÐ ¨‰uÄ vKK?L�«¸s}Ð ‚ËbM� vÝuÄU??²?š«

Ë (OECD) t?FÝuð Ë ÈœU?B?²�« È—U?JL¼ ÊU�“U?Ý

Ë œd?}?Ö¸v� —«d?� (WTO) v½U?N?ł  —U?−ð ÊU?�“U?Ý

”U?�?Š« v|U¼—u?A?� Ït?}?ŠU?½ “« ÁU?Öd¼ U¼¸ÊU?Ö—« s|«

ÊœuÐ —«b??�«Ë nF?{ ÏtD?I½ “« ÁœU?H??²?Ý« UÐ bM?M� dDš

Âd¼« s?²???�d???Ö —U???�¸tÐ U?Ð U¼—u???A???� Ÿu½ s?|« b|b???ý

ÈU¼bM�d?ð d~|œ Ë È“UÐ¸”—uÐ Ë v�U??� Èd?Ö«œu??Ý

¨v²ÐU??�— ÈU¼—«“UÐ Êœd??� œËb?×?� Êu?Ç ÈœU?B??²?�«

≤∂

ÆbMM�¸v� œuÐU½ «— t²ÝUšu½ V}�—

b}|Qð œ—u?� XI}IŠ s|« UÐ vŽu½¸tÐ ‰ôb?²Ý« s|«

ÈœU?B²?�« b?ý— v�|—Uð ÏÁ—Ëœ t?� XÝ« t?²?�dÖ —«d?�

—œ «“öÄ ÊU?L}Ä “« v�d?ý »uMł ÈU?}?Ý¬ d}~L?AÇ

¨g}?Ð Ë r� ¨ÊU???�“ Ê¬ —œ Æb???ý “U???ž¬ ±π∏µ ‰U???Ý

U| v?L????Ý— —uÞ¸tÐ v?|U????}???Ý¬ ÈU?¼“—« t????L¼ ‘“—«

s|«dÐ Æbý X}³¦ð UJ|d?�¬ —ôœ dÐ«dÐ —œ vLÝ—d}ž

bM½«u?²Ð vKKL�«¸s}Ð lÐUM� “« Â«Ë c?š« UÐ t?� b½—«Ëb}?�«

¨t½u??L½ È«dÐ ÆbM?|U?L½ X?š«œdÄ «— œu?š ÈU??N??}¼bÐ

tÐ —ôœ œ—U??}K}??� µ∑ mK?³?� ‰u?Ä vKKL�«¸s}?Ð ‚ËbM�

“« t???� œd??� pL???� vÐu?Mł Ád??� Ë Èe?½Ëb½« ¨bMK?|Uð

t??IÐU?Ý¸v?Ð Â«Ë mK³??� s|« ¨‚ËbM� Ê¬ q}J?Að a|—Uð

±π

ÆXÝ« ÁœuÐ

Ït?????�?????ÝR?????� f?}z— ¨Ê«d?????×?Ð s|« U?Ð tD?Ð«— —œ

Ê«d×Ð t� XÝ« t?²ý«œ —UNþ« sÄ«˛ v½UNł  UI?}I×ð

ÂUE?½ ÈU¼¸ÁU??Öb?|œ v|Ë—U|Ë— d~?½U??}Ð Áb???ýœU| v�U???�

U????Ú�« 
≤∞

ÆXÝ« œ«“¬ —«“U?Ð dÐ v?M²????³????� ÈœU?????B????²????�«

Áb?ý q}?K×ð t½u~M|« Èd??²MýË— u?×MÐ Ë v?K�—uDÐ

vKK?L�«¸s}Ð ÈU?¼—«“UÐ —œ XÐU??�— g|«e???�« t??� XÝ«

b?ý— b½Ë— g¼U??� Ït?−?}?²½ —œ Ë s}Ç —u??Nþ q}�œ¸tÐ

t?²??ýU?³½« tÐ d?−?M�  «b?}�uð “« vA??�Ð —œ  «—œU?�

œu?�— Ë Áb|œd?Ö U¼—U?³?½« —œ Èb?}�uð ÈU¼ôU?� Êb?ý

tÐ Ê«—«œ¸t?|U???�d???Ý Êœ—Ë¬ ÈË— tÐ d???−?M�  «—œU???�

“—« Ë ÂU?N?Ý —«“UÐ Ë  ö?G?²?�?� —u?�« —œ Èd?Ö«œu?Ý

e?}½ Èd?~|œ u?×½¸tÐ ‰ôb??²?Ý« s|«
≤±

ÆXÝ« Áb|œd?Ö

ÈU¼œeL²Ýœ g|«e�« UÐ t� b½«¸t²HÖ ÆXÝ« Ábý ÊU}Ð

ÈdÖ—U� ÈU¼¸tM|e¼ t� vÐuMł ÏÁd� —œ Áó|uÐ vK×�

UÄË—« Ït|œU??×ð« Ëd?A??}Ä ÈU¼—u??A?� ÈU¼¸t?M|e¼ UÐ Ê¬

Ït?²??ýc?Ö “« d?²?|u?� —u?C??Š UÐ e?}½ Ë bM?�¸v� ÈdÐ«dÐ

¯—eÐ ÈU?????Nð—b????� Ê«u?MŽ¸t?Ð ÊU????²????ÝËb?M¼ Ë s?}Ç

—«œ—u??šdÐ tÐ t??łuð UÐ Ë U??}??Ý¬ —œ ÁbM|¬ ÈœU??B??²??�«

Êu?â??L¼ U?}?Ý¬ ‚d??ý ÈU¼—u?A?� “« všd?Ð Êœu?³½

U¼—u?A??� s|« “« Èœ«b?Fð ¨d?¼U?� Ê«d?Ö—U?� “« b?MK|Uð

X}Ð«c??ł v�u??B?š Ê«—«c??Ö¸t|U??�d??Ý È«dÐ d~|œ

ÈU?N�UÝ o½Ë— —U?E²½« Ê«uð¸vL½ Ë Æb½—«b½ «— t?²ýc?Ö

“« p|d?¼ —œ Ê¬ vÞ t??� X?ý«œ «— ±ππ∂ Uð ±ππ∞

∏∞ dÐ m�U?Ð Èe½Ëb½« Ë Èe�U???� ¨bMK?|Uð ÈU¼—u???A??�

—ôœ œ—U?}K}� ≤≥ s}?á}K}?� —uA?� —œ Ë —ôœ œ—U}K}?�

ÊUL¼ 
≤≤

ÆX�d?Ö  —u� vł—U?š È—«c?Ö¸t|U�d?Ý

 —u?� t?Ð Î«d?¦??�« t?� r¼ vł—U??š Ït|U??�d?Ý Ê«e??}?�

b½Ë— “U?ž¬ UÐ œuÐ Ábý U¼—u?A� s|« œ—«Ë  b?�¸ÁUðu�

X�d???ý bMÇ v?~²??�?Jý—Ë Ë ÈœU??B???²??�« œu???�—

“« XŽd??Ý¸tÐ ©—d??{ q?L??×ð “« b??FÐ Î«d??¦??�«® ¯—eÐ

Vłu???� s}???L¼ Ë b???ý Ã—U??š U¼—u???A??� s?|« —«“UÐ

X�d???ý ¨t½u???L½ È«dÐ
≤≥

Æb|œd???Ö Ê«d???×Ð l|d???�ð

Áœ«œ h}?�?Að v?²ÐU?�— d?}?ž «— Èe�U?� t?� f?á?}K}?�

t???� «dÇ bM?� „dð «— —u???A???� Ê¬ XÝ« ÁœU???�¬ XÝ«

UÐ t?�|U?I?� —œ Áó|uÐ —u?A?� Ê¬ —œ —U?� ÈËd?}½ ÏtM|e¼

Vłu?� t?â½¬ l�«Ë —œ æ

È—«cÖt|U�dÝ t½ bý Ê«d×Ð

÷d??????????� t?J?KÐ v?ł—U??????????š

—ôœ t?Ð t???????� œuÐ v?ł—U???????š

tÐ ÁœuÐ —«d??� Ë Áb??ý X�U|—œ

œu???????ý Áœ«œ f?Ä“UÐ r?¼ —ôœ

Áb?½d?????????}????????Ö Â«Ë Êu?Ç v?�Ë

v¼bÐ XÝ« t²�½«u²½ vKš«œ

b?|U?????L?½ X?š«œdÄ «— œu??????š

Vłu??� Ë Áb?ý t??²??�Jý—Ë

œu???š Ê«—«b????�U???N????Ý —d???{

ÆXÝ« Áb|œdÖ
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s}?Ð ¨s| tÐ —ôœ ÈdÐ«d?Ð Œd½ t??� v?½U??�“ Uð ¨”U???Ý«

¨X�U|¸v� g¼U?� t²?Ýu}Ä ±ππ¥ Ë ±π∏µ ÈU?N�UÝ

Xý«œ v½Ëe� tÐ Ë— v�dý »uMł ÈU}Ý¬  «—œU�

r−?Š bý— ±ππ∞ Ït¼œ X�?�½ ÏtL?}½ —œ t� U?−½¬ Uð

Ë ‰U??Ý d¼ —œ b??�—œ±∏ tÐ U¼—u??A?� Ê¬  «—œU??�

ÈU¼—u???A???�  «—œU???� b???ý— dÐ«d?Ð t???Ý œËb???Š¸tÐ

ÈU}?Ý¬  «—œU� tJ½¬ d²L?N� t²J½ Æb}?Ý— v²FM�

Èu?Ý¸tÐ tIDM� ÈU¼—u?A?� ÏÁ“uŠ “« v�d?ý »uMł

l|UM?� tÐ ôU??� “« e??}½ Ë t??²??�U|¸t??F???Ýuð ÈU¼—u??A??�

¨Y×Ð œ—u?� ÏÁ—Ëœ —œ Æœ«œ d?}?�?� d??}?}?Gð d?²?ý“—«¸UÐ

ÈU?N²?�d?ý r}I?²�?� ÈU?N|—«cÖ¸t|U?�d?Ý “« È—U}?�Ð

v�d?ý »uMł ÈU?}?Ý¬ Èu?Ý¸tÐ v?MÄ«˛ Ë v|UJ|d?�¬

Ït|Ë—¸vÐ Ë b|bý g|«e?�« ¨d~|œ ÈuÝ “« Æbý t½«Ë—

v�U????L?ð —œ g}ÐË¸r?� vKš«œ  «—U????³????²????Ž« r−????Š

œË—Ë “« t?� œuÐ d}?Ö«d� È«¸Áb|bÄ —uÐe?� ÈU¼—uA?�

Ït|Ë—¸v?Ð g|«e???�« ¨qš«œ t?Ð t|U???�d???Ý Áu???³?½« r−???Š

XÐU�— Ë ‰u?IM�d}?ž ÈUN}z«—«œ Áó|uÐ U?N}z«—«œ XL?}�

ÈUDŽ« —œ v�U�  U�ÝR� Ë UNJ½UÐ ÏÁœdA� Ë ÁœdÄ¸vÐ

t?L?AÇd?Ý UN?}z«—«œ Ê¬ b|d?š È«dÐ È—U?³?²?Ž« lÐUM�

ÈdÐ«dÐ Œd½ g?|«e?�« ¨±ππµ ‰U?Ý —œ ÆX�d??Ö¸v�

 ôU|« œUB?²�« v−|—bð ÈbML½«uð dŁ« dÐ s| tÐ —ôœ

«“öÄ ÊUL?}Ä ÈU¼b�U}Ä s²?�— s}Ð “« Ë UJ|d�¬ Áb×?²�

—œ Ë ¨v�dý »uMł ÈU}?Ý¬  «—œU� Êbý Ê«dÖ tÐ

±ππ∂ ‰U?Ý —œ U¼—u?A� Ê¬ È—U?−ð Ê«d?×Ð t?−}?²½

—œ —uÐe??� ÈU¼—u?A??� b?ý— t??� v|U?ł Uð b??}?�U??−½«

ÂË«bð ¨V}ðdð s}L¼¸tÐ Æbý n�u²� b�—œ¥ `DÝ

Ê«d?×?Ð ¨v�d?ý »uMł ÈU??}?Ý¬ —œ È—U?−?ð Ê«d?×Ð

ÈU??N??łu???� Ë œ—Ë¬ Á«d??L¼¸tÐ «— ±ππ∑ Ït??}?zË˛ v�uÄ

—œ ÂU??N?Ý —«“UÐ ◊u??I?Ý Ë v?�uÄ n}??F?Cð ÏÁœd??²?�??Ö

≤∑

ÆXý«œ vÄ —œ «— ±ππ∑ d³?�U²áÝ Ë  Ë« ÈU?N¼U�

s|e~?|U??ł ÕdÞ Èe?�U??� t??� XÝ« q?}�œ s}???L¼ tÐ

b²ÝËœ«œ È«dÐ U?}Ý¬ ‚dý v�uÄ ÈU¼b?Š«Ë s²šUÝ

v~²?�Ð«Ë “« v|U¼— È«dÐ È«¸tIDM� ÊË—œ v½U?Ö—“UÐ

vCFÐ v½U?³}²?AÄ Ë ÁœuL½ œUNMA?}Ä «— UJ|d�¬ —ôœ tÐ

e?}½ «— bMK|Uð Ë s?}á?}?K}?� bM½U?� t?IDM� ÈU¼—u?A?� “«

s?Ä«˛ ¨t?D?Ð«— s}?????????L?¼—œ 
≤∏

ÆX?Ý« Áœ—Ë¬ XÝœ¸t?Ð

UÐ «— œuš v½UÖ—“UÐ b²ÝËœ«œ t� XÝ« Áœd� XI�«u�

ÂU−½« œuš v�uÄ bŠ«Ë ¨s| t|UÄ dÐ —uÄU~MÝ Ë Èe�U�

≤π

Æb¼œ

Èd}Ö¸t−}²½

gÝdÄ s|« tÐ v?|u~�?ÝUÄ d?{U?Š t�U?I?� ·b¼

U}?Ý¬ v�dý »uMł v�U� Ê«d?×Ð vK�« XKŽ t� œuÐ

s|d?²L?N?� “« vJ| U| XKŽ s|d?²?LN?� U|¬ Ë øX�?}Ç

Ê«d???????????×?Ð s??|« q?K?Ž “« v?J?| r?J?²????????????Ýœ U?| q?K?Ž

t� XÝ« Ê¬ X}?F�«Ë øXÝ« vł—Uš È—«cÖ¸t|U?�dÝ

ÈU??}?Ý¬ ÈU¼—u??A?� —œ v�u??B??š g�Ð Ë X�Ëœ

t?� È«¸ÁœU?F�«¸‚u?�  «—œU� —U?³?²?Ž« tÐ v�d?ý »uMł

c?š« tÐ Â«b�« b½«¸t?²?ý«œ ±ππµ Uð ±π∏µ ÈUN�U?Ý —œ

“U?ž¬ U?Ð Ë b½«¸Áœu?L½ v?ł—U?š lÐUM?� “« Êö?� ÈU??N?�«Ë

—œU� d~|œ ¨ «—œU� q}KIð Ë ÈœU?B²�« œu�— Ê«—Ëœ

oÐU?D� «— v²???�U|—œ ÈU??N???�«Ë Ÿd???� Ë q�« b½«¸Áœu???³½

YŽUÐ d?�« s}?L?¼ ÆbM|U?L½ Xš«œdÄ vK³?� v?M}Ð¸g}Ä

Áb|œd?Ö v�U?� Ê«d?×Ð œU?−?|« Ë U?N?}¼bÐ Êb?ý t?²?ýU?³½«

Ê«d|« Èe??�d??� p½UÐ q� f}z— t?DÐ«— s|« —œ ÆXÝ«

ÈU?N²?�dý t?Ð Â«Ë ÈUDŽ« t� XÝ« œU?I?²Ž« s|« dÐ e?}½

vÐu???š X|d?|b??� t???� v|U???N???²??�d???ý Ë —«œ¸tK?¾??�???�

U¼—uA� s|« œUB²�« Êbý »u}F� Vłu� b½«¸t²ý«b½

Ê«d??×Ð Ït???−�U??F??� È«d?Ð ¨‰U??Šd¼—œ 
≥∞

ÆXÝ« Áb??ý

vKKL�«¸s}Ð ÈU?N½U?�“UÝ “« X�Ëœ ÷«d?I²?Ý« ¨v½uM�

t}?�uð ‰uÄ vKKL�«¸s}Ð ‚ËbM� Ë v½UN?ł p½UÐ d}E½

s|« j?Ýuð v|UD?Ž« ÈU??N???�«Ë ÏÁd???NÐ «d|“ XÝ« Áb???ý

U??N½¬ X?š«œdÄ“UÐ XKN??� Ë ¨d?ð¸t½U??H??BM� U???N½U??�“U??Ý

ÈU?????N?J½U?Ð “« ÷«d?????I?????²?????Ý« UÐ Ë X?Ý« dð¸v?½ôuÞ

 ËU??H?ð s}~M?Ý ÈU¼¸Ád??NÐ U?Ð vł—U??š v�u???B??š

s|« —œ Î«d??}?š« t??� vðU??�«b??�« tKL??ł “« Æœ—«œ —U?}??�Ð

¥∞ ÈUD?Ž« “« Ê«uð¸v� XÝ« t???²???�d???Ö ÂU???−½« t?DÐ«—

t?Ð ‰u?Ä vK?K?L?�«¸s}?Ð ‚Ëb?M?� Â«Ë —ôœ œ—U???????}?K?}???????�

µ∑ Ë b?MK?|U?ð tÐ —ôœ œ—U???????}K?}???????� ±∑Ø≤ ¨Èe½Ëb?½«

UÐ Èe�U?� UÚ�« 
≥±

Æœd?� œU| vÐuMł ÏÁd?� tÐ —ôœ œ—U}K}?�

÷«d??I?²??Ý« t½u~M|« t??� vL??}?šË V?�«u?Ž tÐ Á—U??ý«

“« b??ýUÐ t???²??ý«œ —u??A??� Ê¬ ‰ö???I??²??Ý« dÐ b?½«uð¸v�

ŸUM?²????�« ‰uÄ v?KK?L�«¸s}?Ð ‚ËbM?� “« ÷«d????I????²????Ý«

≥≤

ÆbM�¸v�

t?½ b???????ý Ê«d???????×?Ð V?łu???????� t????????â½¬ ¨l?�«Ë —œ

t� œuÐ vł—Uš ÷d� tJKÐ vł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ

“UÐ r¼ —ôœ t?Ð ÁœuÐ —«d??� Ë œuÐ  Áb?ý X?�U|—œ —ôœ tÐ

XÝ« t²?�½«u²½ vKš«œ ÏÁb½d}?Ö¸Â«Ë v�Ë œuý Áœ«œ fÄ

Ë Áb?ý t??²?�Jý—Ë Ë b?|U?L½ Xš«œdÄ «— œu??š v¼bÐ

—œ ÆXÝ« Áb|œd?Ö œu??š Ê«—«b?�U?N?Ý —d??{ Vłu?�

vł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ bM|uÖ¸v� všdÐ ¨tDÐ«— s|«

Ê«—«c??????Öt?|U??????�d??????Ý æ

Ê«d?????×Ð v?½UÐd?????� vł—U?????š

«d|“ Ê¬ ÏÁbMM� œU?−|« t½ b½œuÐ

tÐ œu?š ÂU?N?Ý ‘Ëd?� UÐ ÊU½¬

XL????}????� d?|“ Ë vK?š«œ ‰uÄ

—d?{ nŽU?C??� —uDÐ vF?�«Ë

Æb½œd�



±π≤ t×H� Ø±µ± ‡±µ≤ ÏÁ—ULý

œu???Ý¸tÐ Ë Êœd????� Á—«œ« Ït???H???}þË v?ł—U???š Â«Ë c???š«

tÇ Ë X?Ý« vK?š«œ ·dÞ ÏÁb????N????FÐ Á˛Ëd?Ä Êb½U????Ý—

Â«Ë Ÿd?� Ë q?�« ÁbM¼œ¸Â«Ë b¼b½ U| b¼bÐ œu??Ý Á˛ËdÄ

‰ö???×???L???{« YŽU?Ð s|« Ë œ—«œ¸v� X?�U|—œ «— œu???š

Áb½d??}??Ö ÷d?� —u??A??� v�U??� ÈU¼œU??}MÐ ÊËe??�«“Ë—

g�Ð jÝuð dE½ œ—u� ÷d� t�¸s|« “« rŽ« œuý¸v�

Áb??ý c?š« Áb?½d?}??Ö Â«Ë —u??A?� X�Ëœ U?| v�u?B??š

ÆbýUÐ

È—«c?Ö¸t|U??�d?Ý d?Ö« t??� XÝU?−M|« g?ÝdÄ U?Ú�«

»uMł ÈU?}?Ý¬ ÈU¼—u?A?� v²?�ÐbÐ XKŽ vł—U?š

Ê¬ VKł tÐ ÊUMâ?L¼ U¼—uA� s|« «d?Ç XÝ« v�dý

s}???L¼—œ øb?MM�¸v?�  U¼U???³??� Ë Áœ«œ ÊU???A?½ q|U???Lð

‰U????Ý X�????�½ ÁU????� g?ý —œ Èe�U????� X�Ëœ ¨t?DÐ«—

È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý —ôœ œ—U}K?}� ±Ø¥ Èœö?}?� ±ππ∏

d?²A?}Ð t?� ÁœuL½ V|u?Bð «— —u?A� s|« —œ vł—U?š

sÄ«˛ ¨UJ|d�¬ —œ vFÐUM� ÈuÝ “« UN|—«cÖ¸t|U�dÝ s|«

tÐ Î«d??}??š« v?ÐuMł ÏÁd??� Ë 
≥≥

œu??ý¸v� ÂU??−?½« Ê«u|Uð Ë

Ë œUM?Ý« ÏtM}???�“ —œ U?ð XÝ« Áœ«œ Á“U???ł« U???N???}???ł—U???š

È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý œ«“¬ —uÞ¸tÐ r¼ È—U?−ð ÈU¼¸t�«u?Š

È«¸Ád?� ÈU?N??²?�d?ý t?� X?Ý« v�U?Š—œ s|« 
≥¥

ÆbMM�

È«¸t|U�d?Ý X�—UA?� Ë pL� t½u?Öd¼ X�U|—œ È«dÐ

bMÇ V½Uł “« t� v|U¼œUNMA}Ä UÐ Ë bMM�¸v� È—«dI}Ð

UÄ“«d????Ý X?Ý« Áb???ý Õd?D� v?²???}?K�bM?Ç X�d????ý

≥µ

ÆbMÝUMý¸vL½

·UH� —uA� p| ÈU¼b�¬—œ v²�Ë ¨vK� —uÞ¸tÐ

b?¼«u?????????š Ë— g?}?Ä Á«— Ëœ b?¼b½ «— Ê¬ ÈU?¼¸t?M?|e?¼

È—«c???Ö¸t|U???�d??Ý “« ÁœU???H???²???Ý« U| Â«Ë c???š« ∫Xý«œ

—u??A??� t???łu??²??� Áb??ý c??š« Â«Ë p�?|— Ævł—U??š

¨ —u�—œ Ë XÝ« Ê¬ v?�uBš g�Ð U| t?ÞuÐd�

Ÿd?� Ë q�« ÏÁb?N??Ž “« v²?�|UÐ ¨å·öð« U| ÁœU??H?²?Ý«ò

g½«œ s²??ý«b½ tJ?M|« sL??{Æb|¬dÐ Ê¬ sJýd??L??�

b�¬—U?� ÏÁœUH²Ý« “« l½U?� VÝUM� X|d|b� Ë Â“ô vM�

XÝ« v�UŠ—œ s|« Æœuý¸v� Áb?ý t²�dÖ Â«Ë lÐUM� “«

VŠU� ÏÁbN?Ž¸tÐ vł—Uš È—«cÖ¸t|U�d?Ý p�|— t�

—d?{ —«c?Ö¸t|U?�d?Ý œd?� —d?{ d?Ö« ªXÝ« t|U?�d?Ý

l�«Ë —œ Xý«œ œu?Ý Ë œd?� b}�uð d?Ö« Ë XÝ« Áœd?�

ÊUÐe?}??� —u?A?� ÂU?½ tÐ  «—œU?� Ë œu?Ý Ë b??}�uð s|«

ÊœuÐ Á«dL¼ q}�œ tÐ t|U�d?Ý t½u~M|« Æœuý¸v� ÂULð

Ë XÝ« d?ðb??�¬—U???� ¨Â“ô  X|d|b???� Ë vM� g?½«œ UÐ

œu?łË ÊUÐe}?� —uA?� È«dÐ r¼ Êb?ý —UJ¼bÐ dDš

Æœ—«b½

“« Æb??ý v�d?ý »uM?ł ÈU?}??Ý¬ Ê«d?×?Ð “ËdÐ YŽUÐ

XH?Ö bM¼«u?š ÎU?L?²?Š øt½u~Ç b?}?ÝdÄ b|UÐ Áb?Ž s|«

«— œu?š Ït�d?A�«¸rNÝ U| ÂU?N?Ý vł—Uš —«c?Ö¸t|U�d?Ý

ÎULK�� øXšËd� v²L}� tÇ tÐ r}ÝdÄ¸v� ÆXšËd�

vMF| XšËd� XL?}� d|“ ¨v½«d×Ð X}?F{Ë q}�œ¸tÐ

t???²???³�« øb|d???š «— Ê¬ v�???� tÇ ÎU???}½UŁ Æœd???� —d???{

«dÇ X?ý«b½ Èœu????Ý d?????Ö« °vKš«œ —«œ¸t?|U????�d????Ý

tÐ Ë Ë« lH½¸tÐ X?|U?N½ —œ Êb|d?š Ê«“—« s|« U|¬ øb|d?š

s|dð—Ë¬œu??Ý s|« U?|¬ øœu?³?½ ‘—u?A??� lH½¸t?Ð vŽu½

lH?½¸tÐ vł—U???š Ït|U???�d???Ý disinvestment X�U???Š

t???� «— t???â½¬ vN~?½«Ë øœu??³?½ vKš«œ Ê«—«œ¸t|U???�d???Ý

f�Ð¸sL?Ł tÐ Ê«d?×Ð d?Ł« —œ vł—U?š —«c??Ö¸t|U?�d??Ý

t?²?šËd?� v?Kš«œ ‰uÄ¸tÐ ÎU?LK�?� øœd??� tÇ XšËd?�

tÐ Î«œb?????−????� «— v?K� ‰u?Ä Ê¬ b????ý —u?????³????−?????� Ë œuÐ

vM?F| ªb?M� q?|b????³ð —ôœ t?Ð Ë tK?�U????F????� f?�Ð¸s?LŁ

È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý fÄ œd??� —d??{ nŽU??C??� —uÞ¸tÐ

ÆÊ¬ ÏÁbMM�œU−|« t½ œuÐ Ê«d×Ð v½UÐd� vł—Uš

È—«c?Ö¸t|U�d?Ý ¨Ê«d?×Ð qKŽ “« vJ| bM|u?Ö¸v�

ÆXÝ« Áœu?Ð œu????Ý b????�U????� Ë Áœ“U?Ðd|œ ÈU?¼¸Á˛ËdÄ —œ

t?łË¸ê}¼ tÐ vł—Uš —«c?Ö¸t|U�d?Ý Îôu�« r}|u?Ö¸v�

È—«c?Ö¸t|U?�dÝ œu?Ý b?�U?� Ë Áœ“UÐd|œ ÈU¼¸Á˛ËdÄ —œ

jÝuð ÎôuL?F� v|U¼¸È—«cÖ¸t|U?�dÝ s}MÇ bM�¸vL½

Ït?½«u?????²??????A?Ä tÐ Ë v?K?š«œ Ê«—«œ¸t|U??????�d??????Ý U| X?�Ëœ

 —u??� vł—U??š v�u??B?š lÐU?M� “« ÷«d??I?²??Ý«

œ—u?� tÐ ÁbM¼œ¸Â«Ë vł—U??š p½UÐ Ê¬ —œ t?� œd?}?Ö¸v�

h�?ý —U??³?²?Ž« tÐ Ë b?¼œ¸vL½ X}?L¼« Â«Ë ·d??B?�

Æb¼œ¸v� Â«Ë Ë« tÐ Áb½d}Ö¸Â«Ë

XÝ« Ábý YŽUÐ t?� vK}�œ s|d²?LN� ¨t?½UHÝQ?²�

Ê«d???×Ð X?KŽ Ê«uMŽ¸t?Ð vł—U???š È—«c???Ö¸t|U???�d???Ý

Â«Ë t?� XÝ« Ê¬ œuý v�d?F� v�d?ý »uMł ÈU}?Ý¬

t|U??�d??Ý ÈU¼¸t?Žu??L??−?� d?|“ “« ¨jKž tÐ ¨vł—U??š

v?C?????F?Ð v²??????Š ÆXÝ« Áb?|œd?????Ö v?IK?ð vł—U??????š

Ë vł—U?š È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý  —U?³?Ž Ëœ ÊU?Öb?M�|u½

d~|bJ| ÈU?ł¸tÐ «—UJý¬ «— v?ł—Uš Â«Ë “« ÁœU?H?²?Ý«

ÁUMÖ t?� XÝ« Áb?ý YŽU?Ð d?�« s}?L¼ Æb½«¸ÁœdÐ —U?�¸tÐ

vł—U???š È—«c???Ö¸t?|U???�d??Ý Êœd???Ö t?Ð vł—U???š Â«Ë

È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý —œ tJM?|« “« q�U?ž ªœu??ý t??²?ý«c??Ö

—«cÖ¸t|U�dÝ ÏÁbNŽ¸tÐ È—«cÖ¸t|U�dÝ p�|— vł—Uš

dÖ« Ë œu?ý¸v� lH²M� Ë« b¼bÐ œu?Ý Á˛ËdÄ dÖ« ÆXÝ«

tÐ Ë« —d?{ v�Ë œœdÖ¸v� —d?C?²� b¼bÐ —d?{ Á˛ËdÄ

—œ t?�¸v�U?Š—œ Æœœd?Ö¸vL½ q}?L?×ð ÊUÐe?}?� —u?A?�

b????ý— Ê«—Ëœ ‰uÞ —œ æ

¨U}Ý¬ ‚dý Ë »uMł l|dÝ

È«d??Ð v?½ö?????????????????� ÈU??¼Â«Ë

ÈUN?A�Ð —œ È—«cÖt|U?�dÝ

—Ë¬œu????Ý d?????}????ž Ë Áœ“U?Ð r�

Ë X?Ý« Áb|œd????????Ö ·d???????�

—œ Ê«Ë«d??� È—«c??Öt?|U??�d??Ý

 Ë ÊU??????L??????²??????šU??????Ý g�?Ð

vC???F?Ð —œ t???� È“U???Ý ÃdÐ

b??Š “« t???IDM� ÈU¼—u???A??�

tÐ Áb???ý Ã—U??š e??}½ ŸU???³??ý«

t?Ð q?�«u??????????Ž “« v?J?| Ê«u?M?Ž

ÕdD� Ê«d?×Ð ÏÁb½—Ë¬ œu?łË

ÆbýUÐv�
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U¼¸Xý«œœU|
—u?A?� —U??NÇ “UÐd|œ “« ¨U?}?Ý¬ ‚d?ý Ë v?�d?ý »uMł —œ Æ±

—œ˛« U?| U?¼—œ˛« «— —u?ÄU?~?MÝ Ë Ê«u?|U?ð ¨@?M?�¸@?M?¼ ¨Ád?????????�

Ë Èe�U?????� ¨bMK?|Uð ¨Èe?½Ëb½« —u????A????� —U?????NÇ Ë (Dragon)

¨Ê«u???}??� b???}??ŠË Æb?M�U½¸v� p?Çu??� ÈU?¼d??³Ð «— s?}??á???}K}???�

Ë @M?¼d??� ¨åv|U????}???Ý¬ ÈU¼d???³?Ð Ë U¼—œ˛« v|«œ“¸t?½U???�???�«ò

Æ≤∂ ’ ¨≥≥‡≥¥ ÏÁ—ULý ¨tFÝuð

Ë  U??F�UD� ÏÁ—«œ« ¨Ê«d??Nð —«œU??NÐ ‚«—Ë« Ë ”—uÐ ÊU??�“U??Ý Æ≤

“«b½«¸rA?Ç Ë U¼¸t??A|— tÐ v?¼U~½ò ¨ÈœU??B??²??�« ÈU???N??}??Ý—dÐ

‡ vÝU}Ý  UŽöÞ« ¨åv�dý »uMł ÈU}Ý¬ —œ v�U� Ê«d×Ð

Æ±≥∏ ’ ±≤≥‡±≤¥ Á—ULý ‡ ÈœUB²�«

Æ±± ’ ‡∑∂Ø±±Ø≤µ ÊUÝ«dš œUB²�« Æ≥

Æs}A}Ä ¨Ê«u}� Æ¥

ÆÊUL¼ Æµ

Æs}A}Ä ¨Ê«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÊU�“UÝ Æ∂

Æ∑∂Ø±≤Ø±≥ œUB²�« ÊUNł ¨vM}zU½ v�öł d²�œ Æ∑

‚d??ý »u?Mł v�U???� Ê«d??×Ð ¨vÝu?Þ ÊU??}M?}??�« s}???�??Š Æ∏

œU?????B??????²?????�« —œ Ê«d?????×?Ð d?????}?ŁQð t?Ð Áó|Ë v?¼U~?½¸¸¸¸UÐ¸¸¸¸¸¸¸U??????}?????Ý¬

¨©±≥∑∑® sJÄ —œ Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?L?ł¸¸¸¸¸¸ —UH?Ý¸¸¸¸¸¸¸¸¨s}Ç

Æ± ’

Æµ ’ ¨∑∂Ø±±Ø≤∏ ¨œUB²�« ÊUNł Æπ

Æs}A}Ä ¨vÝuÞ ÊU}M}�« Æ±∞

—œ U}?Ý¬ ‚dý ÏtIDM� “«b½«¸r?AÇò ¨ÁbM¼Uý œ«eNÐ d?²�œ Æ±±

Á—U??L?ý ¨ÈœU??B??²?�« ‡ v?ÝU?}??Ý  U??ŽöÞ« ¨å±ππ∏ ‰U?Ý

Æ±≥± ’ ¨±≤≥‡±≤¥

Æ±¥ ’ ¨s}A}Ä ¨vÝuÞ ÊU}M}�« Æ±≤

Æ∑∂Ø±≤Ø±≥ ¨œUB²�« ÊUNł ¨«—¬dN� s�×� d²�œ Æ±≥

Æ±∑ ’ ¨s}A}Ä ¨Ê«u}� Æ±¥

dÐ v�d??ý ÈU??}??Ý¬ ÈU¼—u??A?� d??}??š« Ê«d??×Ð  «dŁ«ò Æ±µ

—u?�«  —«“Ë qKL�«¸s}?Ð œU?B?²?�« s²�uÐ  ‡ åd~|œ ÈU¼—u?A?�

Æ¥ ’ ¨∑∂Ø±±Ø±∏ ¨v|«—«œ Ë ÈœUB²�«

Æ±≥∂ ’ ¨s}A}Ä ¨ÁbM¼Uý Æ±∂

Æ±∑ ’ ¨s}A}Ä ¨Ê«u}� Æ±∑

Æ±∏ ’ ¨s}A}Ä ‡ Ê«u}� Æ±∏

Æ¥ ’ ¨s}A}Ä åÆÆÆÆd}š« Ê«d×Ð  «dŁ«ò Æ±π

Æµ ’ ¨∑∂Ø±±Ø≤∏ ¨œUB²�« ÊUNł Æ≤∞

Æ≤ ’ ¨s}A}Ä ¨vÝuÞ ÊU}M}�« Æ≤±

Æ±≥¥ ’ ¨s}A}Ä ¨ÁbM¼Uý Æ≤≤

Æ∑∂Ø±≤Ø±≥ ¨œUB²�« ÊUNł ¨g�Ð—u½ d²�œ Æ≤≥

Æ±∏ ’ ¨s}A}Ä ¨Ê«u}� Æ≤¥

Æ∑∂Ø±≤Ø±≥ ¨œUB²�« ÊUNł Æ≤µ

Æ±∏ ’ ¨s}A}Ä Ê«u}� Æ≤∂

s}MâL¼ Ë ±≥∏‡±≥π h� ¨s}?A}Ä  ¨”—uÐ ÊU?�“UÝ Æ≤∑

¨œU??B?²??�« ÊU?N??ł ¨g�Ð—u½ d??²??�œ Ë Èd?H??F??ł g½«œ d?²??�œ

Æ∑∂Ø±≤Ø±≥

Æµ ’ ¨∑∂Ø±±Ø≤µ ¨œUB²�« ÊUNł Æ≤∏

ÆÊUL¼ Æ ≤π

Æ∑∂Ø±≤Ø±≥ ¨œUB²�« ÊUNł Æ ≥∞

Ædš¬ t×H� ¨s}A}Ä vÝuÞ ÊU}M}�« Æ≥±

¨∑∑Ø∂Øπ ÊU??N?}??� Ë d?š¬ t??×?H??� ¨∑∑Ø∂Øµ ÊU?N??}?�  Æ≥≤

Ædš¬ t×H�

Æ∑ ’ ¨∑∑ØµØ≤≤ ¨œUB²�« ÊUNł Æ≥≥

Æ±± ’ ¨∑∂Ø±±Ø≤µ ¨ÊUÝ«dš œUB²�« Æ≥¥

Æ∂ ’ ¨∑∂Ø±≤Ø±¥ ¨œUB²�« ÊUNłÆ≥µ

Ït|U?�d?Ý Ê«e}?� ÊU?L¼ æ

 —u� tÐ Î«d¦?�« r¼ vł—Uš

ÈU¼—uA� œ—«Ë  b� ÁUðu�

œuÐ Ábý U}Ý¬ v�dý »uMł

ÈœU?B²?�« œu�— b½Ë— “U?ž¬ UÐ

b?M??Ç v?~?²?????????????�??J?ý—Ë Ë

“« XŽd?Ý t?Ð ¯—eÐ X�d?ý

Ë ¨Ã—Uš U¼—u?A� s|« —«“UÐ

l|d?????�?ð Vłu?????� s?}?????L¼

Æbý Ê«d×Ð


