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 چکیذي

ػىُان یکیی اس ػىبؿیز یلییدی در رُطیؼً َ رػید  ٌبی آمُسػیی ثیًرُجً ثً وقغ طزگزَي
ٌیب، ٌبی مُجُد در آوبن ثزای دطزیبثی ثً ٌدفٌب َ پزبوظیلمؼلمبن َ ػىبطبیی اطزؼداد

پیوٌَغ ابضیز ثیب ٌیدف ػىبطیبیی اس ضزَریبد اوکبروبپذیز در وظیب  آمُسػیی اطیذ  
ٌبی مُردویبس طزگزَي آمُسػیی اس دییدگبي مؼلمیبن َ میدیزان میدارص اثزیدایی ػبیظزگی

گزفزً اطیذ  رَیکیزد پیوٌَغ ابضیز یی یی َ رَع مُرداطیز بدي  ػٍز مؼیٍد ؿیُرد
یىىدگبن ػبمل آن دطزً اس مؼلمبن َ مدیزان آمُسػیی پدیدارػىبطی ثُدي اطذ  مؼبریذ

ٌبی آمُسػی آػیىبیی َ ررزثیً داػیزً ٌبی طزگزَيثً مُضُع ػبیظزگی ثُدود یً وظجذ
گيیزی رُاوظزىد اعلاػبد ثب ارسػی در اخزیبر پوٌَؼگزان قیزار دٌىید ییً ثیب ومُویًَ می
َطیییییلً مـییییباجً  ٌییییب ثًمحییییُر اوزشییییبة ػییییدود  دادي مىیییید َ ثییییب رَع ملا  ٌدف
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مىظُر  زدآَری ػیید َ ثییًمییدیز آمُسػییی گیی 8مؼلییم اثزییدایی َ  24طییبخزبریبفزً ثییب  ویمییً
ٌب، یدگذاری در طً مزالً یدگذاری ثیبس، محیُری َ اوزشیبثی اوریب  َرحلیل دادي ررشیً

ٌب اس عزیق یىززل رُطظ اػضب ؿُرد گزفذ َ ثزای افشایغ ػد  اعمیىبن اس اػزجبر دادي
ٌیب ٌیبی هٌىیی پوٌَؼیگز در مزاایل گیزدآَری داديقبثلیذ رضمیه، رلاع ػد رب فزف

یىىییدگبن ػیىییب  ٌییبی مؼییبریذ قُل ٌییب ویییش وقلپییذیزی یبفزییًجبػیید  ثییزای اوزقییبلاثزگییذار و
دٌید ییً ٌیبی اییه پیوٌَغ وؼیبن مییگُوً ییً مغیزش ػیدود، ثجیذ گزدیید  یبفزیً ٌمبن

مقُلیً  2ٌبی آمُسػی اس دیدگبي مؼلمبن َ مدیزان اثزدایی ػیبمل ٌبی طزگزَيػبیظزگی
ٌییبی وگزػییی(، زی َ ػبیظییزگیٌییبی ػشـیییٌییبی ػمییُمی )ػبیظییزگییلییی ػبیظییزگی

ٌیبی میدیزیذ رَاثیظ ٌیبی خُدمیدیزیزی، ػبیظیزگیٌبی مدیزیزی )ػبیظزگیػبیظزگی
ٌبی رشــی َ ٌبی مدیزیذ فزایىد یبددٌی َ یبدگیزی( َ ػبیظزگیاوظبوی، ػبیظزگی

 ػُد   ای( میٌبی ازفًٌبی داوؼی َ ػبیظزگیای )ػبیظزگیازفً
 ٌبی آمُسػی، مؼلمبن، مدیزان مدارص يػبیظزگی، طزگزَ ٌا:َاژي کلیذ

 
 مقذمً

در ػـز ابضز، اٌمیذ َ جبیگبي مىبثغ اوظبوی مىبطت َ ػبیظزً در رُطؼً َ پیؼیزفذ 
ٌیب ضیمه طیؼی در رَ، طیبسمبن مؼیبٌدي َ طیىرغ اطیذ  اساییه َضُش قبثل طبسمبن ثً

ٌیبی  گیٌب َ ػبیظیز ٌبی ػبیظزً َ یبرا، درؿدد ٌظزىد رُاومىدیاوزشبة َ جذة ویزَ
طیبرری در اررقیبی طیبسمبن َ ثیبررفزه  آوبن را اررقب َ گظززع دٌىد؛ لیذا ر کیز ػبیظزً

ٌیبی امیزَسی اطیذ ٌیبی طیبسمبنٌیب َ ددددیًَری آن، یکی اس ضیزَرد یبرایی َ ثٍزي
(  مىظُر اس ػبیظزگی آن دطیزً اس خـُؿییبد افیزاد اطیذ 1911َ ٌمکبران،  2)امبد

دٌید َ مُجیت ػملکیزد ثزریز َ ػیللی آویبن را رؼیکیل مییٌبی مُفیق یً سیزثىبی رفزبر
گیزی  اویداسي مؼیبٌدي َ قبثل ٌب ثبید قبثلػُد  ػبیظزگیمؤثزرز آوٍب در ػلل یب َظی ً می

(  ثیز 1،1912ثُدي َ ثبثجبد َ رکزارپذیز، در رفزبر فزد مؼبٌدي ػیُود )آیمیبرا َ آلزیىیبی
ای رزییجیی اس ؿی بد َ رمُػیًَپزَرع، ػبیظزگی م اطبص طىد رحُل ثىیبدیه آمُسع
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.2 Imara & Altinay 
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ٌبی ٌُیذ )ػقلاویی، ػیبع ی، ارادی َ ٌبی فزدی َ جمؼی وبظز ثً ٌمً جىجًرُاومىدی
ٌییبی جبمؼییً ثییز اطییبص وظییب  مؼیییبر اطییلامی اطییذ یییً ثییزای ػملیی( َ ویییش رمییب  مُل ییً

مزارت اییبد عیجیً جٍیذ در  مُقؼییذ خیُد َ دیگیزان َ ػمیل فیزدی َ  دطزیبثی ثیً
ٌیب یظیت ػیُد )طیىد مظزمز آن، ثبید اییه گُویً ؿی بد َ رُاومىیدیجمؼی ثزای ثٍجُد 

(  آرمظییززاوش ػبتظییزگ  را مرمُػییخ داوییغ، 2289َپزَرع،  رحییُل ثىیییبدیه آمییُسع
ٌیب  میزرجظ ثیب ػیلل ٌیب َ رُاومىید ٌب، خـُؿيبد ػشـيز ، ػلاتق، ررزثًمٍبرد

زُطیظ ثیً ات یب  ریز اس اید مطیبسد در طیغح  ثیبرداوید هیً دارویدح آوٍیب را قیبدر می م 
عُریلی ػبیظزگی ثیز رَی ؿی بد  (  ث2283ًمظئُليذ ثپزداسد )دٌمزدي َ ٌمکبران، 

رُاوىید اوگییشع، رفزیبر، ٌبی اطبطی یک ػشؾ رأیید دارد َ ایه ؿی بد مییَ َیوگی
ای اس داوغ ثبػىد یً فیزد در اوریب  مٍبرد َ رـُر فزد اس وقغ اجزمبػی َ یب مرمُػً

(  ثبیید اهػیبن 1928َ ٌمکیبران،  2یىد )رزیکیبفآوٍب اطز بدي می ٌب اسٌب َ فؼبلیذیبر
ٌب ٌظیزىد  ٌیدف ٌب، اثشار ایبری ثزای افشایغ رقبثذ در طبسمبنومُد رُطؼۀ ػبیظزگی

ٌبی مُردویبس افیزاد ثزریز در رَیکزد مجزىی ثز ػبیظزگی ػجبرد اطذ اس رؼییه ػبیظزگی
ٌبی ػبیظیزگی اس عزییق ذف ػکبفٌبی یلیدی در طزاطز طبسمبن، رلاع ثزای اپظذ

گشیىغ َ آمُسع اثزثشغ َ اعمیىبن اس ایىکً ػملکزد ػبیظیزً رؼیشیؾ َ پیبداع دادي 
 (   1911َ ٌمکبران،  1ػُد )امیدمی

رییز َ ٌییبی یبرآمییدَپزَرع ویییش ثییزای ثزخییُرداری اس یی یییذ ثٍزییز، طییبخزبر آمییُسع
رُطیؼخ پیوٌَغ، رُلیید ػلیم َ ٌبی ثیؼزز ثزای گظززع یبدگیزی، رزَیج داوغ، قبثلیذ

اررجبط مؤثز ثب جبمؼً ثزای ثٍظبسی مداَ  فزایىد آمُسع، رُاومىدطبسی ویزَی اوظبو  َ 
ٌیبی ٌبی وییزَی اوظیبو  خیُد اس جملیً طیزگزَيوُطبسی ویبسمىد اطز بدي اس قبثلیذخُد

 ٌیبی آمُسػییػُد یً در گیزَيٌبی آمُسػی ثً مؼلمبوی گ زً میآمُسػ  اطذ  طزگزَي
ٌیبی رحیُلی َ اررقیب یی یی طیبخزبر ػىُان ومبیىدي َ مؼلمبن مىزشت َ رٌجیزان ثزوبمیًثً

ٌیبی خبؿیی ثزخیُردار ثبػیىد ریب آمُسػی َ ثزوبمً درطی ٌظزىد ییً ثبیید اس ؿیلاايذ
وبمً اجزاییی اوزشیبة  مُجت رلييیزاد مبجیذ در ٌمزبییبن آمُسػیی خیُد گزدوید )ػییُي

 (   2287ٌبی آمُسػی، طزگزَي
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در آفزیقیبی  2ٌیبی آمُسػیی، قیبوُن اػیزلبل مزثيیبنثً اٌمیذ جبیگبي طزگزَيثب وظز 

ٌبی آمُسػی یً ثً مىشلً میدیزان ٌبی مؼشؾ ػدي ثزای طزگزَيجىُثی ثؼضی اس وقغ
ای مؼلمبن در جٍذ اجزای رلييز آمُسػی اضیُر داروید را ػیبمل میُاردی رُطؼً ازفً

ٌییبی ٌب، رَع وبمً س عزیییق پزطییغای مؼلمییبن اٌییبی رُطییؼً ازفییًچییُن ارسیییبثی ويییبس
ای مجزىیی ثیز ٌیبی رُطیؼً ازفیًریشی َ پؼزیجبوی اس ثزوبمیًای َ    ثزوبمًارسػيبثی ازفً

ریشی آمُسػیی ٌمظیُ اطیذ،  ٌبی مدرطً َ مؼلمبن یً ثب چبرچُة طيبطیذ ثزوبمیًويبس
 ٌیبییای، مؼبریذ در ایریبد ثزوبمیًٌبی رُطؼً ازفًمظبػدد، اجزا َ ػزیذ در عزش

ٌبی مدیزیزی مدرطیً ییً اجیزا َ میدیزیذ ثزوبمیً آمُسػیی را مُردرُجیً قیزار ثزای گزَي
دٌىد، ٌمکبری در اطزبوداردطیبسی میدیزیذ یي يیذ آمُسػیی در راطیزبی ثیبسثیىی َ می

ای مؼلمیبن ای مؼلمبن َ ایربد ثظززی ثزای امبیذ اس رػید ازفیًثزرطی ػملکزد ازفً
(  اس وظیز 1924، 2َ میبفُرا 1داوید )فُراثیبرٌُب میارددر قلمزَ َ خبرج اس قلمزَ اطزبود

ٌبی آمُسػ  ارائخ یمیک ثیً مؼلمیبن در ییک محییظ ( وقغ گزَي1993) 4اَلیُا َ پبَلش
ٌییبی رشــیی  ثییزای ثٍجییُد آمییُسع َ در  ای ثییب ٌییدف یمکػلمیی ، مؼییبریز  َ ازفییً

چٍبر وقغ  ٌبی آمُسػ وزیرً، پیؼزفذ وظب  آمُسػ  اطذ  ثدیه مىظُر ثزای طزگزَي
طیبسود  آوهیً مظیلم اطیذ آن یىىدي، مؼبَر، رٌجز گیزَي َ ارسییبة مغیزش می ٌمبٌىش

ٌییبی آمُسػیی  ایرییبد طیظییزم  اطییذ یییً عیی  آن اطییذ یییً َظی ییخ اؿییل  طییزگزَي
 .َپزَرع ثییً وحییُ مغلییُثم اورییب  ػییُود ػییدح طییبسمبن آمییُسع ٌییبی رؼییه مظییئُلیذ

یىىدح فزایىد یبددٌ  یبدگیزی ٌظیزىد  ػىُان ؿبف  آمُسػ  َ رظٍیلٌبی آمُسػ  ثً گزَي
آمُسػییی َ ثییب اطییز بدي اس  ٌییبی ػلمیی  در اثؼییبد آمُسػیی  َ یمکثز اودَخزییً یییً ثبرکیییً

وظزان  گییزی اس وظزییبد ؿیباتٌبی ػلم  مىبطت َ ثب ثٍیزيٌب َ مؼیبرضُاثظ، ملا 
َطیلخ اودیؼمىدان مشزلیف ػلیُ  رزثیزی  َ  خـُؽ ررزثیبد مغزش ػدي ثً مشزلف ثً

ٌیبیم را ثیزای ثٍجیُد فزایىیدٌبی ییبددٌ  ییبدگیزی َرزثییذ راي ٌب در رؼلیمیبرگیزی آنًث
ای فلظ   َ ثیً یمیک اثیشار َ رکىُلیُوی ویُیه رطیبلذ ٌب ثب اودیؼًطبسود  آنفزاٌم م 

ٌیبی آمُسػیی (  طیزگزَي2287سادي،  دارود رب ثً یبری مؼلمبن ثپزداسوید )ثٍىیب  َ رجیت

                                                                                                                                                    
1. The Employment of Educators Act 

.2. Phorabatho 

.3. Mafora 

.4. Oliva & Pawlas 
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گیُیی ثیً در ایغً امیُراد َ اقیدامبد آمُسػیی مؼلمیبن َ پبطیخثً جبیگبي خُد  ثبرُجً
ای یً َظی یً دارد ریب ٌبی آمُسػی ٌظزىد مرمُػًٌب َ مظبئل آوٍب، مُردرُجً وظب ویبس

ٌبی رشــی مؼلمبن را ثب اطز بدي اس داوغ َ فىبَری ویُیه ثٍجیُد رربرة َ ؿلاایذ
آمییُسان را ثییب  رد داوغثشؼیید َ سمیىییخ رػیید َ اررقییبی داوییغ، ثیییىغ، وگییزع َ مٍییب

 ( 2287وواد َ ٌمکبران،  ٌمکبری مدیزان َ مظئُرن اجزایی فزاٌم طبسد )مؼـُمی
ٌیبی آمُسػیی وقیغ ٌمیبٌىگی، دٌد اس ثیه َظیبیف گیزَيٌب وؼبن میوزبیج پوٌَغ

ییً  ای مؼلمیبن داروید درابلیمؼبَري َ ارسیبثی ثیؼیززیه ٌمجظیزگی را ثیب رُطیؼخ ازفیً
(  یی ییذ رَاثیظ پُییب ثییه 2399یمزیزیه راثغیً را دارد )طیزخی، رطبلذ رٌجزی آوٍیب 

ٌبی آمُسػی َ مؼلمبن ریب اید سییبدی ثیب اػزمیبد مؼلمیبن راثغیً مؼىیبداری دارد طزگزَي
(  ػییلاَي ثییز ایییه، ثییز اطییبص وزییبیج پییوٌَغ قبطییمیبن َ 1927)مُطییی َ ٌمکییبران، 

م داویغ، اػزمیبد َ ٌب  آمُسػی مدرطیً ثیب رظیٍی( ثیه اثزثشؼی گزَي2288ٌمکبران )
ٌیب  آمُسػیی گزٌَی راثغً مؼىیبدار  َجیُد دارد َ در اییه راطیزب گیزَيٌمکبر  درَن

مدرطً ثبیظزی اػزمبد را ثیه مؼلمبن ایریبد یىىید ییً ثیب یکیدیگز ٌمکیبر  داػیزً َ ثیً 
ٌیب  ٌیب َ ػملکیزدرظٍیم داوغ در راطزب  رُاومىد یزدن خُد َ اثزثشغ ومُدن ثزوبمً

ٌییبی آمُسػییی رمییبمی درَص، ثیییه یي يییذ آمُسػییی َ ویید  در گییزَيآمُسػییی ثپزداس
ٌییبی آمُسػییی ٌمجظییزگی ثییبریی َجییُد دارد )اجیجییی َ ٌییبی اررجییبعی طییزگزَي مٍییبرد

ٌبی آمُسػ  وجبید وقغ ؿزفب  وظبرر  داػزً ثبػیىد، ثلکیً ثبیید (  گزَي2282ٌمکبران، 
ییزدن اییه وقیبط  زعزفثً ػىبطبیم وقبط ضؼف مؼلمیبن ثپزداسوید َ آویبن را در جٍیذ ث

ٌیبی رس  در ریدریض ییبری رطیبوىد ای خُد َ یظت مٍیبردضؼف َ ثٍجُد وقغ ازفً
( ایبی  اس 1923) 1ٌبی ٌیک ، یِل  َ لِیُیه(  ٌمهىیه وزبیج پوٌَغ1919، 2)پُوذ

رُاوىید  ٌبی آمُسػ  ثب ای بی وقغ مؤثز خُد َ پؼزیجبو  َ راٌىمبیم م آن اطذ یً گزَي
 مؼلمیبن ٌیبیکزد ػلل  مؼلمبن در ردریض َ یبدگیزی گزدود  طیزگزَيثبػث ثٍجُد ػمل

 یىىد  آوٍب می پؼزیجبوی درص یلاص در جدید ٌبیمٍبرد رمزیه َ وُآَری اس خلاقیذ،
 ییبدگیزی رقُییذ ثیزای درص ٌیبیییلاص در خلاقییذ اس ییً مؼلمیبوی اس ٌمهىییه

 (   1927یىىد )اظیه َ ٌمکبران، می اطزقجبل گیزود،آمُسان یمک می داوغ

                                                                                                                                                    
1. Pont 

2 .Hickie, Kelly&Lewin 
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ٌبی مؼلمبن وقیغ ٌبی اورب  ػدي اکبیذ اس آن دارد یً طزگزَيوزبتج مزَر پوٌَغ

آمیُسان داروید  چىییه ییبدگیزی داوغمٍمی در ثٍجُد مدرطً، ا ظ رَایً مؼلمیبن َ ٌیم
رُاوىید فزٌىیش میدارص ٌیبی آمُسػیی مُفیق میی(  طیزگزَي1919، 2)ثزیُن َ یُردیزَ

ٌیب َ رلیییزاد ً ػکلی مزىبطت ثب آوٍیب طیبخزً َ الگیُثزداری یىىید ریب پیؼیزفذخُد را ث
ٌیبی مؼلمیبن (؛ ثىیبثزایه، امبییذ اس طیزگزَي1919، 1پذیزود )ییبیمبگی َ ییىزیُ اورب 

ٌیبیی ییً ثبػیث ٌیبی پیهییدي، اس عزییق رَعگزفزه وقغ خُد در طیظیزم ػٍدي ثزای ثً
(  1928، 2ییذ َ رلً -ظیبر مٍم اطذ )امِب ػُد، ثرقُیذ یبدگیزی َ پیؼزفذ آوٍب می

ػیُد ییً َقیذ ٌیبی طیزگزَي آمُسػیی ثبػیث مییػد  اجزای مدیزیذ سمبن در فؼبلییذ
ٌیبی ضیمه خیدمذ ٌبی اػزجبي رلف یىىد َ رس  اطذ اس عزیق آمُسعسیبدی را در یبر

گیُعیف َطیؼی اس ػبیظزگی گُُچکیُ َ آ ، 4ٌبی میدیزیذ سمیبن را ثیً دطیذ آَروید )ی
ای َ ٌییب، خـُؿیییبد فییزدی، وگییزع، جبیگییبي ازفییً(  افییشایغ داوییغ، مٍییبرد1912

ای آوٍب را ثً دوجبل دارد ٌبی ازفًٌبی آمُسػی، اررقبی ػبیظزگی اػزجبر ػمُمی طزگزَي
ٌیبی ٌبی مدیزیزی ثٍظبسی، فؼبليذٌبی وظبرری، فؼبليذ(  فؼبليذ2288)رزاثی وواد، 

-ٌبی ادرایی َ مٍبردٌبی آمُسػی، مٍبردبردمىظُر اررقبی مٍ امبیزی ثً-اوگيشػی
ٌبی اجزایی طزگزَي آمُسػی اس عزیق مىیبثغ میبلی، مىیبثغ ییبدگيزی، مىیبثغ اوظیبوی َ ثیب 

ٌبی ػملی َ فؼبل، ومبیؼی َ ػيىی، آمُسع در ػزایظ َاقؼیی ؿیُرد اطز بدي اس رَع
زدی، وزیبیج ػملکی گیزد َ طیىرغ ثٍظیبسی طیزگزَي آمُسػیی ثیب مؼیبٌدي ػملکیزد،می

 ( 2285وظزطىری َ گ زمبن ديزرطمی قبثل اجزاطذ )طلیمی، 
َپزَرع ایبل ابضیز در  ثً وکیبد ثییبن ػیدي َ وگیبٌی طیظیزمی ثیً آمیُسع ثبرُجً
ٌیبی آمُسػیی در اییزان ثیدَن ضیُاثظ ریُان اهػیبن داػیذ ییً ٌىیُس طیزگزَيایزان، میی

، طه َ میدد ػُود َ ثز اطبص ػملکزد مُفق یلاص درصای َ ػلمی اوزشبة می ازفً
ٌیبی مزثُعیً را دریبفیذ رطیىد َ آمیُسعخدمذ آوٍب اس مؼلمی ثً طزگزَي آمُسػیی میی

طیبسی َ رُطیؼخ ای مىظیرمی ثیزای آمیبديیىىد؛ اس عزف دیگیز اطیزبوداردٌبی ازفیًومی

                                                                                                                                                    
1 .Brion & Cordeiro 

2 .Kyayemagye & Kintu  
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ای آوبن َجُد ودارد، ٌمهىیه ػُاٌد َ قزایه ابیی اس آن اطذ یً رؼیییه ضیُاثظ ازفً
َپزَرع  ػبلی آمیُسع ٌبی آمُسػی َ رـُیت آن در ػیُرایاوزشبة َ اوزـبة طزگزَي

ٌیبی ٌب َ رربرة ػشـی یبرػىبطبن َ اػضبء ػُرا مزکی ثُدي ریب داديثیؼزز ثز دیدگبي
(  در َاقییغ عجییق 2287وواد َ ٌمکییبران،  پوٌَؼییی َ مغبلؼییبد رغجیقییی )مؼـییُمی

زفزً ریدریض َ َپزَرع، ػُاملی وظیز آػىبیی ثب فىُن پیؼ ػبلی آمُسع مـُثبد ػُرای
َپزَرع، رظییلظ ثییز  ٌییبی رحییُل ثىيییبدیه آمییُسعارستییبثی آمُسػییی، آگییبٌی اس فؼبلیییذ

ٌییبی یییبدگیزی، رُاومىییدی در م ییبٌیم رکىُلییُوی آمُسػییی، آػییىبیی ثییب اؿییُل َ وظزیییً
اودیؼی مدیزیذ آمُسػی َ ایربد رؼبمل ثب طبیز مؼلمبن، رُاوبیی طبمبودٌی جلظبد ٌم

مؼلمییبن، اییداقل مییدر  رحـیییلی لیظییبوض )رزجیحییب   ٌییبی آمُسػییی ثییزایَ ٌمییبیغ
ای، اخلاقیی َ اجزمیبػی لیظبوض( مزرجظ ثب رػزً رشــی، مقجُلیذ داویغ ازفیً فُق

ریشی، پُیبیی، اثزکیبر َ  در ثیه مؼلمبن، مُفقیذ ثبری ػللی، رُاوبیی مدیزیذ َ ثزوبمً
ز قیزار گزفزیً ٌیبی آمُسػیی میدوظػىُان ػزایظ اوزشبة َ اوزـیبة طیزگزَيخلاقیذ ثً
 (   2287ٌبی آمُسػی، وبمً اجزایی اوزشبة طزگزَي اطذ )ػیُي

مدرطیً ثبیظیزی ثزخیُردار اس مزثيیبن  2393اویداس اس طُی دیگز، ثیز پبییً افیق چؼیم
ا  ثیب ٌُتیذ تکپبرچیً رُاییدی ثیز اطیبص ٌبی ازفًدارا  فضبیل اخلاقی َ ػبتظزگ 

رُطیؼً مظیزمز  َپزَرع اس ه آمیُسعوظب  مؼيبر اطیلام  ثبػید َ در طیىد رحیُل ثىییبدی
ػىُان راٌجیزدی ییلان ییبد  ای فزٌىگیبن ثً ٌبی اػزقبدی، رزثیزی، ػلمی َ ازفًرُاومىدی

ٌیبی ( َ رسمیً مُفقییذ ریلاع2289َپزَرع،  ػدي اطذ )طىد رحُل ثىیبدیه آمُسع
ای َ افییشایغ داوییغ َ  َپزَرع، رُطییؼخ ازفییً اورییب  ػییدي در سمیىییخ ثٍظییبسی آمییُسع

َگُ پیزامیُن  مؼلمبن اطذ  در طغح دویب ویش در دٌۀ گذػزً یبوُن ثحث َ گ ذمٍبرد 
ای مؼلمیبن ثیُدي اطیذ  یی یذ میدارص اثیزثشغ، ٌیز چیً ثیؼیزز مزُجیً رُطیؼخ ازفیً

-ای ثیً دليیل رؼیدید چیبلغ(  اٌميذ یی یذ رُطؼخ ازف1922ًَ ٌمکبران،  2)ریؼزز
اد میزد  اس یی يیذ آمیُسع ٌبی پیغ رَی مؼلمبن در ازفۀ مؼلمیی َ افیشاتغ اوزظیبر

 (   2282اطذ )عبٌزی َ ٌمکبران، 
ٌبی آمُسػی یً رطبلذ اؿلی آوٍب رػد َ رُطیؼً مؼلمیبن لذا ضزَری اطذ طزگزَي

ٌیبی رس  ثیزای رزیه افیزاد ییً اس ػبیظیزگیرزیه َ ثبؿلاایذاطذ اس ثٍززیه، ػبیظزً
                                                                                                                                                    
1  . Richter 
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ٌیبی بط ثیب ػبیظیزگیٌبی سیبدی در اررجایه پظذ ثزخُردارود، اوزشبة ػُود  پوٌَغ

ٌییبی گزفزً اطیذ، امیب اییه مُضییُع درثیبري طیزگزَي میدیزان َ مؼلمیبن میدارص ؿییُرد
ٌیبی آمُسػی یمزز مُردرُجً ثُدي اطذ؛ لذا پوٌَغ ابضیز ثیز آن اطیذ ریب ػبیظیزگی

ٌییبی آمُسػییی را اس دیییدگبي مؼلمییبن َ مییدیزان مییدارص ثزرطییی یىیید  ػىبطییبیی طییزگزَي
ٌیبی ریزیه اثیشار ثیزای طیىرغ مییشان قبثلییذُسػیی مٍیمٌبی آمٌبی طزگزَيػبیظزگی

ٌیبی ایؼیبن َ وییش ٌیب َ مٍیبردریشی در جٍذ رػید َ رُطیؼً رُاومىیدیػللی َ ثزوبمً
ٌیبی آمُسػیی محظیُة ٌبی ثظییبر ضیزَری ثیزای اررقیبی ػیللی طیزگزَيیکی اس اثشار

بطیجی در رُاوید راٌگؼیبی مى ٌبی آمُسػیی می ٌبی طیزگزَي ػُد  ػىبطبیی ػبیظزگی می
ٌییبی آمُسػییی ػبیظییزً ثبػیید رییب ثییب اوزشییبة َ اضییُر اوزـییبة َ اوزشییبة طییزگزَي

ٌبی ػبیظزً در مدارص، ثً طمذ پیؼزفذ َ رُطؼً پبییدار گیب  ثزداػیزً ػیُد؛  طزگزَي
ٌبی طیزگزَي آمُسػیی اس ثىبثزایه در پوٌَغ ابضز طؤال اؿلی ایه اطذ یً ػبیظزگی

 ی چیظذ؟دیدگبي مؼلمبن َ مدیزان مدارص اثزدای
 

 رَش پژٌَص
 ای اطذ ییً داویغ را در دییدگبي مؼیبریذگُوًسیزثىبی فلظ ی مظئلً پوٌَغ ابضز ثً

یىىیدي رحقیقیبری اطیذ ییً ثیً یىید  اییه سیزثىیبیی فلظی ی میىؼکضٌب جظزرُ مییىىدي
رَ ثیزای َاییبَی مظیألً ابضیز وییش اس اییه رَیکیزد  ػُد َ اسایهرَیکزد یی ی مىرز می

ای ثُد یً مظزلش  ثزرطی َ رحلییل گُوًاسآوربیً مبٌیذ پوٌَغ فؼلی ثًاطز بدي ػد َ 
ٌیییب، رریییبرة َ وظیییزاد مؼلمیییبن َ میییدیزان میییدارص اثزیییدایی ثیییُد، اس رَع دییییدگبي

ٌبی پیوٌَغ یی یی اطیذ پدیدارػىبطی اطز بدي ػد  رَع پدیدارػىبطی یکی اس رَع
ٌیبی ثب پدییدي اد درراثغیًٌب، ااظبطبد َ رربرة افزیً ثً ثزرطی َ رحلیل ورف دیدگبي

گَىییبخییبؽ مییی (  در ایییه ػیییُي، پدیدارػییىبص ضییمه رُؿیییف 1912، 2پییزداسد )ثزد
 پزداسد   یىىدگبن اس ررزثً یک پدیدي می رربرة ثً رحلیلی اس اػززایبد مؼبریذ

یىىدگبن در ایه پوٌَغ یً رربرة آوٍب مُرد ثزرطی قزار گزفیذ، ػیبمل آن  مؼبریذ
ٌیبی مدیزان آمُسػی ثُدود یً وظجذ ثیً مُضیُع ػبیظیزگی طیزگزَيدطزً اس مؼلمبن َ 

                                                                                                                                                    
.1. Bordogna 
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رُاوظزىد اعلاػبد ثب ارسػی در اخزیبر پوٌَؼگزان آمُسػی آػىبیی َ ررزثً داػزً َ می
مىد َ ثب رَع ملا  محُر اوزشبة ػیدود   گيزی ٌدفقزار دٌىد یً ثب اطز بدي اس ومُوً

ییً رؼیداد  عُری ٌیب دوجیبل ػید ثًع ٌمً آییزمٌب رب اػجبگیزی َ گزدآَری داديفزایىد ومُوً
 مدیز آمُسػی ثُدود   8مؼلم اثزدایی َ  24یىىدگبن ػبمل  مؼبریذ

آَری ػید  طیبخزبریبفزً جمیغ ٌیب ثیب اطیز بدي اس مـیباجً ویمًدر پوٌَغ ابضز دادي
دلیییل اطییز بدي اس ایییه وییُع مـییباجً آن اطییذ یییً محقییق ثزُاویید ثییدَن محییدَدیزدن 

ٌیب َ رریبرة آوٍیب ثیىیٌب ثً چبرچُة یب مجىبی خبؿی، جٍبنیىىديیذٌبی مؼبر دیدگبي
ٌیب عجیق رَیکیزد َرحلیل دادي را ثزرطی َ َایبَی یىد  در پوٌَغ ابضز فزایىد ررشییً

ؿُرد گزفذ  در ایه  1َ یُرثیه 2پدیدارػىبطی ثز اطبص رَع طیظزمبریک اطززاَص
آَردن م بٌیم اَلییً( َ یدگیذاری  دطذ پوٌَغ یدگذاری در طً مزالً یدگذاری ثبس )ثً

یزدن  آَردن مقُرد مٍیم َ اطبطیی( َ یدگیذاری اوزشیبثی )مؼیشؾ دطذ محُری )ثً
ٌبی وٍبیی( اورب  ػد  در مزالً اَل پوٌَؼگز ثً ثزرطی مزیُن )ادرا  َ ررزثیً مقُلً

ٌبی آمُسػییی( ثییزای  ٌییبی مُردویییبس طییزگزَيمؼلمییبن َ مییدیزان اثزییدایی اس ػبیظییزگی
ای اس ییدٌبی اَلییً اطیزشزاج  یبٌیم در اعلاػیبد پزداخیذ  َقزیی مرمُػیًدریبفذ م

ثىیدی ٌب در قبلت مقُرد ػمدي دطزًػد، م بٌیم مؼزز  ثز اطبص رؼبثٍبد َ ر بَد
طییپض، مقییُرد یییب )ٌمییبن ادرایییبد َ ررییبرة مؼلمییبن َ مییدیزان اثزییدایی(  .ػییدود
ثیزای اعمیىیبن اس رَاییی َ ثىدی َ ثیً یکیدیگز میزرجظ ػید َ ثیً وگیبرع درآمدوید   دطزً

ٌیب، میزَر َ یىىدگبن در مـیباجً آمیدي رُطیظ مؼیبریذدطیذٌبی ثً ٌب مقُلًاػزجبر دادي
ٌیب اس طیً َرحلیل دادي ثبسثیىی ػد )یىززل رُطظ اػضب( َ ٌمهىیه ثزای ثزرطیی ررشییً

و ز اس اطبرید آػىب ثب مُضُع پوٌَغ یمیک گزفزیً ػید )وظزطیىری اس ٌمکیبر(  جٍیذ 
ٌبی هٌىیی پوٌَؼیگز در مزاایل گیزدآَری ن قبثلیذ رضمیه، رلاع ػد رب فزفثبرثزد
یىىیدگبن ػیىیب  ٌبی مؼبریذقُل ٌب ویش وقلپذیزی یبفزً ٌب اثزگذار وجبػد  ثزای اوزقبلدادي
 گُوً یً مغزش ػدود، ثجذ گزدید ٌمبن

  

                                                                                                                                                    
.۱ Strauss 
.۲ Corbin  
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 ٌای پژٌَصیافتً

ٌیبی خیُد را درثیبري ررزثیًیىىدگبن خُاطیزً ػید ریب وظیزاد، داویغ َ اثزدا اس مؼبریذ
ٌبی  ٌبی آمُسػی ثیبن یىىد  اس رحلیل جملاد َ دیدگبيٌبی مُردویبس طزگزَيػبیظزگی

ٌبی مؼزز  َ مُرد رأیید رمبمی ٌبی اَلیً ابؿل ػد  در مزالً ثؼد، یدایه افزاد، ید
ی ٌیبٌبی وٍبیی ثً ٌمزاي مىجغ آوٍیب مؼیشؾ ػیدود  یبفزیًػىُان یدػُودگبن ثً مـباجً

 ٌب در جدَل سیز ثیبن ػدي اطذ  آمدي اس مـباجً دطذ ثً
 ٌای سرگرَي آمُزضی از دیذگاي معلمان َ مذیران مذارس ابتذاییضایستگی 1جذَل 

یدگذاری  ػُودگبن( یدگذاری ثبس )ػجبراد مـباجً
 محُری

 مقُلً اؿلی

(، 2ػىبص ) (، مىظم َ َقذ1(، پبطشگُ )2(، ثبو ُه )2پذیز ) مظئُلیذ
(، راسدار 4(، ثبٌُع ثُدن )3ؿدر َ اُؿلً ) (، ثب طؼ2ًثباطزؼداد )

(، پؼزکبر َ جدیذ 7(، اوزقبدپذیز )6(، ػبدل ثُدن )5(، مىؼغف )4)
(، 29(، آراطزگی ظبٌزی )29(، خُدثبَری )8و ض ) (، ثب اػزمبدث7ً)

(، 21(، رؼٍد طبسمبوی )22(، خلاقیذ َ وُآَری )22و ض ) دارای ػشد
(، طلامذ 22(، طلامذ ػبع ی )22(، طلامذ جظمی )21ثبػدالذ )

ػىبطی  (، َظی 25ً(، ثباُؿلً )25(، فؼبل )24(، طبسگبری )23رَاوی )
(، و ُه ػشـی 27(، مـممّ )27پذیزی ) (، اوؼغبف27(، مزؼٍد )26)
(، مىضجظ 19(، اوزقبدپذیز )28ٌب )(، رؼدیل فؼبر28(، ثب مظئُلیذ )27)
(، 11(، دارای طلامذ جظمی َ رَای )12)(، آراطزً 12(، پُیب )12)

(، اثزکبر َ خلاقیذ 13(، راسوگٍدار )12و ض ) (، ػشد11دلظُس )
 (13(، ؿجُری )13)

ٌبی ػبیظزگی ػشـیزی
 ػمُمی

(، 2گزایی ) (، رَایً مؼُرد2(، دارای وگزع طیظزمی )2گزا )رؼبلی
ثیىی مبجذ  جٍبن(، 4(، پبیجىدی ثً اؿُل اخلاقی )3ػلاقً ثً یبر آمُسػی )

(، 7(، ػلاقً ثً ازفً خُیغ )6(، وگبي مبجذ ثً رلییز )5َرزثیذ ) ثً رؼلیم
وگز  (، جبمغ29ٌبی مز بَد ) فزٌىش (، آػىبیی ثب خزدي7فزاگیز محُر )

(، 23(، خُدثبَری )22و ض ) (، ػشد21(، َجدان یبری )22)
(، 27گزا ) (، ٌدف25ثشغ ) (، آرامغ25(، امیدَار )24اودیغ ) مبجذ
(، اػزیبق طزگزَي در ارائً رربرة مُفق َ وبمُفق خُد 28پزداس ) ایدي

(، دید مبجذ ثً رلییز 12َپزَرع ) (، داػزه وگبي طیظزمی ثً آمُسع19)
 (13گزا ) (، رحُل13دَطزی ) (، وُع11)

 وگزػی

(، 1(، اررقب رُاوبیی فه ثیبن )2الؼمز ) (، یبدگیزی مبدا 2خُدػىبطی )
رَس ثُدن (، ث1ً(، یبدگیزی مظزمز )1یبرثزدی َ م ید )یظت رربرة 

(، مدیزیذ 3(، خُدیبرآمدی )3(، اػزیبق ثً یبدگیزی مظزمز )2)

ٌبی ػبیظزگی خُدمدیزیزی
 مدیزیزی
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یدگذاری  ػُودگبن( یدگذاری ثبس )ػجبراد مـباجً
 محُری

 مقُلً اؿلی

ٌب (، ا ظ ارسع5ٌبی ػشـی )(، رُطؼً ػجک3ًٌبی ػشـی ) مٍبرد
(، 6(، افشایغ اوگیشي ثیؼزز ثزای یبدگیزی َ یبددٌی )6ای )َ اخلاق ازفً

(، خُد 7ای مداَ  )(، ا ظ رُطؼً ازف7ًی )اررقب طزگزَي اس وظز ػلم
(، 29ای خُیغ )ٌبی ازفً(، رػد َ ثٍجُد مٍبرد29اوگیشػی )
(، اطز بدي اس رربرة دیگزان جٍذ رفغ وُاقؾ خُد 29خُدطىری )

گبٌی )29) (، رُطؼً رَاثظ یبری 22(، خُدجُع ثُدن )22(، خُدآ
(، 22ٌبی آمُسػی )(، رمبیل ثً یبدگیزی مداَ  در مُرد آخزیه یبفز22ً)

(، 25َرزثیذ ) (، اررقب داوغ رؼلیم24(، رَسآمدػدن )22خُدارسیبثی )
دٌی ثً مظیز (، جٍذ25ثزدن ثً وقبط ضؼف َ قُد خُد َ رفغ آوٍب ) پی

ٌبی (، اررقب مٍبرد26(، اررقب داوغ محزُایی َ مُضُػی )26خُد )
یىً پوٌَؼی (، رقُیذ سم19افشایی ) (، داوغ28(، رُطؼً خُد )27ثیبن )

(، ػىبطبیی وقبط ضؼف َ 12ای خُد )ٌبی ازفً(، رقُیذ ارسع12)
(، رُطؼً 13طبسی ػللی ) (، دىی11(، قدرد فه ثیبن )11قُد خُد )

 (13یبدگیزی )
(، داػزه اررجبط ؿمیمبوً َ دلظُساوً 1(، مؼبَري )1مدیزیذ رؼبرف )

(، 2وظز ) (، رؼبمل ثب مؼلمبن ؿبات2مؼلمبن )(، ایربد اػزمبد در 1)
(، رؼبمل ثب 4(، مدیزیذ رؼبرف )4(، اررجبعبد قُی َ مؤثز )2مذایزي )

(، 5(، مقجُلیذ طزگزَي اس عزف مؼلمبن مىغقً )5َپزَرع ) اداري آمُسع
(، 8دادن فؼبل ) (، گُع8ٌبی اررجبط یلامی )(، مٍبرد6طبسی )مزقبػد

دادن  (، مٍبرد گُع22رؼبمل َ رفزبر محززمبوً ) (، داػزه29اػزمبدطبسی )
(، 21ٌبی فزٌىگی )(، رحمل َ پذیزع ر بَد21(، مؼبَري )22مؤثز )
(، رُاوبیی 22(، ایربد فضبی ٌمکبری َ رؼبمل ثیه ٌمکبران )22مذایزي )

(، 25(، و ُه در فزاگیزان )23(، ال رؼبرضبد )23اػزمبد دیگزان ) جلت
(، اػزمبد آفزیىی 25فزدی ) ٌبی اررجبط میبنٍبرد(، م25ٌمکبری َ ٌمدلی )

(، 27(، پذیزع در ثیه ٌمکبران )27(، ااززا  ثً ػشـیذ افزاد )26)
دادن فؼبل  (، گُع12(، رُان ثزقزاری اررجبط )19رأثیزگذاری در مؼلمبن )

(، 11(، اررجبط رطمی َ دیزرطمی ؿحیح )11(، ثزخُرد ػبیظزً )12)
(، رُجً ثً 12ٌبی مشزلف )ررجبط ثب افزاد اس فزٌىشرُاوبیی در  َ ثزقزاری ا

(، 13اػزمبد دیگزان ) (، جلت13(، ػٍزد ػمُمی )12ٌبی فزدی )ر بَد
 (،13ٌبی فزدی )رُجً ثً ر بَد

مدیزیذ رَاثظ 
 اوظبوی

(، ارائً راٌىمبیی 2(، ارسیبثی ؿحیح افزاد )2ثىدی ) رُاوبیی در سمبن
مُقغ َ  (، دادن ثبسخُرد ث2ًدرَص )آمُسػی در خـُؽ عزاای َ اجزای 

مدیزیذ فزایىد 
 -ی یبددٌ

 یبدگیزی
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یدگذاری  ػُودگبن( یدگذاری ثبس )ػجبراد مـباجً

 محُری
 مقُلً اؿلی

(، قدرد طشىُری 1(، رؼبمل گزٌَی )1ٌبی ارائً )(، مٍبرد2اثزثشغ )
(، رُاوبیی یلامی ثزای اوزقبل 2طبسی ) ٌبی رظٍیل(، مٍبرد2در یبرگبي )
(، 2ٌبی آمُسػی )مىظُر ػىبطبیی ویبس (، ارسیبثی ػملکزد ث2ًم بٌیم )

(، رحلیل َ 3ىبطت ثب طه َ طُاثق مؼلمبن )گیزی اس سثبن َ م بٌیم مزثٍزي
(، ایربد فضبی مىبطت جٍذ رجبدل 3ٌبی فزاگیزان )طبسی دیدگبي رَػه

(، رُاوبیی رحمل 4یزدن ررزثیبد خُد ) (، َاضح ثیبن4اعلاػبد )
(، مدیزیذ 4ٌب )گیزی اس ایدي(، جلت مؼبریذ َ ثٍزي4وظزاد مشبلف )

(، پزَرع 4زای اطز بدي در یلاص )یزدن مُاد آمُسػی ث (، آمبدي4سمبن )
(، ارسیبثی ؿحیح 5(، پبطشگُیی َ اقىبع مشبعجبن )5خلاقیذ فزاگیزان )

دادن ثً یبدگیزی فزاگیزان  (، اٌمیذ6(، رُاومىدطبسی افزاد )5فزاگیزان )
(، اوزقبل رربرة آمُسػی ثً 7(، یبر ریمی )6(، رظٍیل محزُا درطی )6)

(، ػىبطبیی وقبط ضؼف مؼلمبن 7شػی )(، ثزقزاری وظب  اوگی7مؼلمبن )
ٌب ٌب َ اطزؼداد(، در  ویبس8(، مدیزیذ ریمی )7(، مدیزیذ مؼبریزی )7)
(، پذیزع دیدگبي َ اوزقبداد 8(، ال اخزلافبد وظزی ثیه ٌمکبران )8)
(، 22(، در  مؼکلاد َ مؼکل ػىبطی )8ٌبی فزدی )(، در  ر بَد8)

وبیی اوزقبل مغبلت َ مؼبوی ثً (، رُا22ٌبی آمُسػی )ویبسطىری دَري
(، مٍبرد و ُه َ قبوغ طبخزه 22(، مؼبریذ َ یبرگزٌَی )22دیگزان )
(، داػزه ثزوبمً َ ٌدف 21(، یىززل فزایىد یبددٌی َ یبدگیزی )21افزاد )

(، مدیزیذ سمبن 22(، رفغ اػکبرد َ اثٍبمبد درطی َ آمُسػی )21)
(، 22ی یبددٌی َ یبدگیزی )اػزمبد ثزا (، ایربد محیظ آمُسػی قبثل22)

(، 23(، رىظیم ثزوبمً مغبثق اٌداف مؼشؾ )23ٌبی یبدگیزی )رؼییه ویبس
(، رُاومىدی در فضبی گ زگُ 24(، مدیزیذ اطزؼداد )23مدیزیذ داوغ )

(، مدیزیذ یلاص 25(، مدیزیذ رلییز )24(، رُاوبیی ال مظئلً )24)
  ثشؼیدن ثً جزیبن (، اوظرب25طبسی َ یبرگزٌَی ) (، مدیزیذ ریم25)

(، ارائً مؼبَري 26(، مدیزیذ مىبطت سمبن ثزای یبدگیزی )25یبدگیزی )
(، ػىبطبیی وقبط ضؼف َ 26ای در مُرد ثٍجُد ردریض َ یبدگیزی )ازفً

(، 27(، رُطؼً مؼبریذ )26ٌب )(، مدیزیذ ارائً ثزوبم26ًقُد افزاد )
(، 28وُآَری )(، رؼُیق افزاد ثً 27ٌبی جدید )رظٍیل ایربد ایدي

(، 19(، رؼُیق ثً مؼبریذ )19(، ثبسخُرد مىبطت )28طبسی ) ریم
ای ٌبی رُطؼً ازفً(، ارسیبثی ویبس19ٌب در ثیه اػضب )طبسی وقغ ػ بف

(، وظبرد ثز یبدگیزی َ پیؼزفذ 12(، رُجً ثً اوگیشي افزاد )19مؼلمبن )
در محیظ  (، ایربد رؼبرف طبسودي12ٌبی وُ )(، ارائً ایدي12افزاد )
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یدگذاری  ػُودگبن( یدگذاری ثبس )ػجبراد مـباجً
 محُری

 مقُلً اؿلی

(، رُاوبیی در 11ٌبی جدید َ یبرآمد )ٌب َ رَع(، خلق ایدي11آمُسػی )
ثىدی ثزوبمً  (، سمبن12(، ردریض در محیظ َاقؼی )12ثیبن اودیؼً )

(، 12(، ایربد فزؿذ مىبطت ثزای رقُیذ داوغ َ مٍبرد فزاگیزان )12)
 (13دادن مؼلمبن در جلظبد ) رُاوبیی ػزیذ

(، رظلظ ثز مُضُػبد درطی َ آمُسػی 2آػىبیی ثب اؿُل ػلُ  رزثیزی )
(، رظلظ ثز 1ٌبی آمُسػی )ٌبی ردریض در دَري(، مؼزفی رَع2)

(، ػىبخذ َ 3ػىبطی رزثیزی ) (، آػىبیی ثب رَان2ٌبی اررجبط ) وظزیً
گبٌی اس اُسي (، آػىبیی ثب رکىُلُوی آمُسػی 4ٌبی درطی مشزلف ) آ

(، طُاد اعلاػبری 5َپزَرع ) (، آػىبیی ثب طىد رحُل ثىیبدیه آمُسع4)
(، آگبٌی اس قُاویه اجزایی مزرجظ 7ٌبی آمُسػی )(، آػىبیی ثب اثشار6)

(، 29(، داوغ محیغی )8(، ثبرثُدن طغح مؼلُمبد طزگزَي )8)
ٌبی مدارص مشزلف (، ػىبخذ َیوگی29ػىبخذ اطىبد ثبردطزی )

(، وظبرد َ یىززل 21(، داوغ ثزَس )22وظزیبد اررجبط )(، آػىبیی ثب 22)
ٌبی وُیه ردریض (، مؼزفی رَع22ریشی درطی َ آمُسػی ) (، ثزوبم21ً)

(، آػىبیی 22ٌبی یبدگیزی )(، رظلظ ثز وظزی22ًَ یزت جدیدالزألیف )
ٌب َ فلظ ً ابیم ثز (، آػىبیی ثب ارسع24ثب درَص رزثیزی )

(، آػىبیی ثب طىرغ َ 25ز فىُن ردریض )(، رظلظ ث24َپزَرع ) آمُسع
(، رظلظ 26َپزَرع ) ٌبی اجزایی آمُسع(، ػىبخذ ثزوبم26ًارسػیبثی )

(، آػىبیی ثب فىبَری 28(، ثزرزی ػلمی )28ثز اخزلارد آمُسػی )
(، آػىبیی ثب 19اعلاػبد َ اررجبعبد َ قدرد یبرثزد در جزیبن آمُسػی )

(، مظلظ ثً طیظزم یبمپیُرز 19)داری َ ػیُي ردریض ٌبی یلاصمٍبرد
(، آػىبیی ثب ػیُي یبر 11رَس َ یبرثزدی )(، رظلظ ثز محزُای ث12ً)

(، اطز بدي اس رحقیقبد ثزای ثٍجُد یبدگیزی فزاگیزان 11مدارص ثزرز )
(، 13ٌبی ردریض )(، مظلظ ثً رَع13(، مظلظ ثً مغبلت یزت )13)

 (13زَرع )َپ ٌبی اجزا ػدي در آمُسعرمبمی عزش مظلظ ثً

ٌبی ػبیظزگی داوؼی
رشــی َ 

 ایازفً

(، مؼبٌدي ردریض مؼلمبن 1ٌبی پوٌَؼی )(، مٍبرد1ثبسدید اس یلاص )
ٌب ٌب َ ثزوبمً(، اجزای دقیق عزش2(، ػزیذ در ػُرای مؼلمبن )1خُد )

ٌبی (، یؼف اطزؼداد2ٌبی درَص مؼلمبن )(، وظبرد ثز یبدداػذ2)
طبل  2(، ررزثً اداقل 3ٌبی آمُسػی )(، ػىبخذ اطززاروی2ثزرز )
(، ارائً گشارع 3ٌب )ٌب َ اورمه(، رظٍیل ٌمکبری ثب خبوُادي3ردریض )

(، اطز بدي اس فىبَری اعلاػبد 5ػلل افذ یب پیؼزفذ آمُسػی در درَص )
ٌبی آمُسػی (، رؼُیق مؼلمبن ثزرز در فؼبلیذ5َ اررجبعبد در ردریض )

 ایازفً
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یدگذاری  ػُودگبن( یدگذاری ثبس )ػجبراد مـباجً

 محُری
 مقُلً اؿلی

(، مؼزفی افزاد ثزرز ثً مظئُرن 6لیف )(، وقد َ ثزرطی یزت ربسي رأ5)
ٌب ثزای طبسی یبرگبي (، آمبدي6رثظ در اطزبن َ َساررشبوً جٍذ رؼُیق ) هی

ٌبی ػلمی َ ػملی ثزای رفغ مؼکلاد ال(، پیؼىٍبد راي6مؼلمبن )
(، رُاوبیی ال مظئلً 8آمُسان ) (، پیگیزی رَود پیؼزفذ داوغ6آمُسػی )

(، 29ٌبی ػلمی ثً مؼلمبن )بل آخزیه دادي(، اوزق8(، ررزثً مؼلمی )8)
(، ثزخُرداری اس رَایً پوٌَؼی 22رؼُیق َ رزدیت ردریض مؼلم )

(، رظلظ 22(، راٌىمبیی َ پبطشگُ ثُدن ثً طؤارد درطی َ رزثیزی )22)
(، 22(، دادن اوگیشي ثب مؼزفی مؼلمبن مُفق )21ٌبی آمُسػی )ثز اثشار

(، رُاوبیی رحلیل محزُای یزت درطی 22اطز بدي اس رایبوً َ ایىززوذ )
ٌبی مؼلم (، اوزقبل خُاطز23ً(، رحـیلاد در داوؼگبي فزٌىگیبن )23)

(، دارای 24(، رفغ اػکبرد َ اثٍبمبد )23ٌبی ثبردطذ )ثً گزَي
(، وقد َ ثزرطی رشــی َ ػلمی یزت 24اداقل مدر  یبرػىبطی )
(، 24یلی مدوظز )(، خجزي در پبیً رحـ24درطی َ اوؼکبص ثً اطزبن )

(، رُاوبیی 25(، رىظیم ثبوك اعلاػبری مؼلمبن )25ریشی ) رُاوبیی در ثزوبمً
(، آگبٌی َ دید ػمیق وظجذ ثً 26اوزقبل مظبئل آمُسػی مؼلمبن ثً اداري )

ٌبی (، اجزای عزش27گیزی )(، رُاوبیی رـمیم26خُیغ )  ازفً
-اودیؼی َ یبرگبي(، رُاوبیی طبسمبودٌی جلظبد ٌم27پیؼىٍبدی اداري )

(، 28(، ثزخُرداری اس ررزثً ردریض )27ٌبی آمُسػی ثزای مؼلمبن )
(، یمک ثً افزاد ثزای ثٍجُد ػملکزد 28ٌبی درطی )آػىبیی ثب اوُاع یلاص

-(، ثزگشاری جلظبد ٌم19آمُسان ) (، وظبرد ثز پیؼزفذ داوغ19)
ٌب َ مُفقیذ ٌب(، مؼزفی رُاوبیی12ٌبی آمُسػی )اودیؼی مظزمز َ یبرگبي

ٌبی آَری ایدي (، جمغ12(، اضُر مىظم در جلظبد )12افزاد ثً اداري )
(، ردَیه رقُیم 12ٌبی ثزرز )(، ػىبطبیی اطزؼداد12وُ َ خلاق )

(، مٍبرد یبر ثب رایبوً َ طبیز ررٍیشاد َ فىبَری آمُسػی 12آمُسػی )
ز یلاطی ٌبی ط(، رُاوبیی ثزرطی فؼبلیذ12(، مٍبرد رُلید محزُا )12)

 (،13(، اوزقبد طبسودي ثً مؼلمبن )13)
 

ٌبی یی یی وؼیبن ػُد، وزبیج ابؿل اس رحلیل داديمؼبٌدي می 2ٌمبوگُوً یً در جدَل 
ٌییبی آمُسػییی اس وظییز مؼلمییبن َ مییدیزان مییدارص ٌییبی مُردویییبس طییزگزَيداد یییً ػبیظییزگی

ٌبی اؿیلی  ییً ٌیز ییدا  اس اییه مقُلیًثىدی یزد رُان در طً مقُلً اؿلی دطزًاثزدایی را می
 ػُد ویش درثزدارودي خزدي مقُرد دیگزی ٌظزىد یً ػزش مجظُط آوٍب در هیل ارائً می



 
 
 

 
 
 
 
 

   288     ٌبی مُردویبس طزگزَيػىبطبیی ػبیظزگی                                                                 
 

 ٌای عمُمی الف( ضایستگی
ریییزیه یىىیییدگبن در پیییوٌَغ ابضیییز، اس مٍیییمثیییً ػقییییدي ثظییییبری اس مؼیییبریذ

ٌیبی د ػبیظیزگیٌبیی یً رس  اطذ یک طزگزَي آمُسػی اس آن ثزخُردار ثبػ ػبیظزگی
ٌیبی ػشـیی ٌیبی یلیی، ثبَرٌیب َ َیوگیی ای اس هٌىیذ ػمُمی اطذ یً عییف گظیززدي

ٌیبی ٌبیی اطذ ییً ثیؼیزز در ایغیًگیزود  ایه مقُلً ػبمل ػبیظزگی افزاد را در ثز می
ٌیبی ایییه یىید  ثییز اطیبص یبفزیًػشـییزی، فیزدی، جظیمبوی َ فیشیکیی مؼىییی پییدا میی

ٌیبی ػشـییزی َ ٌبی آمُسػی ػبمل ػبیظزگیی طزگزَيٌبی ػمُممغبلؼً، ػبیظزگی
پذیزی، آراطیزگی  ٌبی ػشـیزی ثً مظیئُلیذػُد  ػبیظزگیٌبی وگزػی میػبیظزگی

ؿدر، پؼزکبر َ جدیذّ، طلامذ جظیمی،  ظبٌزی، ثبٌُع ثُدن، راسداری، داػزه طؼً
 پذیزی اػبري دارد  ػبع ی، رَاوی، رؼٍد َ اوؼغبف

ثییً ایىکییً  یکییی اس مؼلمییبن اثزییدایی اظٍییبر داػییذ:  ثبرُجً، 4ػییُودي ػییمبري  مـباجً
طییزگزَي آمُسػییی در پییی رػیید َ ثٍجییُد ػملکییزد مؼلمییبن اطییذ ثبییید اس ٌییُع ثییبریی 

ػیُودي ػیمبري  ثزخُردار ثبػد َ وقؾ مؼلمبن را ثزای دیگزان ثیبسگُ وکىید   ییب مـباجً
َ ظیبٌزی مزریت  ، یکی اس مدیزان مدارص رأیید یزد:  طزگزَي آمُسػیی ثبیید لجیبص29

 داػزً ثبػد رب مُرد پذیزع مؼلمبن َاقغ ػُد  
ٌییبی یىىییدگبن، ػبیظییزگیٌییبی مظییزشزج اس وظییزاد مؼییبریذیکییی دیگییز اس مقُلییً

ٌیبی ٌبی آمُسػی اطیذ ییً ػیبمل رـیُیز هٌىیی َ در  آوٍیب اس پدییديوگزػی طزگزَي
مضیمُن وؼیبن ٌبی اییه  گییزی ثیز مجىیبی رـیُیز هٌىیی اطیذ  یبفزیًپیزامُن َ رـیمیم

ٌبی ػبیظزً ثبید داػزً یىىدگبن مؼزقدود یکی اس ػُاملی یً طزگزَيدٌد یً مؼبریذ می
یىىیدگبن ثیً ثبػىد، ویُع وگیبي آوٍبطیذ ییً َجیً رمبیشػیبن ثیب طیبیزیه اطیذ  مؼیبریذ

ٌییبیی وظیییز رؼییبلی گزایییی، ػلاقییً ثییً یبرآمُسػییی، وگییبي مبجییذ ثییً رلییییز، ػبیظییزگی
دَطیزی  َپزَرع، َ وُع ، داػیزه وگیبي طیظیزمی ثیً آمیُسعثزخُرداری اس َجدان یبری

 اهػبن داػزىد 
طزگزَي آمُسػیی ثبیید »، یکی اس مدیزان در ایه ثبري گ ذ: 11ػُودي ػمبري  مـباجً

«  ٌیب ثداوید َ در مقبثیل رلیییز مقبَمیذ وکىیدطبس رُطؼً مُفقیذ رلییز را ػبمل َ سمیىً
ی ییً ثیب ػلاقیً مظیئُلیذ طیزگزَي ػشـی»وییش ثییبن داػیذ:  3ػیُودي ػیمبري مـباجً
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آمُسػی را پذیزفزً ثب یظی یً ثً ایه یبر اػزیبقی ودارد مز بَد اطیذ َ اییه در یی ییذ 

 « اورب  َظبی غ رأثیز چؼمگیزی دارد
 ٌای مذیریتی ب( ضایستگی
مىظُر  یىىدگبن پیوٌَغ ثیً ٌیبی پیوٌَغ وؼیبن داد ییً اس وظیز مؼیبریذرحلییل دادي

َپزَرع رس  اطذ یً طیزگزَي آمُسػیی دارای  ٌبی آمُسعَ عزش ٌباجزای مؤثز ثزوبمً
ٌیب  ٌبی مدیزیزی اػبري ثً مٍبرد ٌبی مدیزیزی ثبػد  ػبیظزگیای اس ػبیظزگیمرمُػً

یىىدگبن ثز اییه ٌب َ َظبیف دارد  مؼبریذَ رُاومىدی افزاد ثزای طبسمبودٌی مظئُلیذ
ٌییبی زیزی ثزُاوىیید اس ػبیظییزگیٌییبی آمُسػییی ثبییید در ایغییً مییدیثبَرویید یییً طییزگزَي

خُدمدیزیزی، مدیزیذ رَاثیظ اوظیبوی َ میدیزیذ فزایىید ییبددٌی َ ییبدگیزی ثزخیُردار 
رُاوید َاطیغً آن میی ثبػیىد  خُدمیدیزیزی ییک فزایىید درَویی َ فکیزی اطیذ ییً فیزد ثً

گییبي َ طییبسودي ر کییزاد خیُد را ثزرطییی َ رلییییزاد مغلییُة در جٍییذ  ثً ؿیُرد خُدآ
الؼمز،  یىىدگبن ػبمل ییبدگیزی میبدا  سػم مؼبریذ فذ را ایربد یىد یً ثًوُآَری َ پیؼز

ٌبی ػشـیی، اطیز بدي اس رریبرة دیگیزان جٍیذ  اررقب رُاوبیی فه ثیبن، رُطیؼً ػیجکً
ٌبی آمُسػییی، َ  رفییغ وییُاقؾ خییُد، رمبیییل ثییً یییبدگیزی مییداَ  در مییُرد آخییزیه یبفزییً

طییزگزَي »اػییبري یییزد:  7ي ػییمبري ػییُودمببل، مـییباجً ػىُان ػییُد  ثییًخُدارسیییبثی مییی
ای دطیذ ػُد یً ثً یمک اَ مؼلمبن ثً رُطؼً ازفیًػىُان فزدی اوزشبة می آمُسػی ثً

«  ٌب َ رشـؾ خُد را اررقب دٌیدپیدا یىىد ثً ٌمیه دلیل طزگزَي آمُسػی ثبید مٍبرد
بید طزگزَي آمُسػی ث»ویش در ایه ثبري ثدیه رزريت اطذ:  12ػُودي ػمبري  وظز مـباجً

 « َرزثیذ آگبي ثبػد ٌبی جدید در مُرد رؼلیمدر سمیىً پوٌَغ فؼبل َ اس یبفزً
ٌبی مدیزیزی یک طزگزَي آمُسػی اس وظیز مؼلمیبن َ میدیزان یکی دیگز اس ػبیظزگی

اثزدایی مدیزیذ رَاثظ اوظبوی اطذ یً ثدَن ػک رُاویبیی ثزقیزاری اررجیبط ثیب مؼلمیبن 
ٌبی سیزثىبیی طزگزَي آمُسػی اطیذ  د اس ػبیظزگیٌب َ ثب ػزایظ مز بَدارای فزٌىش

ٌیییبی میییدیزیذ رؼیییبرف، مؼیییبَري، رؼبمیییل ثیییب اداري یىىیییدگبن ثیییز مقُلیییًمؼیییبریذ
ٌیبی فزٌىگیی، ریُان دادن مؤثز، رحمل َ پذیزع ر بَد َپزَرع، مٍبرد گُع آمُسع

ظٍیبر ، یکی اس مؼلمبن اثزدایی ا22ػُودي ػمبري  ثزقزاری اررجبط رأیید داػزىد  مـباجً
ایىکً طیزگزَي چقیدر ثزُاوید اررجیبط َ رؼبمیل ثزقیزار یىید خیلیی مٍیم اطیذ َ »داػذ: 
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ای رفزبر یىد یً مؼلم خُد را سیز دطذ رـُر وکىد َ اررجیبط مبجیذ  گُوً طزگزَي ثبید ثً
، یکیی اس میدیزان وییش اهػیبن داػیذ: 5ػیُودي ػیمبري مـیباجً«  َ طبسودي داػزً ثبػىد

 « َپزَرع ثبػد اررجبعی ثیه مدرطً َ اداري آمُسعطزگزَي آمُسػی ثبید پل »
دٌیید یییً ثییً اػزقییبد یییبدگیزی وؼییبن مییی -ثزرطییی مؤل ییً مییدیزیذ فزایىیید یییبددٌی 

ٌییبی آمُسػییی یىىییدگبن، مییدیزیذ فزایىیید یییبددٌی َ یییبدگیزی رُطییظ طییزگزَيمؼییبریذ
ُسػیی ٌبی طزگزَي آممىظُر اثزثشؼی َ ثٍجُد ػملکزد مؼلمبن اس مؤثزرزیه ػبیظزگی ثً
ٌیبی اییه پیوٌَغ ارائیً راٌىمیبیی آمُسػیی در خـیُؽ آید  ثز اطبص یبفزًػمبر میثً

مُقغ َ اثزثشغ، رُاوبیی یلامیی ثیزای اوزقیبل  عزاای َ اجزای درَص، دادن ثبسخُرد ثً
مىظُر ػىبطبیی ویبسٌیبی آمُسػیی، رُاویبیی رحمیل وظیزاد  م بٌیم، ارسیبثی ػملکزد ثً

یىید ریب  ٌبیی ٌظزىد یً ثً طیزگزَي یمیک میػبیظزگیمشبلف، رظٍیل محزُای درطی 
در مظیز ؿحیح قزار گیزد َ راي رطیدن ثً رػد یبدگیزی مؼلمبن ٌمیُار ػیُد  ثیً گ زیً 

ػیُد در عی جلظبری یً ثب اضُر طزگزَي آمُسػی ثزگشار می: »8ػُودي ػمبري مـباجً
ً آوٍب جٍذ دٌید َ رَ ػُیم یً رس  اطذ طزگزَي ث ممکه اطذ ثب اخزلاف وظزاری رَثً

طیزگزَي آمُسػیی ثیزای ػیىبخذ »َ یب ثً گ زً یکی اس میدیزان: « رؼبرضبد را ال ومبید
 « ٌبیی اس آوٍب ؿُرد دٌد ٌبی آمُسػی َ رزثیزی مؼلمبن ثبید ارسیبثیویبس

 ایٌای تخصصی َ حرفًج( ضایستگی
ب  ٌیای ثزخیُردار  اس داویغ َ مٍیبردٌب  رشــیی َ ازفیً مىظُر اس ػبیظیزگی

ٌیبی آمُسػیی اطیذ ییً ٌب  طیزگزَيمُردویبس ثزا  اورب  ثٍیىۀ َظبیف َ مظئُلیذ
ثزای آوٍب مُردویبس ٌظزىد  فزایىد رُطیؼً داویغ َ مؼلُمیبد وظیزی، ثیً   َیوي عُر   ثً

ػیُد  رُطیؼً داویغ َ گُوً مؼمُل اس راي رحـیل در طغُش داوؼگبٌی ابؿل میی
رىٍبیی َ  آییید َ ثییًثییً ػییمبر مییی ٌییب َ وگییزع مؼلُمییبد سیزثىییبی رُطییؼً مٍبرد

-ٌبی مدیزیزی ودارد  ثز اطبص یبفزًخُد، رأثیز چىداوی در رُطؼً ػبیظزگی خُدی ثً
ای، ػبیظزگی داوؼی َ ػبیظزگی ٌبی رشــی َ ازفًٌبی ایه پوٌَغ ػبیظزگی

 گیزد ای را در ثز میازفً
ٌیبی آگیبٌی َ ٌبیی اطذ ییً ثیؼیزز در ایغیًٌبی داوؼی ػبمل ػبیظزگیػبیظزگی

یىىیدگبن ثیً آػیىبیی طیزگزَي آمُسػیی ثیب یىید َ مؼیبریذ داوغ رشــی مؼىی پیدا می
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ٌیبی َپزَرع، ػىبخذ ثزوبمیً اؿُل ػلُ  رزثیزی، آػىبیی ثب طىد رحُل ثىیبدیه آمُسع

رَس َ ییییبرثزدی اػیییبري یزدوییید  َپزَرع، رظیییلظ ثیییز محزیییُای ثیییً اجزاییییی آمیییُسع
ٌیب، طیزگزَي آمُسػیی ثبیید اس ثشؼیىبمً»آمُسػی ثیبن یزد: مببل، یکی اس مدیزان  ػىُان ثً

«  َپزَرع آگیبي َ ثیز آوٍیب رظیلظ داػیزً ثبػید ٌیبی آمیُسعٌب َ ثزوبمیًوحُي اجزا عزش
ثییزای طییزگزَي »، یکییی اس مؼلمییبن اثزییدایی ویییش رأیییید داػییذ: 2ػییُودي ػییمبري  مـباجً

ی، مظیبئل میدیزیزی آمُسػی، رشـؾ َ آگبٌی در سمیىً ردریض، آمُسع، مظبئل رزثیز
 « َ اررجبعی رس  اطذ

ٌیبی داوؼیی ضیزَری اطیذ ٌب وؼبن داد یً ػلاَي ثز ػبیظزگیٌمهىیه رحلیل دادي
ای ویش ثبػد  یبفزً ٌیبی اییه مضیمُن ٌبی ازفًیً طزگزَي آمُسػی مرٍش ثً ػبیظزگی

ٌیبیی وظییز ػیزیذ در ػیُرای مؼلمیبن، ثیبوگز ایه اطیذ ییً طیزگزَي ثبیید ثیز فؼبلییذ
طییبل  2ٌییبی ثزرییز، ررزثییً اییداقل ٌب، یؼییف اطییزؼداد ٌییب َ ثزوبمییً اجییزای دقیییق عزش

ٌب، ارائً گشارع ػلیل افیذ ییب پیؼیزفذ  ٌب َ اورمه ردریض، رظٍیل ٌمکبری ثب خبوُادي
آمُسػییی در درَص، وقیید َ ثزرطییی یزییت رییبسي رییبلیف، مؼزفییی افییزاد ثزرییز ثییً مظییئُرن 

، رىظییم ثبویك اعلاػیبری مؼلمیبن مظیلظ رثظ در اطیزبن َ َساررشبویً جٍیذ رؼیُیق هی
یکی اس مدیزان اثزدایی اػبري ییزد:  24ػُودي ػمبري ثبػد  در ٌمیه خـُؽ، مـباجً

ػیُد رس  اطیذ طیزگزَي ثب وظز ثً ایىکً ثً مزَر سمبن یزت درطیی دچیبر رلییزاریی میی»
رقیب ٌبی جدیدالزبلیف اػزاف داػزً ثبػد رب در جٍذ ارآمُسػی ثز چگُوگی وقد یزبة

ٌییبی طییزگزَي»یکییی اس مؼلمییبن اثزییدایی ویییش اهػییبن داػییذ: «  یی یییذ آوٍییب گییب  ثییزدارد
ٌیبی آمُسػیی َ آمُسػی ثبید ثزای افشایغ اوگیشي یبدگیزی مؼلمبن، افزادی ییً در سمیىیً

 « پوٌَؼی رػد داػزً اود را ثً مظئُرن مؼزفی یىىد
ٌبی ثبس، مقیُرد محیُری یدٌب َ اطزشزاج ثً رحلیل دادي رُان ثبرُجًدر وٍبیذ می

 ارائً داد  2ٌبی مُردویبس طزگزَي آمُسػی را در قبلت ػکل َ اوزشبثی، ػبیظزگی
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ٌای مُردویاز سرگرَي آمُزضی از دیذگاي معلمان َ مذیران مذارس ابتذایی ضایستگی 1ضکل 
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 گیریبحث َ وتیجً

ٌییب ثبییید اس سیزثىییبی ٌییز طییبسمبوی ویییزَی اوظییبوی آن اطییذ َ ثییزای مُفقیییذ طییبسمبن
ٌییبی ػییللی اطییز بدي یییزد  ثظیییبری اس  رییزیه مُقؼیذمىبطییترییزیه افییزاد در  ػبیظییزً
ٌبی مدیزیذ مىبثغ اوظبوی خُد را مجزىی ثز ػبیظزگی ٌبی امزَسی َ وُیه رَع طبسمبن
ٌیبی مىظُر افشایغ یی یذ، طبخزبر َپزَرع ثً یىىد  در ایه میبن، وظب  آمُسعاداري می
ىیدگی وییزَی اوظیبوی اس رُاومىیدی رز َ پزبوظیل ثیؼزز در سمیىیً خلیق داویغ َ ثبلیبرآمد
گییزد ٌبی آمُسػی یمک مییَیوي طزگزَي ٌبی آمُسػی ثًٌبی اوظبوی خُد در گزَيویزَ

ای  ٌیبی آمُسػی  راٌی  ثیزای رػید َ ثٍظیبسی ازفیًثً ایىکیً ػملکیزد طیزگزَي یً ثبرُجً
اوداس، ارسع، رطیبلذ، اٌیداف  ٌبی اطبط  )چؼیممؼلمبن در جٍذ دطزیبثم ثً مغلُثیذ

رجغ آن رػید َ رُطیؼخ وظیب   َپزَرع َ ثیً َ   ( رـزیح ػیدي در اطیىبد ثبردطیزی آمیُسع
ٌیبی آمُسػیی ثیز اطیبص آمُسػ  اطذ، ضیزَری اطیذ ییً اوزشیبة َ اوزـیبة طیزگزَي

ػىُان  ٌیبیی ثیًثً اٌميذ مظئلً، َجیُد مؼییبر ای ؿُرد گیزد  ثبرُجًٌبی ازفًاطزبودارد
آمُسػی اس دیدگبي مؼلمبن َ مدیزان میدارص اثزیدایی ٌبی ٌبی مُردویبس طزگزَيػبیظزگی

رُاود راٌىمبیی در امز گشیىغ طزگزَي آمُسػیی ػبیظیزً یً ٌدف پوٌَغ ابضز ثُدي می
 ای مؼلمبن ثبػد رزیه ػىبؿز مؤثز در رػد َ یبدگیزی ازفًثً مىشلً مٍم

یدگیذاری ثیبس، َرحلیل دیدگبي مؼلمبن َ مدیزان اثزدایی عیی فزایىید  ثز اطبص ررشیً
-ٌیبی طیزگزَيمحُری َ اوزشبثی، وزبیری ابؿل ػد یً وؼبن اس آن دارد یً ػبیظیزگی

ٌیبی میدیزیزی َ ٌیبی ػمیُمی، ػبیظیزگیٌبی آمُسػی ػبمل طً مقُلً یلی ػبیظیزگی
ٌیبی ػُد یً ٌز یک اس اییه طیً مقُلیً ثیً مقُلیًای میٌبی رشــی َ ازفًػبیظزگی

ٌبی ػشـییزی َ ٌبی ػمُمی دَ خزدي مقُلً ػبیظزگیػُد  ػبیظزگیدیگز رقظیم می
ٌیبی ػشـییزی طیزگزَي گییزد  اس جملیً ػبیظیزگی ٌیبی وگزػیی را در ثیز میػبیظزگی

ػیىبص ثیُدن،  ریُان ثیً میىظم َ َقذیىىیدگبن ثیُد مییآمُسػی ییً مُردرُجیً مؼیبریذ
ی اس ػىبطیی، رؼٍید، ثزخیُردار پذیزی، آراطزگی ظیبٌزی، ثباُؿیلً ثیُدن، َظی ً اوزقبد

ٌیبی وگزػیی ٌیم ػیبمل طلامذ جظیمی َ رَایی، َ دلظیُسی اػیبري ییزد  ػبیظیزگی
وگزی، دارای َجیدان  َرزثیذ، جبمغ ثیىی مبجذ ثً رؼلیم پبیجىدی ثً اؿُل اخلاقی، جٍبن

ػیُد  هزامیذ هاریی َ ایزظیبثی َار ثیُدن مییاودیؼیی، َ امیید یبری، خُدثیبَری، مبجذ
ایمییبن، رقییُا، رییُلی َ رجییزی، ػمییل ؿییبلح،  اوظییبن َ یظییت فضییبیل اخلاقییی اس جملییً:
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طزیشی، ػلیم، اکمیذ، ػ یذ، ػیربػذ، ػیدالذ،  خُدثبَر ، رَايً مربٌدد، ظلم
ٌییبی اطبطیی  ٌظییزىد یییً در طییىد رحییُل ثىیییبدیه ؿییداقذ، ایبییبر َ فییدایبری ارسع

َرزثییذ  ٌیب  وظیب  رؼلیمَپزَرع آمیدي اطیذ َ رس  اطیذ رمیب  اجیشا َ مؤل یً آمُسع
ثىید  گذاران َ یبرگشاران ملزیش  َ پب ٌىش ثب آوٍب ثُدي َ ٌمخ طيبطذرطم  ػمُم  ٌمب

 2ثییً گ زییً امپبرییب (  ثبرُج2289ًَپزَرع،  ثییً آوٍییب ثبػییىد )طییىد رحییُل ثىیییبدیه آمییُسع
رَد یً یک طزگزَي آمُسػی ػبیظزً اس عزییق ػشـییذ، وگیزع َ  اوزظبر می  (1928 )

ع دٌد  ایه یی ییذ در رَوید ییبدگیزی رفزبر اَ، فزٌىش مدرطً مجزىی ثز رُطؼً را پزَر
طیبسد  اس طیزگزَي آمُسػیی  فزد می َ اداری اطذ یً ییک مدرطیً را خیبؽ َ مىحـیزثً

ای مؼلمبن را رضمیه یىد ییً  رَد یً رؼٍد، ٌمکبری َ وظبرد ثز رُطؼً ازفً اوزظبر می
غ طیبسد ریب ییک رییم وٍیبیی ثیب عیزس فکیز وُآَراویً ثظیبسد  در پیوٌَ مدرطً را قیبدر میی

جبوجیً  ٌیبی آمُسػیی ثیب وگیزع ٌمً( رأیید ػدي اطذ یً طزگزَي2288وواد ) مؼـُمی
یىىید   گزایبوً ثً رَوید در  َ اجیزای ریدریض، در مؼلمیبن ااظیبص مبلکییذ ایریبد می

وُیظىد َ ػزایغی ییً ثیزای اجیزای آن َجیُد دارد، رَوید ٌب قبوُن ردریض را میطزگزَي
یىىد ییً اییه یبفزیً ثیب آمُسان مؼشؾ می دگیزی داوغیبر َ فؼبلیذ در آن را در قجبل یب

 ػبیظزگی وگزػی طزگزَي آمُسػی در ایه مغبلؼً مغبثقذ دارد 
ٌبی میدیزیزی اطیذ ییً دارای طیً ٌبی طزگزَي آمُسػی ػبیظزگیاس دیگز ػبیظزگی

سیییز مقُلییً ػبیظییزگی خُدمییدیزیزی، ػبیظییزگی مییدیزیذ رَاثییظ اوظییبوی َ ػبیظییزگی 
یبددٌی َ یبدگیزی اطذ  در ػبیظزگی خُدمدیزیزی ییً مُردرُجیً ایبیز مدیزیذ فزایىد 

الؼمز، یظییت  یىىییدگبن ثییُد ثبیظییزی طییزگزَي آمُسػییی در پییی یییبدگیزی مییبدا مؼییبریذ
رربرة یبرثزدی َ م ید، خُد اوگیشػی، رُطؼً رَاثظ یبری، ییبدگیزی میداَ  در میُرد 

گییبٌی، رقُیییذ سمیىییً پوَآخییزیه یبفزییً ٌؼییی، قییدرد فییه ثیییبن، ٌییبی آمُسػییی، خُدآ
خُدارسیبثی، اررقب داویغ محزیُایی َ مُضیُػی در جٍیذ رکبمیل ٌیز چیً ثیؼیزز خیُد 

ٌیبی آمُسػیی مىریز ثیً ثٍجیُد ییبدگیزی َ در ثبػد؛ چزا یً رشـؾ َ ػملکزد طزگزَي
 ػُد  ای مؼلمبن میوزیرً رُطؼً ازفً
ق دطززطیی ای خیُد اس عزییٌبی آمُسػی ثً ثٍظیبسی َ رُطیؼً ازفیًرؼُیق طزگزَي

ٌیبی آطبن آوبن ثً مىبثغ اعلاػبری َ َارد ومُدن آوبن در اُسي پوٌَؼی میزرجظ ثیب ثزوبمیً
                                                                                                                                                    
.1. Mpaata 
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ٌبی طیزگزَي آمُسػیی  ای در اثزثشؼی فؼبلیذآمُسػی، رزثیزی، وظبرری َ    وقغ ػمدي

ٌیبی ریُان اس ػبیظیزگیٌبی مدیزیزی طزگزَي آمُسػی میدارد  اس مقُلً دیگز ػبیظزگی
ٌب وب  ثیزد ییً ثیً رزیه َ مؤثزرزیه ػبیظزگیػىُان یکی اس مٍم اوظبوی ثًمدیزیذ رَاثظ 

دادن میییؤثز، رؼبمیییل ثیییب اداري  داػیییزه اررجیییبط ؿیییمیمبوً َ دلظیییُساوً، مٍیییبرد گیییُع
اػزمبد مؼلمبن، رُاوبیی در  َ ثزقیزاری اررجیبط ثیب افیزاد  َپزَرع، رُاوبیی جلت آمُسع

ٌبی مغبلؼیً مُطیی گزدد  وزبیج یبفزًز میقجیل ث ٌبی مشزلف َ مُاردی اسایهاس فزٌىش
ٌیبی مؼلمیبن َ دٌد یً یی یذ رَاثیظ پُییب ثییه طیزگزَي( وؼبن می1927َ ٌمکبران )

ٌیب ٌیبی ػملیی اییه یبفزیًگیذارد  پیبمید مؼلمبن رب اد سیبدی ثز اػزمبد مؼلمبن ریأثیز می
ثزقیزار یىىید  ٌبی مؼلمبن ٌمیؼً ثبید ثب مؼلمبن رَاثیظ خیُثیدٌد یً طزگزَيوؼبن می

رب اػزمبد مؼلمبن ثیزای ا یظ اثزثشؼیی مدرطیً ثیً دطیذ آیید ییً اییه یبفزیً ثیب مقُلیً 
ٌبی مدیزیذ رَاثظ اوظبوی طزگزَي آمُسػی ٌمشُاوی دارد  طزگزَي آمُسػیی ػبیظزگی

یىد  اس گیزودي ػمل می ثزودي مُاوغ َ یک رـمیم یىىدي مؼکلاد، اسثیه ػىُان یک ال ثً
رَد یً اررجبط طبسودي َ ییبرگزٌَی را ثیب  رىٍب اوزظبر می ؿلاایزی وً چىیه مزشـّـبن ثب
آمییُسان را قییبدر  یییبر گیزویید یییً داوغػىییُان یییک اطییززاروی یییبری ثییًٌمکییبران خییُد ثییً

وگیز ثیً دطیذ آَروید؛ ثلکیً ثبیید ثیب اداري سمیىً محکم اس آمُسع ییل طبسد رب یک پض  می
ىد ریب اس عزییق اییه پیل اررجیبعی اعمیىیبن َپزَرع ٌمیبٌىگی رس  را داػیزً ثبػی آمُسع

آمییُسان مرٍییش ثییً  ابؿییل یىىیید یییً مدرطییً جٍییذ رُطییؼً َ پیؼییزفذ یییبدگیزی داوغ
ٌیبی میدیزیذ ٌب َ طبیز امکبوبد آمُسػی ػدي اطذ  ػبیظیزگی ٌب، آسمبیؼگبي یزبثشبوً

ن، فزایىد یبددٌی َ یبدگیزی ویش ثیً رُاویبیی یلامیی ثیزای اوزقیبل م یبٌیم، میدیزیذ سمیب
ٌییبی فزاگیییزان، ایرییبد فضییبی مىبطییت جٍییذ رجییبدل طییبسی دیییدگبي رحلیییل َ رَػه

اعلاػبد، رُاوبیی رحمل وظزاد مشبلف، رظٍیل محزُا درطیی، میدیزیذ ریمیی، در  
ٌب، داػزه ثزوبمً َ ٌدف، رقُیذ وقبط ضؼف مؼلمبن، رفغ اػکبرد ٌب َ اطزؼدادویبس

ت ثییزای رقُیییذ داوییغ َ مٍییبرد َ اثٍبمییبد درطییی َ آمُسػییی، ایرییبد فزؿییذ مىبطیی
ٌبی مدیزیذ فزایىد یبددٌی َ یبدگیزی ثً ایه وکزً رأییید پزداسد  ػبیظزگیفزاگیزان می

ػىُان مؼلم ارػید ثبیید ثداوید چگُویً ثیً مؼلمیبن خیُد ثیزای  دارد یً طزگزَي آمُسػی ثً
 دطزیبثی ثً اٌداف آمُسػی اوگیشي دٌد  

یید وزیبیج را اس عزییق ػملکیزد مؼلمیبن در یک طیظیزم مدرطیً، طیزگزَي آمُسػیی ثب
رَسرطبوی داوغ َ مٍبرد خُد رلاع یىىید،  ٌب را رؼُیق یىد یً ثزای ثً یظت یىد َ آن
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یُع دٌید َ ٌمهىییه ثیً مؼلمیبن اخزییبر ییبفی ثیزای ثبسخُرد یزجی ثً مؼلمبن طشذ
رُطظ ػدي  اجزای َظبیف خُد را دٌد  ػلاَي ثز ایه طزگزَي آمُسػی ثبید ثز یبر اورب 

ٌیبی ٌب مغبثق ثب اطزبودارد مؼلمبن وظبرد داػزً ثبػد َ اعمیىبن ابؿل یىد یً فؼبلیذ
ٌیبیی ثیزای اؿیلاش مؼیکلاد اس عزییق ارائیً اوزقیبد  ػیُود َ گیب  مُرد رُافق اورب  میی

ػیُد   ٌبی ردریض وُیه، اازیزا  ثیً دییدگبي َ وظیز مؼلمیبن ثزداػیزً میی طبسودي َ رَع
گُ ) گُُچکُ َ آ ٌیبی  ( ثیز اییه ثبَروید ػید  اجیزای میدیزیذ سمیبن در فؼبلییذ1912ی

ٌیبی اػیزجبي رلیف یىىید َ رس  ػُد یً َقذ سیبدی را در ییبرطزگزَي آمُسػی ثبػث می
ٌبی مدیزیذ سمیبن ٌبی ضمه خدمذ عیف َطیؼی اس ػبیظزگیاطذ اس عزیق آمُسع

ٌبی آمُسػی  ً گزَي( ویش در پوٌَغ خُد ثیبن داػزً ی1919را ثً دطذ آَرود  پُوذ )
وجبید وقغ ؿزفب  وظیبرر  داػیزً ثبػیىد، ثلکیً ثبیید ثیً ػىبطیبیم وقیبط ضیؼف مؼلمیبن 

ای خیُد َ یزدن ایه وقبط ضؼف َ ثٍجُد وقغ ازفً ثپزداسود َ آوبن را در جٍذ ثزعزف
ٌبی رس  در ردریض ییبری رطیبوىد  ػیلاَي ثیز اییه در پیوٌَغ اظییه َ یظت مٍبرد
ػىُان مؼلمبن ارػد ػبمل ثبسدیید اس  ٌبی آمُسػی ثًزد طزگزَي( ػملک1927ٌمکبران )

مىظُر وظبرد ثز ردریض مؼلمبن، ثزرطی یبدداػذ درطی مؼلمبن،  ٌبی درطی ثًیلاص
ػیُد  ٌمهىییه در  ای ثزای ثٍجُد مىبطیت ریدریض َ ییبدگیزی می ٌبی ازفً ارائً رُؿیً

  اوگیشػی اػبري ػیدي اطیذ  ایه پوٌَغ ثز ػبیظزگی طزگزَي آمُسػی در ثزقزاری وظب
یىید، آوٍیب ثً ػجبرری ٌىگبمی یً طزگزَي مؼلمبن اوگیشي رس  را ثیزای مؼلمیبن فیزاٌم میی

ٌیبی درص ثزریزی خیُد را وؼیبن دٌىید  مقُلیً ػبیظیزگی یىىید ییً در ییلاصطؼی می
گُُچکیُ َ مدیزیذ فزایىد یبددٌی َ یبدگیزی در مغبلؼً ابضز ثیب یبفزیً ٌیبی پیوٌَغ ی

گُ )  ( ٌمزاطزب اطذ 1927( َ اظیه َ ٌمکبران )1919(، پُوذ )1912آ
ٌییبی آمُسػییی ػییلاَي ثییز ٌییبی ایییه پییوٌَغ ٌمهىیییه وؼییبن داد یییً طییزگزَيیبفزییً

ٌییبی مییدیزیزی، ثبییید اس ٌییبی ػمییُمی َ ػبیظییزگیفبیزُرٌییبی مزثییُط ثییً ػبیظییزگی
رُاوید میی ای ویش ثزخُردار ثبػىد یً فزد ثب داراثیُدن آنٌبی رشــی َ ازفًػبیظزگی

ػىیُان طیزگزَي آمُسػیی رضیمیه رب اد سیبدی مُفقیذ خیُد را در جیذة َ گیشیىغ ثیً
ای وییش دَ ٌبی رشــی َ ازفیًیىد  ثز اطبص وزبیج ابؿل اس ایه پوٌَغ ػبیظزگی

دادي اطیذ   ای را در خیُد جیبیٌیبی ازفیًٌبی داوؼیی َ ػبیظیزگیسیزمُل ً ػبیظزگی
ٌیبی میدارص مشزلیف، ثزَس، ػىبخذ َیوگی ٌبی داوؼی در رشـؾ، داوغػبیظزگی
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َپزَرع، داویغ فىییبَری اعلاػیبد، آگییبٌی اس  ٌیبی اجییزا ػیدي آمییُسعرظیلظ ثیز عییزش

یىیید  قجیییل ومییُد پیییدا مییی قییُاویه اجزایییی، ػییىبخذ اطییىبد ثبردطییزی َ مظییبئلی اسایه
ای ویش ثً اضُر فؼبل طزگزَي در ػُرای مؼلمیبن، ررزثیً َ طیبثقً ٌبی ازفًػبیظزگی

ریض، ارائً گشارع ػلل افذ یب پیؼزفذ آمُسػی در درَص، وقد َ ثزرطی رشــیی رد
َ ػلمی یزت درطی َ اوؼکیبص ثیً اطیزبن، رُاویبیی اوزقیبل مظیبئل آمُسػیی مؼلمیبن ثیً 

گیزدد  آوهیً ییً در اییه مقُلیً ٌبی آمُسػی ثز مییاداري، رؼُیق مؼلمبن ثزرز در فؼبلیذ
ٌبی آمُسػی ػلاَي ثز ایىکیً یه ثُد یً طزگزَيیىىدگبن قزار داػذ امُردرُجً مؼبریذ

ػىیُان مؼلیم پبیً خُد را ثز ػٍدي داروید خیُد وییش ثیًمظئُلیذ رػد یبدگیزی مؼلمبن ٌم
ٌییبی مؼییلُل ثییً رییدریض ٌظییزىد َ یییک طییزگزَي آمُسػییی قجییل اس ایىکییً اس ػبیظییزگی

ای ای یییک طیزگزَي آمُسػیی ثزخییُردار ثبػید ثبیید در درجییً اَل داررشــیی َ ازفیً
ای مزرجظ ثب مؼلمی ثبػد چزا ییً در طیىد رحیُل ثىییبدیه ییً ٌبی ازفًرمبمی ؿلاایذ

َپزَرع اطیذ، اس وقیغ مؼلیم  مبوىد وقؼً راٌی ثزای رطیدن ثً اٌداف مزؼیبلی آمیُسع
َرزثیییذ َ  ای امییيه َ ثـییيز در فزایىیید رؼلیمیىىییدي َ اطییُي ػىُان ٌدایذ )مزثییم( ثییً

ػیُد َرزثیذ رطم  ػمُم  یبد میی ٌب  وظب  رؼلیممؤثزرزیه ػىـز در رحقق مأمُرتذ
(  اس طیُی دیگیز ثزُاوید در ای یبی وقیغ 2289َپزَرع،  )طىد رحیُل ثىییبدیه آمیُسع

وبمً اجزاییی  ػىُان مؼلم ارػد یب ٌمبن طزگزَي آمُسػی مُفق ػمل یىد  در ػیُي خُد ثً
ارستییبثی  ( آػییىبیی ثییب فىییُن پیؼییزفزً رییدریض 2287ٌَییبی آمُسػییی )اوزشییبة طییزگزَي

َپزَرع، رظییلظ ثییز م ییبٌیم  ٌییبی رحییُل ثىيییبدیه آمییُسعآمُسػییی، آگییبٌی اس فؼبلیییذ
ٌیبی ییبدگیزی، ایداقل میدر  رحـییلی رکىُلُوی آمُسػی، آػىبیی ثب اؿیُل َ وظزییً

ػىُان ػیزایظ اوزشیبة َ  لیظبوض( مزرجظ ثیب رػیزً رشــیی ثیً لیظبوض )رزجیحب  فُق
ٌیبی رشــیی َ ر گزفزً اطذ یً ثب ػبیظزگیٌبی آمُسػی مدوظز قزااوزـبة طزگزَي

 ای ایه پوٌَغ طبسگبری دارد ازفً
رُان گ ذ ثز اطبص وزبیج پوٌَغ ابضز ثیب وظیز ثیً جبیگیبي َارییی ییً در پبیبن می

رزیه افزاد َرزثیذ دارود ثبید مظزؼدرزیه َ ػبیظزً ٌبی آمُسػی در ػزؿً رؼلیمطزگزَي
ٌییبی ػمییُمی، د َ در گییشیىغ آوٍییب ػبیظییزگیػىُان طییزگزَي آمُسػییی اوزشییبة ػییُو ثییً

ای را مُردرُجیً قیزار دٌىید  ٌبی رشــی َ ازفًٌبی مدیزیزی َ ػبیظزگیػبیظزگی
َپزَرع اس جملً یبرػىبطیبن اثزیدایی اداراد  ٌبی ایه پوٌَغ ثزای جبمؼخ آمُسعیبفزً
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بی ٌیٌیبی طیزگزَيٌبیی مدَّن َ جبمغ جٍذ اررقبی ػبیظیزگی در جٍذ عزاای ثزوبمً
ٌبیؼیبن مىظُر اررقیب ػبیظیزگی ٌیبی آمُسػیی ثیًآمُسػی َ ٌمهىیه ثزای خُد طیزگزَي

ٌیبی آمُسػیی اس دییدگبي ٌیبی طیزگزَيٌیبی ػبیظیزگیهبرثزدی اطذ  ػىبطیبیی مؤل یً
ٌییبی رُطییؼً رییأثیز ثزوبمییً ػىُان افییزادی یییً رحذ مؼلمیبن َ مییدیزان مییدارص اثزییدایی ثییً

ٌیبی رود راٌىمبی مىبطجی ثزای ػىبخذ ػبیظیزگیٌبی آمُسػی قزار داای طزگزَيازفً
ٌبی آمُسػی اطذ رب ثً یمک آن سميىخ اوزشبة افزاد ػبیظزً َ یبرآمید مُردویبس طزگزَي

آمییُسان مییدارص مقغییغ اثزییدایی را هییً  ای مؼلمییبن َ داوغدر راطییزبی رُطییؼخ ازفییً
ٌیبی ثیً یبفزیً رزیه دَرح وظیب  آمُسػیی اطیذ، فیزاٌم ػیُد  ثبرُجیًرزیه َ سیزثىب اطبطی

ػىُان  ثیً آمُسػیی ٌیبیطیزگزَي ػملکیزد مظیزمز اس ػیُد ارسییبثیپیوٌَغ پیؼیىٍبد میی
 ویبسٌیبی ثزرطیی ثیب ٌمگیب  ای مؼلمیبن وییشرُطیؼً ازفیً ٌبیثزوبمً مرزیبن َ ػبملان
ٌیبی ٌیبی مشزلیف طیزگزَيؿیُرد گییزد َ جٍیذ اررقیب ػبیظیزگی مؼلمیبن آمُسػیی

مشزلییف ثزگییشار ػییُد رییب ضییمه افییشایغ ٌییبی رشــییی آمُسػییی پیُطییزً یبرگییبي
 ٌبی آمُسػی، ػملکزد ػللی َ طبسمبوی آوبن ثٍجُد یبثد  ٌبی طزگزَي ػبیظزگی
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