
 امداد کمیته در سازمانی اجتماعی کارآفرینیاعتبار سنجی 

 1پروانه گلرد

 2دریکوندعلیرضا 

 3علی رضائیان

 چکیده

 در کتته ستتاامانی عنتتوان بتته امتتداد کمیاتته در حمایتت  تحتت  متتددیویان خودکفتتائی و اشتتالا 

 نایتت هتتد  و استت  گونتتاگونی عوامتت  تتتاب  نماینتتد متتی یعالیتت  ایامتتاعی کتتارریرینی راستتاا 

 پتتهوه .میگیرد صتتور  ستتاامانی ایامتتاعی کتتارریرینی متتد  ستتن ی اعابتتار و ،طراحتتی تحقیتت 

 روش و بنیتتاد داده نظریتته مبنتتا  بتتر رمیخاتته پتتهوه  رویکتترد. استت  اکاشتتایی تحقیقتتا  نتتو  اا

 بتا یایاته ستاخ  نیمته مصتاحبه اطلاعتا  گتردرور  ابتاار. است  بتوده ستاخاار  معتادت  کمی

 اهحتتو در یعتتا  وکارشناستتان امتتداد کمیاتته کارشناستتان و میتتانی ارشتتد، متتدیران اا نفتتر 15

 در سستت . شتتدند اناختتا  هدیمنتتد گیر نمونتته روش بتتا ،کتته ستتاامانی ایامتتاعی کتتارریرینی

 و طراحتتی ا  پرسشتتنامه رنهتتا رامتتون بتترا  و تتتدوین تحقیتت  هتتا  یرضتتیه تحقیتت  کمتتی بختت 

 میاتتهک در حمایتت  و اشتتالا  وکارشناستتان معتتاونین متتدیران، کلیتته اا نفتتر 320 توستت  اطلاعتتا 

 متد  و  تأییتد عتاملی تحلیت  روشتها  بتا هتا یرضتیه رامتون و هتا داده تحلیت  و ت ایه و امداد

 .پذیری  صور  Amos و SPSS ها  ایاار نرم اا اسافاده با مسیر تحلی  ها 

 مقولتتته72کلیتتتد ، مفهتتتوم 257) ستتتاامانی ایامتتتاعی کتتتارریرینی هتتتا  مؤلفتتته و کتتتدها

 تتتدوین بنیتتاد داده مفهتتومی متتد  قالتت  ودر احصتتا  هتتا مصتتاحبه اا( اصتتلی مقولتته30یرعتتی،

  ،باثبتتا دررمتتد بتتا شتتل  ای تتاد بعتتد 5در کتته استت  واشتتالا  محور ،خودکفتتائی مقولتته.گردید

 یرهنتت  ستتاا نهادینه و وتتتروی  پایتتدار مشتتا   اقاصتتاد ، توانمندستتاا  ماناستت ، شتتل 

 متد  و دوینتت ، ناتای  و راهبردهتا گتر، مداخلته ا ، امینته علتی، عوامت  بته تویه با و کارریرینی

 رای ضت بتا متد  در مویتود روابت  و مستیر تحلیت  متد  داد نشتان کمتی ناتای . شتد ارائه نهایی

 .داش  همخوانی کیفی بخ  با و رسید تأیید به مناسبی تأثیر

 
 .امداد کمیته سنجی، سازمانی، اعتبار اجتماعی کارآفرینی کلید واژه : کارآفرینی،

                                                           
 .ایران تهران، اسلامی، رااد دانشکاه ینو  تهران واحد دولای، مدیری  گروه 1

 .ایران تهران، اسلامی، رااد دانشگاه مرکا  تهران واحد کارریرینی، مدیری  گروه 2

 .ایران تهران، بهشای، شهید دانشگاه مدیری  دانشکده دولای، مدیری  گروه 3
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 مقدمه

کارآفرینی  قرارگرفته، موردتوجه سازمانی کارآفرینی کنار در و کارآفرینی یعرصه در که جدیدی امروزه مبحث

 وابستگی و نوآوری انضباط، از تصویری با را اجتماعی موسسه منفعت نوع کارآفرینی، این. است اجتماعی

 اجتماعی کارآفرینان. دارد بشری اجتماعی روابط و انسانی تعاملات در و ریشه داردمی بیان اجتماعی

 عاملان یعنی خود؛ خاص هایویژگی دارای و برندمی به کار اجتماعی مسائل حل برای خلاقانه هاینگرش

 هایفرصت ترغیب و شناسایی اجتماعی، ارزش بقای و ایجاد برای پذیرش مأموریت اجتماعی، بخش در تغییر

 Pir)هستند  گردد،می منجر اجتماعی به ارزش سازی درنهایت که در دسترس منابع وسیلهبه جدید

Mohammadi 2017). و احساس نیکوکاری دوستی،نوع هایفعالیت همان اجتماعی کارآفرینی جوهره 

 در را اجتماعی ضرورت کارآفرینی آنچه. است جامعه محروم و پذیرآسیب اقشار مشکلات قبال در مسئولیت

 و شخصی منافع به دادن اصالت با که داری استسرمایه نظام نبست سازد،می آشکار امروزی مدرن جامعه

 شکاف افزایش و محرومیت و فقر برشدت جامعه پذیرآسیب طبقات اقشار و نیازهای و حقوق گرفتن نادیده

مسائل  حل برای تجاری هایمؤسسه و هادولت ناکامی به توجه با همچنین. است جامعه افزوده در طبقاتی

 نیازمند خلاقیت اجتماعی و کارآفرینی به اجتماعی پیچیده مسائل با رویارویی برای امروزی جامعه ای،توسعه

 اجتماعی کارآفرینی گونه مسائل،تر برای کمک به حل اینو جامع جایگزین روش یک .(Falah 2020)است

 کارآفرینی خود مفهوم کتاب که در است شخصی اولین همینگوی .(Hemingway 2005)است  4سازمانی

 از داد کنند، توسعهمی عمل اخلاقی عنوان عواملبه که سازمان داخل در افرادی عنوانرا به سازمانی اجتماعی

شک بی. توسعه است بحث شودمیدرون جامعه خیلی شنیده  درکه اخیراً مفاهیمی  از یکی سوی دیگر

 به خود تی که ذهن شنونده راااولین جه و شایدترین مهم از آیدمیکه بحث توسعه کشورها به میان هنگامی

 بدون توجه به رشد یافتهتوسعه کشوری تصور قاعدتاً کشورهاست. اجتماعی و توسعه اقتصادیکند جلب می

 ،سیاسی اقتصادی، جوانب یکلیه رغم پوشش مفهوم توسعه برعلیغیرممکن است.  اجتماعی و اقتصادی

 عه کشورهافرآیند توس رد اجتماعی مهمی که رشد جایگاه ومواقع به دلیل نقش  اکثر در، اجتماعی فرهنگی و

 اجتماعی سازمانی کارآفرینی . امروزهرودمترادف به کار می صورتبه کشورها توسعه و اجتماعی ، رشددارد

                                                           
4 Corporate Social Entrepreneurship 
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 توجه شود و هرروزهمی شناخته اجتماعی کشورها و اقتصادی توسعه درراه پایدار اثرگذار و کاریراه عنوانبه

 ایران کشور فضای در مفهوم این به توجه بنابراین کند؛می جلب خود را به جامعه از تریگسترده هایبخش

اثرگذار  هاییحلراه یافتن پی در که است دلیل این سازمانی به اجتماعی کارآفرینی دارد اهمیت نیز ضرورت

 به هاییگام در مسیر برداشتن نیز ما کشور باشند داشته اجرا قابلیت جهان نقاط بیشتر که در پایداراست و

 تواندمی ایران سازمانی در اجتماعی کارآفرینی تحقیق جامع کردن مطرح و بوده پیشرفت و توسعه سمت

 در ایپربار و دیرینه یسابقه که است کشوری ایران دیگر سوی کند از پیشرفت کمک روند دادن سرعتبه

 هایقابلیت درآمدن فعل به سبب زمینه نو در این رویکردی به دارد و توجه المنفعهعام هایفعالیت حوزه

 انگیزه یک به توجه کارآفرینی اجتماعی هدف ترین. مهم(Abdi 2010)شودمی موجود در این حوزه بالقوه

 و خدمات بهداشتی یا ارتقای بشر و حقوق از فقر، دفاع با اجتماعی، مبارزه انسجام اجتماعی، مانند بهبود

 افزایش اجتماعی کارآفرینی به توجه اخیر هایسال در جوامع، در نابرابری فقر و گسترش با است. درمانی

گردیدند  تأسیس ایران در همچنین و مختلف جوامع در گوناگونی غیردولتی هایسازمان و یافته چشمگیری

 الگوهای از اند وداده قرار خود هدف جوامع توسعه اصلی موانع عنوانرا به اجتماعی معضلات این حل که

از بدو تأسیس  که مراکزی از یکی میان، این اند. درگرفته راستا بهره این در گوناگونی اجتماعی کارآفرینی

 .است( ره) امداد امام خمینی کمیته است، فقر برداشته چالش با ابر را در مبارزه ارزشمندی هایگام تاکنون،

 اجتماعی عدالت آرمان تحقق به باهدف کمک و ایران اسلامی کبیر انقلاب رهبر بافرمان که اجتماعی نهاد این

و  نیازمندان خوداتکایی استعدادها و تأمین و شکوفایی توانمندسازی در بسیاری هایشد، موفقیت تشکیل

 از برخی که ایگونهبه است نموده کسب معیشتی و فرهنگی اجتماعی، حمایتی، خدمات با ارائه محرومان

 نوآوری مصداق توانمی را...  و نیکوکاری مراکز ایتام، اکرام مانند( ره) خمینی امداد امام کمیته هایطرح

 را مأموریتش است نتوانسته خوبیبه دارد امداد کمیته که مأموریتی و هدف علیرغم. کرد قلمداد اجتماعی

 تجربه گرفتن نظر در با بایستمی و است نشده محقق کار این بازهم زیاد هایهزینه صرف با و بکند اجرایی

 سازمانی اجتماعی کارآفرینی هایمدل و اقتصادی شرایط و اجتماعی بستر و منابع و هاهزینه و کشورها دیگر

سازمانی خود بردارد.  های مؤثر و کارآمدی در راستای کارآفرینی اجتماعیگام پیشین هایتئوری و نظریات و

 و زمینه این در شدهانجام هایپژوهش گوییکلی سازمانی، اجتماعی مبحث کارآفرینی بودن نوظهور سویی از
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 کسب با تا داشت آن بر را پژوهشگر سازمانی، اجتماعی کارآفرینی برای جامع الگوییوجود  عدم درنهایت

تجربیات  و دانش از استفاده و سازمانی اجتماعی کارآفرینی هایویژگی و خصوصیات درزمینه دانش کافی

کمیته امداد در  سازمانی اجتماعی کارآفرینی خاص طوربه دولتی، هایسازمان مدیران و دانشگاهی مشاوران

 پاسخگویی پی در سازمانی اجتماعی کارآفرینی مبحث واکاوی باهدف این پژوهش روازاین. کند کنکاش را

 است؟ کمیته امداد خمینی چگونه در سازمانی اجتماعی مدل کارآفرینیطراحی و تبیین که  است سؤال این به

 مروری بر مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

 مبانی نظری

را  کارآفرینانه هایقابلیت که ابتکاراتی اما است، جدید نسبتاً اجتماعی کارآفرینی مفهوم که هرچند

را  ( ابتکارهایی2014) 5برواستین .دارند طولانی سابقه گیرند،می کار به اجتماعی مسائل حل برای

 که اندنموده تبیین نشین،حاشیه جمعیت توانمندسازی و فقر با مرتبط مسائل مورد در ویژهبه

 سه در را اجتماعی کارآفرینی اند.شده موجب را دنیا سراسر در نفر هزاران زندگی بهبود رفتههمروی

 سودآوری دنبال به هاسازمان آن در که منسجم اجتماعی ( کارآفرینی1شود: می تعریف مختلف یلایه

 تنوع یا هزینه تقلیل شامل که کارآفرینی مجدد ( تفسیر2کنند؛ می ایجاد نیز اجتماعی مزایای و هستند

های سازمان آن در که تکمیلی اجتماعی ( کارآفرینی3است،  غیرانتفاعی هایدر سازمان درآمد

 Cooper)کنندمی دنبال اجتماعی هایمأموریت تحقق برای را سودآوری هایفعالیت غیرانتفاعی

AC 1994)خود سازمان در را کارآفرینی فرایندهای تا کردند ها تلاشسازمان . از طرفی رهبران 

 طریق از بازار هایفرصت مجدد تعریف و شناسایی باهدف «سازمانی کارآفرینی» نیا. کنند وارد

 وجود به را جدید رقابتی مزیت که شودمی انجام اینوآورانه هایسازمان و فرایندها ها،استراتژی

 در و کندمی ترسیم را کارآفرینی از دیگر مفهوم سه این سازمانی اجتماعی کارآفرینی مفهوم. آوردمی

 طریق از شدهتعریف مربوطه فرصت و سازمانی شایستگی حوزه گسترش فرایند» عنوانبه اینجا

                                                           
5 Bornstein 
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 باهدف. است شدهتعریف «مستقیم کنترل از خارج از چه و داخل در چه منابع، نوآورانه نفوذاعمال

 اجتماعی کارآفرینی کارآفرینی، انواع همه مانند ؛باشدمی اجتماعی و اقتصادی ارزش زمانهم ایجاد

 همان به اجتماعی، یا سازمانی کارآفرینی برخلاف حال،نیباا. است نوآوری و فرصت شامل سازمانی

 و اقتصادی ارزش تولید منظوربه خارجی منابع عنوانبه را داخلی منابع تا است تلاش در میزان

 ایجاد منظوربه که دانندمی فرایندی را سازمانی اجتماعی محققین کارآفرینی .کند بسیج اجتماعی

 .است هاسازمان اجتماعی مسئولیت از قدرتمندتر و ترپیشرفته اشکال توسعه برای شغلی هایفرصت

 بلکه نیست اجتماعی بیشتر پذیریمسئولیت به هااجبار سازمان منظوربه سازمانی اجتماعی کارآفرینی

 هایشرکت حوزه در بیشتر مشارکت برای بالقوه مزایای از را هاشرکت که است این عوض در

 روبرو هارقابت و فشار از ترکیبی با جهان سراسر هایشرکت .(Austin 2016)سازند آگاه اجتماعی

 برای هاشرکت .دهدمی سوق مسئولیت اجتماعی ترمحکم هایشکل سمت به را هاآن که ستنده

 منتقل بالاتر سطحی به را خود اجتماعی ابتکارات و کنند پیدا را فرایندی باید چالش این به پاسخ

زیر به ارائه چند نمونه  در. (Bohman 2015) است کارآفرینی اجتماعی سازمانی فرایند آن. کنید

 :میپردازیمی کارآفرینی اجتماعی سازمانی هامدل نیترمهماز 

 (Nikolov 2017)سازمانی اجتماعی کارآفرینی مدل

 مورد در را سیستماتیک ست که نمایا سازمانی اجتماعی کارآفرینی از جامع چارچوب یک مدل این

 هازمینهپیش که است این دهدمی نشان هامدل این آنچه.کندمی ایجاد سازمانی اجتماعی کارآفرینی

 باید هاسازمان ازهمه،اول. دارد وجود سازمانی اجتماعی کارآفرینی اقدامات برای خاصی نتایج و

سپس .کنند شناسایی اجتماعی نوآوری روازاین و مشترک ارزش ایجاد برای بالقوه هایفرصت

 اقدامات توسعه برای کنند. استفاده خود شدهانباشته اصلی هایوقابلیت دانش ها بایدازشرکت

 بخش هایسازمان با همکاری ایجاد و منابع تخصیص به نیاز هاشرکت سازمانی، اجتماعی کارآفرینی

 تطبیق یا توسعه معنای به همچنین سازمانی اجتماعی کارآفرینی داشتن. دارند مؤسسات و یا اجتماعی
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آن  نتایج است و شرکت برای بازار به دستیابی برای بازاریابی فرایندهای و محصولات )خدمات(

 و میراث بهتر، شهرت) نامشهود هم و (اجتماعی استانداردهای بهبود) مشهود هم توانندمی

 .(Nikolov 2017)باشند (مشروعیت

 

 (2017) وستگرن و نیکولو سازمانی اجتماعی کارآفرینی مدل .1شکل

 (Zaefarian 2016)مدل کارآفرینی اجتماعی سازمانی 

 هند در 6پایه هرم جمعیت بازار مورد در را آنها تحقیقاتی سازمانی،کارآفرینی اجتماعی  در این مدل

 سازمانی اجتماعی کارآفرینی انجام مشغول که هاییسازمان که کرد مشخص تحقیق این. دادند انجام

 منظوربه خود خدمات یا محصولات انطباق و توسعه فرصت، عنوانرابه اجتماعی مشکلات هستند،

 اجتماعی کارآفرینی اقدامات اجرای برای هاوجود،شرکتبااین.دانندمی فقرا زندگی کیفیت ارتقاء

 جدید محصولات تقاضای مانند محیطی عوامل از بهتری درک باید ذکرشده، قبلاً که سازمانی

 برای سازمانی پیشین اقدامات باید که دهدمی نشان همچنین. باشند داشته سهامداران وانتظارات

 همراه مدیریت، برتر تأییدیه شامل موارد این. باشد داشته اجتماعی سازمانی وجودکارآفرینی  اقدامات

                                                           
6 BOP 
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 محیط که( غیردولتی هایسازمان) غیردولتی محلی هایسازمان با شبکه همچنین و مالی پشتیبانی با

 را مدتطولانی سودآوری و شرکت مشروعیت تواندمی هامؤلفه این همه ترکیب. شناسندمی بهتر را

 .(Zaefarian 2016)باشد  داشته همراه به

 

 (Zaefarian 2016)سازمانی اجتماعی کارآفرینی . مدل2شکل 

 (Agrawal 2016)مدل کارآفرینی اجتماعی سازمانی

 پیشینیان، ازجمله کارآفرینی اجتماعی سازمانی، فرآیند کل بیشتری جزئیات با نویسندگان در این مدل

 .هستند سازمانی هایتوانایی و محیط پویایی اصلی پیشین دو .دهندمی توضیح را آن نتایج و اقدامات

 مقررات و کند شناسایی را بازارها در اجتماعی مشکلات باید شرکت شد، مشاهده قبلاً که طورهمان

 کارآفرینی اجتماعی سازمانی یک زیرا دارند، حیاتی نقش شرکت بگیرد. منابع نظر نیز در را دولتی

 رسد،کارآفرینی اجتماعی سازمانی می اقدامات صحبت از است. وقتی مدتطولانی استراتژی

 دولتی، نهادهای و محلی کارآفرینان غیردولتی، هایسازمان با همکاری توسعه بر علاوه هاشرکت

دهند  اختصاص است، جدید تجاری مدل ایجاد و اجتماعی نوآوری به نیاز که را منابعی باید

(Agrawal 2016) . 
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 (2016) سهسرانمم و آگراول سازمانی اجتماعی کارآفرینی . مدل3شکل 

 پیشینه پژوهش

پژوهش  اصلی سؤال. شودمی بررسی تحقیق باسؤال مرتبط پژوهشهای بخش ،دراین پیشینه بعد از

 هایکارآفرینی،پژوهش حوزه درادبیات. است سازمانی اجتماعی کارآفرینی حاضر طراح مدل جامع

 ذیل در که دهندپوشش می را سؤال این از « بخشی» مختلف طرق به که است شدهانجام مختلفی

 مقابل در شرکتی اجتماعی درتحقیقی عنوان کارآفرینی .شودمی پرداخته آنها به مختصر طوربه

انجام  (Hadad. Sh 2017)مختلف؟ که توسط سیرهای مشابه، هایایده: اجتماعی کارآفرینی

 کمیاب منابع و ندارد حمایتی هسته هیچ شرکتی اجتماعی به این نتیجه رسیدند که کارآفرینیگرفت. 

با در تحقیق خود  (Bohman 2015)دهدمی سازمان ارائه هویت گیریشکل برای را ایپراکنده و

 عنوانبه تجارت، بعد و اجتماعی بعد عنوان کارآفرینی اجتماعی سازمانی به این نتیجه رسیدند که

 در موفقیت برای است و سازمانی اجتماعی کارآفرینی سازمان یک که کندمی عمل شواهدی

درنهایت . شوند درج و هماهنگ سازمان استراتژی در باید هردو بعد سازمانی اجتماعی کارآفرینی
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 که شودمی بیان مدل این کنند که درها برای کارآفرینی اجتماعی سازمانی یک مدل پیشنهاد میآن

 ابعاد این کردن تراز در شرکتی اگر که است؛ برخوردار بالایی بسیار اهمیت از بعد دو این کردن تراز

در  (Tiwari 2015) .باشد دشوار سازمانی اجتماعی کارآفرینی با موفقیت است باشد ممکن ناموفق

 اجتماعی کارآفرینی استقرار شرکتی به این نتیجه رسید که اجتماعی تحقیق خود با عنوان کارآفرینی

 زوال و ایمنطقه هاینابرابری مانند داریسرمایه جامعه توسط ایجادشده مشکلات تواندمی شرکتی

 عنوانبه در تحقیق خود با عنوان پایداری (Spitzeck 2013) ببرد.  بین از را اقتصادی محیط کیفیت

 موردی مطالعه از برزیل پس در هاشرکت اجتماعی کارآفرینی از الگویی به سبتنوآوری: ن محرک

 محرک عوامل که است داده نشان هاآن سازمانی رسیدند مطالعه اجتماعی به یک مدل برای کارآفرینی

 ارزش ایجاد هایفرصت و محیطیزیست -اجتماعی خطرات بازار، فاکتورهای بر علاوه خارجی،

در تحقیق خود با  (Hemingway 2013). گیردمی دربر نیز بازار غیر عوامل عنوانبه را مشترک

 هاشرکت مسئولیت اجتماعی آموزشی هایشرکتی عنوان کردند که برنامه اجتماعی عنوان کارآفرینی

دارد.  ضرورت دارندعهده را بر میانی مدیریت که افرادی همچنین و ارشد مدیران و مدیران برای

سازمان  بر تمرکز با پژوهشی تاکنون دهد کهمی نشان موضوع نیز، با مرتبط هایپژوهش بررسی

 شدهانجام هایپژوهش ای کهگونه است، اجتماعی سازمانی نپرداخته کارآفرینی و تشریح به خاص

 اجتماعی سازمانی و کارآفرینی درزمینه جامع مدلی ارائه اجتماعی سازمانی بدون کارآفرینی درزمینه

 موفق کارآفرینی سازیپیاده در سازمان نقش اهمیت بیان به کلی مطالبی ارائه با آن کارکردهای

 اند.اجتماعی سازمانی پرداخته

 

 روش تحقیق

 روش در. است شده استفاده پژوهش راهبرد عنوان به اکتشافی، آمیخته روش از پژوهش این در

 ها پدیده از بهتری درک به کمی و کیفی پژوهش های روش از استفاده با پژوهشگر پژوهش آمیخته
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 به ها پدیده درک برای بیشتری شواهد که است این آمیخته پژوهش هدف یابد؛ بنابراین می دست

 مورد را پدیده یک نهفته ابعاد کیفی، های روش با پژوهشگر نوع پژوهش، این در. آورند دست

 پدیده مشاهده قابل ابعاد مورد در مطالعه و بررسی به های کمی روش از استفاده با سپس و مطالعه

 نتایج چگونه که نماید می تفسیر وهشگرپژ اساس، این بر. (Bazargan 2008) نماید می اقدام

 با را وکمی کیفی نتایج های یافته پژوهشگر و سرانجام، است کیفی اولیه های یافته بر مبتنی کمی

 .(Kersoul 2005)کند می تلفیق هم

 روش بخش کیفی

از  یکی بنیاد، داده نظریه.  است شده نگارش ترکیبی پیمایشی روش های اساس بر پژوهش این

 از حاصل اصلی مفاهیم مبنای بر نظریه آن طریق از که میشود محسوب کیفی پژوهش راهبردهای

 خاص پدیدة یک دربارة نظری جامع تبیین های ارائه راهبرد، این نهایی هدف و میگیرد دادهها شکل

 . درگام(Asgharizadeh 2019)میشود  حاصل پدیده آن مطالعه از استقرایی به صورت که است

 کارشناسی تحصیلی مدرک خبرگی ) حداقل معیار برمبنای خبرگان تحقیق این در داده وتحلیل تجزیه

 زمینه در فعالیت یا مدیریت سابقه سال 5 حداقل کار، سابقه سال 10 حداقل بودن ارشد، دارا

کلیدی  نکات بر تمرکز مبنا، گذاری کد درفرآیند. شده اند گزینش  (اجتماعی سازمانی کارآفرینی

 محوری، کد 21 حاصله، باز کد 257 برمبنای ترتیب این به تا بوده عمیق معناسازی راستا در مصاحبه

 36 و زمینه ای عوامل حوزه در انتخابی کد 46 و علی عوامل حوزه در انتخابی کد 47 و درنهایت

 پیامدهاکد انتخابی در حوزه  31 و راهبردهاکد برای  76 بر علاوه گر مداخله حوزه در انتخابی کد

 .گردد حاصل

 شوندگان مصاحبه شناختی جمعیت ویژگی. 1 جدول

 ایرایی)سا (سابقه کار  رشاه تخصصی سطح تحصیلا  ینسی  مصاحبه شونده

P1 15 کارریرینی  دکار مرد 

P2 14 مدیری  باارگانی سانسیلیوق مرد 
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P3 20 مدیری  کارریرینی لیسانسیوق مرد 

P4 11 کارریرینی ایاماعی  دکار ان 

P5 5 ایاارنرم لیسانسیوق ان 

P6 25 مدیری  لیسانسیوق مرد 

P7 25 کارریرینی لیسانسیوق مرد 

P8 10 اقاصاد  دکار مرد 

P9 30 مدیری  لیسانس مرد 

P10 10 المل نیاقاصاد ب  دکار مرد 

P11 25 دام اشکی   دکار مرد 

P12 20 کارریرینی   دکار مرد 

P13 10 حقوق  کارشناس ارشد  مرد 

P14 20 مدیری   کارشناس ارشد  مرد 

P15  10 مدیری   دکار ان 

 اندازه ساختاری و های مدل( Amos) افزار نرم در ساختاری معادلات فرآیند مبنای بر دوم گام در

 در مکنون متغیرهای بررسی برای پاردایمی مدل از استخراجی انعکاسی های سازه مبنای بر گیری

 .اند شده واقع استفاده مورد فرضیات

 

 مدل مفهومی پیشنهادی پژوهش پس از تأیید خبرگان. 1شکل 

 محوری و باز در فرایند مصاحبه . نمونه کدگذاری انتخابی،2جدول 
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طبقه در 

مد  

 پارادایمی

 کد باا کد محور  کد اناخابی
 
مقوله مرکا

 

 خودکفائی و اشالا 

 ای اد شل  با دررمد باثبا 

 بااارها  ، ای ادهاشرک  مشروعی 

، مد یطوتن یدید، سودرور 

بالقوه،  یدید، دررمد مشار  یذ 

ینی،  دان  و تکنولوژ  ارتقا

و  ها( NGOاانظر ) ی مشروع

 و اعاماد ای اد برا  دولایارگان 

 یامعه، ای اد در نی  حسن

 یدید ت ار   ها همکار

 شل  ماناس  شل  ماناس 

   اقاصاد توانمندساا

اقاصاد ،   ها یمحروم شناسایی

خودکفایی،  یه   بسارساا

 ی، ارائهرمالی  و مالی  هامساعد 

 تقوی  ،الحسنهقرض تسهیلا  انوا 

 سالم اقاصاد  یرهن 

 مشا   پایدار

اا  یامعه حمای  و مشارک  تشوی 

 قانون خدما ، حمای /محصوت 

 شرای  داخلی، تسهی  تولیدا  اا

 کیفی   ، ارتقاگذارهیسرما

مددیویان،  خدما /محصوت 

 ها ظریی  تمامی یام  مدیری 

 توسعه باثبا  ها مویود، سیاس 

 امداد کمیاه در اشالا 

یرهن    ساانهینهاد و تروی 

 کارریرینی

یرهن    ساانهینهاد و تروی 

 کارریرینی
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(. مدل پارادایمی کارآفرینی اجتماعی سازمانی در کمیته امداد خمینی )ره1شکل   

 تعیین اعتبار الگویی کیفی

 پایایی و روایی معادل که شد . استفاده(G 1985)ارزیابی روش از پژوهش، پایایی و روایی تأمین

 ،7اعتبار و بودن موثق چهار معیار روش این پایه بر و منظور این به. است کمی هاپژوهش در

 پژوهش در و پایایی حصول روایی برای مبنایی ،10پذیری تائید و 9پذیریاطمینان ،8پذیریانتقال

 حد به هاداده رسیدن گیری تانمونه اعتبار، قابلیت کسب . برای(G 1985) شودمی محسوب کیفی

 ارزیابی( خبرگان پنل) مدیران سازمان از نفر ده وسیلهبه صوری روایی راه از و کرد پیدا ادامه اشباع

                                                           
7 Credibility 
8 Transferability 
9 Dependability 
1 0 Conformability 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
ir

tv
to

.1
1.

41
.3

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

23
-0

4-
03

 ]
 

                            13 / 26

http://dx.doi.org/10.52547/irtvto.11.41.3
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-470-fa.html


  رموامهار علمی  ، یصلنامه1401پاییا ، چه  و یک  ۀ، شماریاادهمسا                                    80 

 درباره هاآن و شد ارائه کنندگانمشارکتبه  شدهاستخراج کدهای و مصاحبه متن منظور این به. شد

 بررسی و موردتوجه مراتب مغایرت، داشتن هرگونه صورت در و کردند اظهارنظر آن وسقمصحت

 هاگروه دیگر در حدی چه تا مطالعه هایکه یافته دارد این به اشاره پذیریانتقال. گرفت قرار

 سطوح از پژوهش در کنندگانمشارکت شد سعیآن  تحقق منظوربه که است استفاده یا انتقالقابل

 . شوند انتخاب تجربیات متفاوت و تخصص با سازمانی مختلف

 در که است پژوهش هایپیوستگی یافته و بودن منطقی سازگاری، بیانگر پژوهش یک پذیریاطمینان

 کدگذاری امکان و هاداده چندباره امکان بررسی ایجاد منظوربه هامصاحبه کامل ضبط از بالا پژوهش

 امکان حد تا( هامصاحبه انجام) داده آوریزمان جمع شدن طولانی از و شد استفاده همکار وسیلهبه

 . شد پرسیده موضوع به یک راجع کنندگانمشارکت همه از و خودداری

 کامل تشریح. است منابع از این تفاسیر و نتایج ظهور منابع، با هاداده ارتباط دهندهنشان تأیید پذیری

 کردن فراهم منظوربه هامایهگیری درونشکل و تحلیل ها،داده آوریجمع از اعم پژوهش مراحل

 انجام نحوه صحت تا شد داده قرار در پژوهش کنندگانمشارکت از تن چند اختیار در ممیزی امکان

 .شود تائید پژوهش در شدهحاصل نتایج و

مدل  فرایند سازماندهی به نسبت کیفی بخش در حاصله سازه های پرتکرارترین مبنای بر دوم گام در

 نتایج ادامه در و فرآیند که گرفت، قرار آزمون مورد مدل از حاصله فرضیه های و اقدام مفهومی

 :میگردد حاصله ارائه

 پژوهش مفهومی مدل و فرضیه ها

بر  را الگو نهایی بروندادهای بتوان بایستی آن در که است تجربی و نظری مبنای پژوهشی الگوی هر

دیدگاه  و نظری مبانی مطالعه اساس بر. کرد توجیه و تبیین متغیرها تجربی و منطقی چیدمان اساس

 .است فرضیه 6 دارای پژوهش این خبرگان،
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 کمی بخش های فرضیه

H1امداد میته )عوامل سازمانی، عوامل محیطی( مدل کارآفرینی اجتماعی سازمانی در ک : عوامل علّی

 بر خودکفائی و اشتغال تأثیر دارند.

H2میته امداد )عوامل سازمانی، عوامل محیطی( مدل کارآفرینی اجتماعی سازمانی در ک : عوامل علّی

 بر راهبردهای استقرار این مدل تأثیر دارند.

H3د خمینی: خودکفائی و اشتغال بر راهبردهای مدل کارآفرینی اجتماعی سازمانی در کمیته امدا 

 تأثیر دارد.

H4ها و اقدامات مههای اجرائی اشتغال کمیته امداد، برنا: عوامل زمینه ای )استراتژی سازمان، سیاست

سپاری( بر راهبردهای مدل کارآفرینی های آموزش شغلی، ثبات مدیریت و برونمدیریتی، برنامه

 اجتماعی سازمانی در کمیته امداد خمینی تأثیر دارد.

H5تعمومی، خصوصیا و اقتصادی محیطی، مدیران، عوامل شخصیتی گر )ویژگیه: عوامل مداخل 

 شخصیتی خدمات، ویژگی/محصولات به مربوط شغل، عوامل شرایط بر مؤثر عوامل سازمانی،

ی در کمیته کارآمد( بر راهبردهای مدل کارآفرینی اجتماعی سازمان دولنی مدیریت مددجویان، سیستم

 امداد خمینی تأثیر دارد.

H6امدهای سطح : راهبردهای استقرار مدل کارآفرینی اجتماعی سازمانی در کمیته امداد خمینی بر پی

 خرد، میانی و کلان تأثیر دارد.

 روش بخش کمّی

 به دستیابی و ها مقوله بین روابط میزان آزمون روابط، الگوهای تعیین پژوهش، مرحلۀ این از هدف

 از پس. است بزرگتر ای نمونه در کیفی بخش در شده تدوین مدل پذیری تعمیم از توانایی سطوحی

 2 در کمی های داده تحلیل و تجزیه ، 11گمشده مقادیر جایگزینی و گری اساسی غربال های گام

                                                           
1 1 Missing values 
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 چند همبستگی تحلیل و تجزیه -2 ها، داده توصیفی تحلیل و تجزیه-1:  شد انجام اصلی مرحله

 آماری جامعه. (SEM) ساختاری معادلات مدل و (CFA) تأییدی عاملی تحلیل شامل ها داده متغیره

 کمیته در حمایت و اشتغال کارشناسان و معاونین مدیران، کلیه نفر از کمی 320 خبرگان پژوهش

 در است، بوده 1399 زمستان تا 1397 زمستان تحقیق انجام زمانی بازه. میباشند( ره) خمینی امداد

 حجم دسترس در نمونه گیری روش و مورگان جدول اساس بر( =1800N) خبرگان آماری جامعه

با  (%32/25نفر زن ) 89و   (%68/74نفرد مرد ) 239 تعداد این از. گردید برآورد نفر 320 نمونه

 20با بیشترین سابقه خدمت بالای  37/54بیشترین مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد با درصد معادل 

 به صورت بهکاررفته، پرسشنامه  روایی. بودند داده خپاس کامل به صورت پرسشنامه ها سال  به

 کرونباخ آلفای ضریب با استفاده ابزارها پایایی اینکه ضمن. گردید بررسی خبرگان ازنظر و محتوایی

 برخوردار مناسبی پایایی از پژوهش پرسشنامه که گفت میتوان لذا. شد حاصل 7/0 از بالاتر و محاسبه

 .است

 تحقیقیافته های بخش کمّی 

 تحلیل توصیفی داده ها

 تحلیل از حاصل فرعی مقوله 72 و اصلی مقوله 25 به مربوط توصیفی های ویژگی بخش، این در

 مدل های بخش و ویژه های سؤال به توجه با پرسشنامه در آنها به مربوط سؤال 61و  کیفی مرحله

گویه مربوط به شایسته پروری، ارائه شده در قالب  5شرکت کنندگان به  .است شده ارائه پارادایمی

( پاسخ دادند. میانگین مقوله اصلی، 5) خیلی زیاد( تا 1)خیلی کم درجه ای از  5طیف لیکرت 

خودکفائی و اشتغال در حد بود که حاکی از آن است که وضع موجود  ( 90/3) خودکفائی و اشتغال

 می باشد.  متوسط

درجه ای  5گویه مربوط به موجبات على ارائه شده در قالب طیف لیکرت  4ندگان به شرکت کن

= 53/3)عامل سازمانی لفه فرعی بود. بهترین وضعیت برای ؤم2پاسخ دادند که خود آن نیز دارای 
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M)  عامل محیطی و ضعیف ترین ارزیابی از آن(39/3 =M)  گویه مربوط  12بود. شرکت کنندگان به

درجه ای پاسخ دادند که خود آن نیز  5به ویژگی های زمینه ای ارائه شده در قالب طیف لیکرت 

و  (M= 83/3) برنامه های آموزش شغلی مولفه فرعی بود. بهترین وضعیت برای مولفه 6دارای 

 بود. (M= 07/3)ثبات مدیریت ضعیف ترین ارزیابی از آن مولفه 

ه ای رج 5قالب طیف لیکرت ارائه شده در عوامل مداخله گریه مربوط به گو14شرکت کنندگان به 

 خصیش ویژگیمولفه فرعی بود. بهترین وضعیت برای مولفه  7پاسخ دادند که خود آن نیز دارای 

ر قالب گویه مربوط به راهبردهای ارائه شده د 15بود. شرکت کنندگان به  (M= 86/3) مددجویان

 مولفه فرعی بود.  7درجه ای پاسخ دادند که خود آن نیز دارای  5طیف لیکرت 

 بهبودلفه و ضعیف ترین ارزیابی از آن، مو (M= 26/4) عملکرد ارزیابی بهترین وضعیت برای مولفه

وله گویه مربوط به مق 6بود. شرکت کنندگان به  (M= 83/2) مددجویان برای کار و کسب فضای

مولفه  3درجه ای پاسخ دادند که خود آن نیز دارای  5یف لیکرت پیامدهای ارائه شده در قالب ط

  د.بو (M= 88/4) سطح خردفرعی بود. بهترین وضعیت برای مولفه پیامدهای 

 تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول (الف

(، تحلیل عاملی تأییدی برای SEMگام پیشییین برای مدلسییازی معادلات سییاختاری ) به عنوان یک

(. بر مبنای یافته های بخش کیفی پژوهش، در 2006،  12)براون سییازه عوامل انجام شییدایجاد اعتبار 

گویه پرسیییشییینامه الگوی  Amos ،61تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول با اسیییتفاده از نرم افزار 

 عامل اصلی استفاده شد.  30به تفکیک کارآفرینی اجتماعی سازمانی در کمیته امداد 

املی ل عاملی تأییدی و برخی از مهمترین معیارهای برازش تحلیل عنتایج تحلی 1جدول شیییماره 

شان می ده شده را ن سه آنها با ملاک های تعیین  د. بر مبنای تأییدی برای هر کدام از عوامل و مقای

 این نتایج می توان گفت تحلیل عاملی مورد تأیید است.

                                                           
1 2 Brown 
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 امه کارآفرینی اجتماعی سازمانی در کمیته امدادپرسشن اول مرتبه تأییدی عامل تحلیل برازش های . شاخص3جدول 

عام  ها  مرتبه 

 او  

 به دو خی نسب 

 رااد  دریه

CMIN/DF 

 خطا  ریشه

 میانگین

 م ذورا 

RMSEA 

 شاخص

 شده نرم

 برااش

NFI 

 شاخص

 برااش

 تطبیقی

IFI 

 شاخص

 نیکویی

 برااش

CFI 
 9/0بیشار اا  9/0بیشار اا  9/0بیشار اا  1/0کمار اا  5تا  1بین  معیار 

 997/0 997/0 977/0 023/0 145/1 عوام  علّی

خودکفائی و 

 اشالا  
790/1 054/0 963/0 980/0 963/0 

 921/0 926/0 951/0 060/0 961/4 عوام  امینه ا 

 984/0 990/0 918/0 068/0 239/2 عوام  واسطه گر

 912/0 928/0 910/0 032/0 035/2 راهبردها

 981/0 981/0 979/0 026/0 899/4 پیامدها

 دومتحلیل عاملی تأییدی مرتبه  (ب

شان دوم، مرتبه عاملی تحلیل در آماری شاخص های ست مدل مطلوب کاملا برازش دهندة ن  به. ا

 میانگین خطای ریشه، 124/4تا  029/2بین  (χ2 /df)آزادی درجه به و د خی خاص، شاخص طور

 911/0 بین (NFI)برازش  شده نرم شاخص،  068/0تا  013/0 بین (RMSEA) تقریبی مجذورات

بین  (CFI)برازش  نیکویی شاخص، 973/0تا  924/0 بین( IFI) تطبیقی برازش شاخص، 969/0تا 

 متناسییب، توانمند باثبات، شییغل درآمد با شییغل مقیاس های ایجاد . داشییتند قرار 973/0تا  935/0

کارآفرینی تشیکیل دهنده سیازه  فرهنگ سیازی نهادیته و پایدار، ترویج اقتصیادی، مشیاغل سیازی

ستند.  سازمانی و عوامل محیطی  مقیاس هایمکنون دیگری به نام مقوله مرکزی ه شکیل  عوامل  ت

ستند علیّ موجبات نام به دیگری مکنون سازه دهنده سهای خرده. ه ستراتژی مقیا سازمان،  های ا

ست شتغال اجرائی های سیا شغلی،  آموزش های مدیریتی، برنامه اقدامات و برنامهامداد،  کمیته ا

. هستند ای زمینه های ویژگی نام به دیگری مکنون سازه دهنده تشکیلسپاری  مدیریت، برون ثبات

 عمومی، خصییوصیییات و اقتصییادی محیطی، مدیران، عوامل شییخصییی ویژگی های مقیاس خرده

 خدمات، ویژگی /محصییولات بر مؤثر شییغل، عوامل شییرایط بر مؤثر اجتماعی سییازمانی، عوامل

عوامل  نام به مکنون دیگری سازة تشکیل دهنده کارآمد، دولتی مدیریت مددجویان، سیستم شخصی

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
ir

tv
to

.1
1.

41
.3

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

23
-0

4-
03

 ]
 

                            18 / 26

http://dx.doi.org/10.52547/irtvto.11.41.3
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-470-fa.html


 85                                                          اعابارسن ی کارریرینی ایاماعی ساامانی در کمیاه امداد    

ستند سطه گر ه ضای بهبودمقیاس  خرده. وا سب ف سعه برای کار و ک  های زنجیره مددجویان، تو

سان ارزش، اقدامات شنا شتغال فنی کار سعه کمیته ا شتغال،  امداد، تو  هدایت برنامه سپاری برونا

سعه سب فعالان همکاری شغلی، تو شور، ارزیابی در کارآفرینی کار و ک شکیل ،عملکرد ک  دهنده ت

ستند راهبردها نام به دیگری مکنون سازة سهای خرده .ه  ،کلان و سطح خرد، میانی پیامدهای مقیا

 .هستند پیامدها نام به دیگری مکنون سازة دهنده تشکیل

 مدل معادله ساختاری (ج

 جهت شیییده اعتباریابی مدل طراحی برای Amos22 نرمافزار و سیییاختاری معادلات تحلیل از

 پارادایمی مدل مبنای بر. شییید اسیییتفاده (کارآفرینی اجتماعی سیییازمانی در کمیته امداد خمینی )ره

 و مسییتقیم روابط دوم، مرتبه عاملی تحلیل از حاصییل عوامل و کیفی های داده تحلیل از مسییتخرج

 کیفی مرحلۀ از آمده دسییت به مدل مفهومی به توجه با. شیید مشییخص متغیرها بین مسییتقیم غیر

شاهده متغیرهای عنوان به مدل سازههای از یک هر پژوهش، ضی در مدل شده م  آمده پژوهش فر

 .اند

 

 نهایی پژوهش مدل شده استاندارد ضرایب. 2 شکل
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شه شاخص شاخص(RMSEA)تقریبی  مجذورات میانگین خطای ری ، (NFI) برازش شده نرم ، 

ها  داده با مدل که اسییت آن بیانگر برآوردها، داری معنی و سییطح (CFI)شییاخص برازش تطبیقی 

 (.ببینید را 2 شماره جدول) دارد مطلوبی برازش

 مسیر تحلیل برازش های شاخص .4 جدول

ست آن از حاکی بالا جدول نتایج سیار حد در شاخص ها تمامی که ا  و اند شده گزارش مطلوب ب

 دارد. وجود متغیرها بین خطی رابطه که است این بیانگر و دارد خوبی برازش با داده ها مدل

 پژوهش اصلی فرضیه های آزمون . نتایج5 جدول

شماره 

 یرضیه
 عنوان یرضیه

ضرای  

 مسیر

ضری  

 بحرانی
P 

Values 

نای ه 

 رامون

H1 

 مد ( محیطی عوام  ساامانی، عوام ) علّی عوام 

 بر امداد کمیاه در ساامانی ایاماعی کارریرینی

 .دارند تأثیر اشالا  و خودکفائی

 پذیرش 000/0 037/5 37/0

H2 

 مد ( محیطی عوام  ساامانی، عوام ) علّی عوام 

 بر امداد کمیاه در ساامانی ایاماعی کارریرینی

 .دارند تأثیر مد  این اساقرار راهبردها 

 پذیرش 001/0 056/2 41/0

H3 
 کارریرینی مد  راهبردها  بر اشالا  و خودکفائی

 .دارد تأثیر خمینی امداد کمیاه در ساامانی ایاماعی
 پذیرش 000/0 727/8 62/0

H4 

 ها سیاس  ساامان، اساراته ) ا  امینه عوام 

 اقداما  و هابرنامه امداد، کمیاه اشالا  ایرائی

 مدیری  ثبا  شللی، رمواش ها برنامه مدیریای،

 پذیرش 000/0 225/5 28/0

 نای ه مقدار بررورد شده حد م اا نام شاخص

CFI  دیتائ 956/0 9/0بیشار اا 

IFI  دیتائ 979/0 9/0بیشار اا 

NFI  دیتائ 991/0 9/0بیشار اا 

CMIN/DF  دیتائ 835/3 5تا  1بین 

RMSEA  دیتائ 033/0 1/0کمار اا 
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 کارریرینی مد  راهبردها  بر( س ار برون و

 دارد تأثیر خمینی امداد کمیاه در ساامانی ایاماعی

H5 

 عوام  مدیران، شخصیای ویهگی) گرمداخله عوام 

 ساامانی، خصوصیا  عمومی، و اقاصاد  محیطی،

 به مربوط عوام  شل ، شرای  بر مؤثر عوام 

 مددیویان، شخصیای ویهگی خدما ،/محصوت 

 مد  راهبردها  بر( کاررمد دولنی مدیری  سیسام

 خمینی امداد کمیاه در ساامانی ایاماعی کارریرینی

 .دارد تأثیر

 پذیرش 012/0 364/8 57/0

H6 

 ایاماعی کارریرینی مد  اساقرار راهبردها 

 سطح پیامدها  بر خمینی امداد کمیاه در ساامانی

 دارد تأثیر کلان و میانی خرد،

 پذیرش 000/0 161/5 88/0

 

 گیرینتیجه 

 اصلی هدف ()ره در کمیته امداد خمینی کارآفرینی اجتماعی سازمانی الگوی یابی اعتبار و طراحی

 اکتشافی ترکیبی هایروش راهبرد از شناسی،دیدگاه روش از ، منظور این برای. د بو حاضر پژوهش

 کوربین، و استراوس) بنیاد داده نظریه مندنظام از طرح پژوهشگر نخست، مرحله در. بردیم بهره

 تحلیل با و گرفت بهره مدل کارآفرینی اجتماعی سازمانی اصلی پدیده شناسایی جهت(  1998

 پژوهش پارادایمی مدل طراحی به و انتخابی محوری باز، کدگذاری مرحله سه طی کیفی، هایداده

 5 تأثیر تحت خودکفائی و اشتغال اصلی که پدیده است آن از حاکی پارادایمی مدل.  یافتدست

پایدار و  اقتصادی، مشاغل متناسب، توانمندسازی باثبات، شغل درآمد با شغل ایجاد مقوله اصلی

خودکفائی  هاآن کارکرد درست و وجود بدون و کارآفرینی ایجادشده فرهنگ سازینهادینه و ترویج

 مطلعین هایدیدگاه بطن از راهبرد چندین میان، این در.  شودنمی محقق کمیته امداد در و اشتغال

 الگوی خودکفائی و اشتغال و پدیده وضعیت از آنان ادراک و تجربیات به عنایت با و کلیدی

 برای وکارکسب فضای بهبود شامل که آمد دست به در کمیته امداد کارآفرینی اجتماعی سازمانی
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اشتغال،  امداد، توسعه کمیته اشتغال فنی کارشناسان ارزش، اقدامات هایزنجیره مددجویان، توسعه

 کشور و ارزیابی در کارآفرینی و وکارکسب فعالان همکاری شغلی، توسعه هدایت برنامه سپاریبرون

 توجهی شایان نقش دارای کارآفرینی اجتماعی سازمانی مدل استقرار در راهبردها این. عملکرد هستند

 قبیل از عوامل سازمانی و محیطی قشن نباید راهبردها این سازیپیاده و جهت استقرار ولی. هستند

اجتماعی،  حوزه تجاری، اقدامات حوزه بازاریابی، اقدامات حوزه سازمانی، اقدامات هایقابلیت

 برای الوصولسهل  شغلی، ضمانت مشاوره حوزه شغل، اقدامات  پیشنهاد و طراحی حوزه اقدامات

  هایسازمان، سیاست مانند استراتژی ایزمینه هایویژگی همچنین نقش شغلی و مددجو، راهبری

مدیریت،  شغلی، ثبات آموزش هایمدیریتی، برنامه اقدامات و هاامداد، برنامه کمیته اشتغال اجرائی

 درنهایت. بماند مغفول گری مداخلهکنندهکننده و تضعیفسپاری و همچنین عوامل تقویتبرون

 منتظر باید ی اجتماعی سازمانی در کمیته امدادکارآفرین مدل با و هاواکنش و هاکنش باوجوداین

 سؤال این به بایستمی روایت، این به دستیابی از پس .باشیم کلان و سطح خرد، میانی در پیامدهایی

 قلمرو ها و مؤسسات کارآفرینسایر سازمان به توانمی را های کیفییافته آیا که شدمی داده پاسخ

. طلبیدمی را کمّی مرحله یا و پژوهش انجام مرحله دوم سؤال این به پاسخ داد؟ تعمیم پژوهش

بر خودکفائی و  کارآفرینی اجتماعی سازمانی مدل استقرار شرایط علّی داد که نشان کمّی هاییافته

 راهبردهای بر علّی  شرایط  همچنین،. دارد ( مستقیم و معناداری37/0 اشتغال اثر )ضریب مسیر=

 ( دارد. خودکفائی و اشتغال بر راهبردهای41/0 )ضریب مسیر= مثبت و مستقیم اثر الگو این استقرار

 ( دارد. عوامل62/0 )ضریب مسیر= مثبت و مستقیم کارآفرینی اجتماعی سازمانی اثر مدل استقرار

 )ضریب مسیر= مثبت و مستقیم اثر کارآفرینی اجتماعی سازمانی مدل استقرار راهبردهای بر ایزمینه

 و مستقیم اثر کارآفرینی اجتماعی سازمانی مدل استقرار راهبردهای بر گرمداخله عوامل .( دارد28/0

کارآفرینی  مدل استقرار راهبردهای پدیده کهاین درنهایت ( دارد و57/0 )ضریب مسیر= مثبت

 مثبت و مستقیم سازمانی اثر کلان سطح خرد، میانی و پیامدهای بر اجتماعی سازمانی در کمیته امداد
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 محک با پژوهش کمی و کیفی هایدرستی یافته اعتبار و اینکه، بالأخره ( دارد.88/0 )ضریب مسیر=

 هایپژوهش دستاوردهای با پژوهش از حاصل نتایج مقایسه درزمینه .شد سنجیده پژوهش ادبیات

سازمانی سازی کارآفرینی اجتماعی پیاده بر پژوهش تمرکز که کرد عنوان توانخارجی می و داخلی

 جانبههمه توجه سبب هایی کارآفرینی همچون کمیته امداد،سازمان وظیفه مدیران ترینعنوان کلیدیبه

 سبب مهم، این از پنهان هاییجنبه آشکارسازی بر علاوه که است شده خودکفائی و اشتغال فرایند به

در  این. است شدهبومی و جامع مدلی قالب در مختلف هایپژوهش پراکنده هایتجمیع شاخص

خودکفائی  کارآفرینی اجتماعی سازمانی، درزمینه شدهانجام هایپژوهش از یکهیچ در که است حالی

 رویکرد کارآفرینی، در سازمانی منابع نقش بر کلی نگاه و نگرفته قرار موردبحث مجزا طوربه و اشتغال

 از بخشی وجودبااین.  .داشته است پی رد را مدیریت متعدد وظایف و هافعالیت درزمینه گوییکلی

 درزمینه. دارد را پیشین هاینتایج پژوهش با مقایسه قابلیت بالا پژوهش از حاصل هاییافته

 شغلی، استراتژی آموزش هایبرنامه که اجرای کرد عنوان توانمی پژوهش از حاصل نتایج راستاییهم

 این که شد کارآفرینی اجتماعی سازمانی شناسایی به دستیابی برای ایزمینه ازجمله شرایط سازمان

 است. توسعه (Zaefarian 2015)و (Hadad. Sh 2017)پژوهش نتایج با راستانتیجه هم

کارآفرینی  به دستیابی اهبردی برایر عنوانشغلی به هدایت برنامه سپاریارزش، برون هایزنجیره

است.  (Hemingway 2013)و  (Nikolov 2017) پژوهش نتایج مؤید اجتماعی سازمانی،

کارآفرینی اجتماعی  به برای؛ دستیابی بستری عنواناجتماعی به کارآفرینی فرهنگ ترویج شناسایی

 مدل طراحی از حاصل نتایج اساس بر باشد.می (Agrawal 2016)نتایج با راستاهم سازمانی نیز

 به زیر کاربردی پیشنهادهای شده،اسایینتایج شن به رسیدن کارآفرینی اجتماعی سازمانی و

 .است ارائهقابل آماری موردمطالعه جامعه و کارآفرین  هایسازمان

 حقوقی فرهنگی، حمایت ازجمله سازمان دیگر هایبخش از گیریبهره: سازمانیدرون سازییکپارچه

 .شودمی پیشنهاد بخش تمامی عملکرد نمودن راستاهم و...  و
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 اجتماعی کارآفرینی راستای در بلندمدت و مدتمیان مدت،کوتاه هایبرنامه طراحی: ریزیبرنامه

 .شودمی پیشنهاد سازمانی

 و تولید و ارزش هایزنجیره ایجاد: امداد کمیته بومزیست با متناسب منتخب هایزنجیره توسعه

 .شودمی پیشنهاد صادراتی رویکرد با شغلی هایزنجیره

 بنیاندانش و نوین مشاغل ایجاد برای نخبگان از حمایت و شناسایی بر تمرکز: نوین مشاغل ایجاد

 .شودمی پیشنهاد کشوری سطح در

 تأکید با خودکفائی حوزه انسانی منابع روزبه هایآموزش بر تمرکز: انسانی منابع آموزش بر تمرکز

 .شودمی پیشنهاد روز مهارت بر

همواره  و است نبوده اشکال از خالی پژوهشی و مطالعه هیچ که کرد اذعان باید ادامه در

 .شودمی ایدئال حالت از نتایج دوری سبب که دارد وجود پژوهشگر راه سر بر هاییمحدودیت

 هایانجام پژوهش به مربوط هایمحدودیت از برخی با و نیست مستثنا امر این از نیز بالا پژوهش

 تجربه ذهنیت، بودن و دخیل کیفی هایداده بندیمقوله در پژوهشگر نظری نگاه. است همراه کیفی

 با که بالابود پژوهش هایاز محدودیت یکی ها،مقوله گذارینام و بندیطبقه در پژوهشگر دانش و

 محدودیت سازی حداقل در سعی پژوهش خارج از ارزیابان وسیلهبه کیفی هایداده تحلیل بررسی

 دیگری محدودیت شوندگانمصاحبه انتخاب تصادفی در غیر گیرینمونه روش از استفاده. شد بالا

 شدهگردآوری هایداده وسیلهبه پژوهش موضوع دامنه متنوع دربرگیری عدم آن درنتیجه که بود

 .باشدمی محتمل
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