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    چکیده

 سـازمان  در قرآنـی  رویکـردي  بـا  انسـانی  منابع 1نقشی شدنعجین مدل طراحی ،حاضر هدف پژوهش
 ادبیـات  مطالعـۀ  بـا  قیاسی ازنوع محتوا تحلیل راهبرد با کیفی پژوهش این .است 1399 سال در اسلامی
 اسـتفاده  با و پژوهش جامعۀ عنوانبه آیات تمامی قراردادن با هالفهؤم ،شده است. در ادامه آغاز موجود

 به رسیدن تا هدفمند شیوةبه نمونه آیۀ 69 و شدند استنباط محورمسئله راهبرد با ،قرآن در تدبر روش از
 ،قرآنـی  مـدل  پـژوهش  هايیافته. شدتحلیل  قرآنیابی تدبر در روش مفهومانتخاب و به ايمقوله اشباع
 صـالح  عمل و ایمان همچنین ؛بود نقشی شدنعجین آثار و اثرگذار عوامل مفهوم، فراگیر مضامین شامل

 شـامل  ،سـازمانی  عوامـل  پایۀ مضامین. ندشد شناخته شدنعجین تعریف در ايپایه مضمون دوعنوان به
 خصوصـیات  و بودند رهبري خصوصیات و سازيشفاف و تبیین سازمانی، حمایت و عدالت هايلفهؤم

؛ ندشد شناسایی نقشی شدنعجین بر اثرگذار يفرد عوامل ۀیپا نیمضامعنوان به بیرونی زندگی و فردي
 پـاداش  و سازمانی آثار ايپایه مضامین عنوانبه سازمان بقاي و موفقیت سازمانی، مثبت فضاي همچنین
 عنـوان بـه  زنـدگی  و کـار  توازن و روزي برکت فردي، ۀتوسع و رشد جسمی، و روحی سلامتی ابدي،

 بـراي  افـاده  و اتقـان  از ،حاضـر  تحقیـق  در. ندشـد  معرفی نقشی شدنعجین فردي آثار ايپایه مضامین
 مدیریت نظري دانش بسط به تحقیق نتایج و است شده استفاده پژوهش بیرونی و درونی اعتبار سنجش
 نهادهـاي  خصـوص بـه  امـروزي  هايسازمان در دینی ارزشی مفاهیم اجراي سازيزمینه و انسانی منابع

 .کندمی کمک تربیتی و آموزشی ،فرهنگی
 .قرآن در تدبر روش ،سازمانی و فردي آثار و عوامل ،نقشی شدنعجین :کلیدي واژگان
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 مسئله بیان

 یکی  عنوان ه  امرواه  ساامان،  یک  انسانی  منا    اا   هینه  استفا ه  و  افرا    ر  انگیزش   ایجا 
 یاک  انساانی  مناا    کاه  چرا  ؛گیر می  قرار   ررسی  مور   مدیران  ها  غدغه  ترینمهم  اا

 چناین   رانگیختن  و  حفظ  جذب،  اما  .شو می  تلقی  ساامان  آن  سرمایه  ترینمهم  ساامان
. اساات  ساایار توجااه و مطالعااه نیاامنااد ساااامانی اهااداف  رجهاات ا شایسااته افاارا 
 نگارش  ناوعی   ار   ناا  اغلب  که  گرفته  صور    سیار   تحقیقا   و  هاتلاش   راستا راین
  ساته  ساا مطلوب  طورکلی ه  و  غیرنقد   و  نقد   ها پر اخت  افزایش   ر  سعی  ما  
 نار  اا حااکی شاواهد وجو ، اااین.  ار  افارا  رضایت  کسب   رجهت  مزایا  و  حقوق
. اسات مطلاوب حاد  ر و مناساب هاا  ریافت  علیارغم  ساامانی  و  شغلی  ترک    الا 
  ارا   حلیراه   نبال ه  و  مشکل  این  علل  یافتن   رصد   مدیران  و  محققان  منظور  همین ه
 و   رونای  انگیازش   شاناختی،روان  قارار ا   کال،  خادما   جبران  چون  مفاهیمی   ه  آن،

 اا  یکای  عنوان اه  شادنعجاین  مفهاوم.  انادیافته   سات  سااامانی  و  شغلی  شدنعجین
 ماور   تحقیا   ایان   ر  اماروا   ها سااامان  مشکلا   حل   را   شده  ارائه  ها حلراه

 ،شادنینعجا  ۀشده  رحاواانجام  یقا تحق  یجنتا  ینکهرغم اعلی.  است  گرفته  قرار  توجه
مبحا   ایان ،اسات سانجش ا زار و عوامل ،تعریف  رمشترک   هایافته ی رخ  حاو

 مطالعاه  و   ررسی  یاامندشو  که نی رنظر گرفته م  یریتیمد   معما  یکعنوان  همچنان  ه
  فار  یاا انادگ  یرثأتایافارا    یساامان یکه اندگ ییااآنجا یگر   سواا  است.   یشتر
 ی اه منبعا  یاد ا  ،است  فر    و  ساامانی  عوامل  اا  ثرأمتشدن  عجینو مفهوم    یستآنان ن
صور  توأمان و متواان مور  توجه انسان را  ه  یو اجتماع   فر   یاندگ که    کر رجوع  

 انسان   ه  جانبههمه  و  وسی    ید    ارا   اسلامی  اندیشه  خصو  راینقرار  ا ه  اشد.  
 ااسو .  است  شده   رگرفته  ،است  مطل   محیط  که  خدا  کلام  و  وحی  منب   اا  ایرا  ؛است
 انساانی  مناا    مادیریت  حاواۀ ر  ویژه ه  انسانی  علوم  ساا  ومی   هنکر ن    توجه   یگر
 و  ساو  یک  اا  انسانی  غنی  منا     و ن   ارا  وجو    ا  ایران  کشور  متأسفانه  که  شده  موجب
 اسالامی  کشاور  یک  شایسته  که  آنگونه  نتواند  ، یگر  سو   اا(  قرآن)   اسلامی  ها آمواه
 ،عمال  مقاام   ر  همچناین.  کناد  انسانی  علوم  نشر   ه  اقدام  جهانی  عرصه   ر  است  شیعه
 و  انساانی  مناا    حاواۀ ر  ساوممدیریت  نتاایج  اا  شده،  ذکر  منا    وجو    ا  ایران  کشور
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 منظاور  همین اه.   ار می  رناج  انساانی  نیرو    ر  کار   ه  علاقه  و  انگیزه  ضعف   رنتیجه
 شادنعجین  اا  اسلامی  فرهنگ   ا  منطب   ترکار ر    مدلی  تا  است  آن   ر  حاضر  پژوهش
 این   ر  موجو   تحقیقا   ا تدا  منظور  این   ه  .شو   طراحی  موجو   ها ساامان  ا  ر  افرا 
 تقسایم   ساته  ساه   اهتوان گفت ایان تحقیقاا   که می  گرفت  قرار   ررسی  مور   امینه
  یگار   ا  آن  شباهت  یا  تفاو   و  شدنعجین  تعریف  مور    ر   ح    ه  گروهی  :شوندمی

 کنند  ییشدن را شناسایناند عوامل مؤثر  ر عجیدهکوش  یگر   یاند. گروهپر اخته  مفاهیم
 اند. شدن را مور  مطالعه قرار  ا هینسوم آثار عج   ست و

شادن ینعنوان عجا ااو  (  1990)  1 ار توساط کاان  نخستین   شدن  راینر  عجاعب
خاو  را )اا نظار   یاتاا ظرف  یکان افرا  سطوح مختلف  یدهعقکار گرفته شد.  ه ه  2 فر 
 گیرنادمی  کار ه  و  تنظیم  خو   کار   وظایف  و  هانقش   ر(  یو احساس  یشناخت  یزیکی،ف
شادن ینناماد. کاان عجایم  3نشادنعجین  یا  شدنعجین  را  مر وطه  تنظیما   او این  که
 یافتعر  کاار  فر   ر رفتارهاا 4یحی«خو  ترج»امان هم یانو   یر کارگ را  ه  فر 
و  یشاناخت یزیکای،حضاور )ف یگاران،که علاقه نسبت  ه کار خو  و ارتباط  ا    کندیم

 ااکان    تعریف   ر کنار  اما خشد.  یم  م را ارتقا   و نقش کامل و فعال و   ( فر یاحساس
 5یشاافل  تعریف  گرفته،  قرار  استفا ه  و  تأیید  مور    سیار  که   یگر   تعریف  شدن،عجین

  را  ارا  6و جاذب  تخصیص  نیرومند ،  خصوصیت  سه  که  است  ( 2002)  همکارانش  و
 یار  سا  یقاا تحق   ر  7یشاغل  رفتگیتحلیال  و  شادنعجین  را ط اند.  نظر گرفته  آن  ر

  ررسای  مور   یکدیگر  متضا   و  مقا ل  مفهوم   و  عنوان ه  ( 2004)  8 کرو    شافلیااجمله  
 ر   یازن  10 اه کاار  یاا و اعت  9پرکاار   همچون  مفاهیمی  اا  شدنعجین.  است  گرفته  قرار
 12یتو مطلو   11فعالیت   عد   و   ا  روانی  سلامتی   ند طبقه   ر  ویژه ه  و  تحقیقا   ی رخ

 
1. Kahn 
2. Personal Engagement 
3. Engagement or Disengagement  
4. Preferred Self 
5. Schaufeli 
6. Absorption  
7. Job Burnout 
8. Bakker 
9. Workaholism 
10. Work Addiction 
11. Activation 
12. Pleasure  
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 اا  ( 2008) 2اشانایدرو  1میسای .( Bakker & Oerlemans, 2016) شاده اسات یکتفک
و کاار(،   یمثبات  اه انادگ   یادگاه)  یدگاه    یتشدن  ه سه نوع خصوصینعج  یکتفک

 وجاوه   ررسی   ه  ،(یو فرافعال  یو جذب( و رفتار )رفتار فرانقش   حالت )احساس انرژ
 شاغلی  رضایت  و  ساامانی  تعهد  ساامانی،  رفتار شهروند  چون  مفاهیمی  تمایز  و  شباهت

 این  همه  اا  ترکیبی  شدنعجین  که  اندکر ه  گیر نتیجه   رنهایت  و  پر اخته  شدنعجین   ا
 .اسات  4مثبات   و اثرگاذار  3فرافعاالی  همچاون  متماایز   خصوصیا   اضافه ه  مفاهیم

 سر یک  یگر،مشا ه    یممفاه  یشدن  ا  رخینرغم وجوه مشترک عجیطور خلاصه عل ه
 ساا .یم یممفاه یگراا   یزمفهوم را منحصر  ه فر  و متما ینا ی،خاص   هایژگیو

عوامال   یژهو اه  ،شدنینعج ر   ر عوامل اثرگذار    یشتر   یقا تحق   ،کار ر   ۀحوا ر
 یو  سترس یتامن   ،معنا ار  یروان  یطکه  ه شرا(  1990)  کاناا    ؛اند اشته  یدکأت  یساامان

و   و همکارانش که  ه انواع عوامال فار    کرگوناگون    یقا تا تحق  گرفته  ،اشاره  اشته
اناواع مناا    یناه،ام  یاناراشامند  ر ا   ها  ندیماا تقس  یکیاند.  اشاره  اشته  یساامان
  کارو  5هویس  روملفرّار است که توسط   تا   ساختار  یا  ا خصوص   اینهو ام   فر 
 ،6خو ساو مند   فار    خصوصایا    یگار،  تحقیقاا    ر  .ارائه شاده اسات(  2012)

هاا را آن  ییشاکوفا  یتکرار شده است که  رخ  یشتر   9یو فرافعال  8پایدار   ،7 ینیخوش 
 و   ر کاار  یکار، تعاملا  و روا اط اجتمااع  یت)ماه  یعوامل ساامان  یرثأ ر کار تحت ت

 یکر ها رو (.Bakker & Demerouti, 2008)  انندیساامان( م  هایاستو س یریتمد
ماور  توجاه   یاراخ   ها ر ساال  یازن  یمنا   انسان  یریتمد  ۀ رحوا  یژهو ه  یکاستراتژ
ااجملاه مادل ارائاه شاده توساط  ؛حواه قرار گرفته اسات یننظران  ر اصاحب  ی رخ
،  لکاه کر هاشاره  یو شغل  تنها  ه انواع عوامل فر که نه ( 2015)و همکارانش   10آلبرچ
اا   یکای  ،شادنینذکار آثاار گونااگون عجا  یزو ن  یتیو موقع   یتیعوامل وضع   یک ا تفک

 
1. Macey 
2. Schnider 
3. Proactivity 
4. Positive Affectivity 
5. Brummelhuis 
6. Self-Efficacy 
7. Optimism  
8. Sustainability  
9. Proactivity  
10. Albrecht 
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 موضاوع   اه  یکشو  که نگرش استراتژیم  وبمحس  ینهام  ینجام   ر ا  نسبتاً   هامدل
  یاان   ارا   شاده  ارائاه  ها مدل  امین  ر  اما  .است  کر هرا  ر ساامان ارائه    شدنعجین
 مادل  عنوان اه  تحقیقاا    یشتر   ر  که  مدل  ترینمعروف  شدن،عجین   ر  اثرگذار  عوامل
 یقا تحق   است که ا تدا  را  1شغلیمنا      -نیااها    مدل  گرفته،  قرار  استفا ه  مور   مرج 
 یاما پاس اا معرفا (.Bakker & Demerouti, 2008) ارائه شده  و  یشغل یرفتگ یلتحل

  مادل  ارا یانا ی،رفتگ یالمثبات  رمقا ال تحل  یعنوان مفهاوم اه  شادنینمفهوم عج
 یقاا تحق  یار  ااماور  اصالاح و اساتفا ه قارار گرفات و مرجا   سا  یزشدن نینعج

 .شدشدن ینعوامل اثرگذار  ر عج یرامونپ  کار ر 
 عملکار   همچاون  سااامانی  آثاار   اه  تحقیقاا    یشاتر  نیز  شدنعجین  آثار  امین  ر

 افاازایش چااون مااوفقیتی ها شاااخص و ( Bakker & Demerouti, 2008) ساااامانی
، ( Macey & Schneider, 2008) ساامان اثر خشی و ( Little & Little, 2006) ور  هره

 ,Schaufeli) ماالی گار ش و  ( Harter, Schmidt & Hayes, 2002) مشاتریان رضایت

 یاک عنوان ه شده عجین انسانی منا   اا اخیر، تحقیقا  همچنین.  اندکر ه  اشاره  ( 2012
 ماور  اغلاب فار   آثاار اماا (.Bakker, 2017) اندکر ه یا  ساامان  را  رقا تی مزیت
  ر  و  اندپر اخته  فر    آثار   ررسی   ه  کمی  که تحقیقا تاجایی.  است  گرفته  قرار  غفلت
  ررسی  محیط ساامان   ر  را  فر   اغلب  اند،شده  وار    عد  این   ه  که  نیز  هاییآن  میان  این
 ماور   را  شاغل  تارک   قصد  و  ساامانی  تعهد  شغلی،  رضایت  مانند  هاییشاخص  و  کر ه
ساامان محدو   یطشدن  ه محیناثرا  عج کهی رحال (.Saks, 2006) اند ا ه قرار توجه
قارار  یرثأتحات تا یازخارج اا کار فر  را ن  یاندگ   شو  و احساسا  مثبت آن غالباًینم
و   کار  یا تاوان  اه تحقی عاد م  یاناندک انجام گرفتاه  ر ا  یقا  هد. ااجمله تحقیم

و  هباو  روا اط  ر    ا شا  یت،رضاا  ی،اثرا  سلامت  یز که  ه سرر  کر اشاره     مروتی
  (.Bakker & Demerouti, 2013) اندفر  اشاره  اشته یشخص  یاندگ 

 ۀشاده  رحاواانجاام  یعلم  یقا تحق  اندک   گفت که   اید   اخلی  تحقیقا   حواۀ ر
اا   یکایگارفتن    نظار   اا  ر   و ن موضوع، غالبااً  ید اتوجه  ه جد  یران،شدن  ر اینعج
 یمدل  ر  خشا   ساایا ه ر پ  یسع   ،خارج اا کشور  یقا مطرح شده  ر تحق   هامدل

 
1. Job Demands-Resources Model (JD-R) 
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 یجاا شدن را  اا عوامال اینو را طه عج  کر ه  یرانیا  یخصوص  یا  ی ولت   هااا ساامان
 یرانایا  یقاا تاوان گفات تحقیم  یناند.  ناا راقرار  ا ه  یآن مور   ررس  یجنتا  یاکننده  

شدن ینرا طه عوامل مختلف  ا عج  ینها  ه  ررسمدل غافل مانده وت  یمتأسفانه اا طراح
شدن را ینموضوع عج یمطور مستقکه  ه یاسلام یقا تحق متأسفانه همچنیناند.  پر اخته

 یان اشاتن ا  نظار  پژوهش حاضر  ا  ر   نا رایننشد.    یافت  ،مور  توجه قرار  ا ه  اشند
شدن انجاام ینعج  ین ام ر  یقرآن  یکر   ا رو   کار ر   یمدل  یطراح  یپ   ر  ی،خلأ علم
 آثاار  و  اثرگاذار  عاوام  مفهاوم،  شاامل  پاژوهش  اصالی  ساؤالا    ناا رایناسات.    شده
 .است قرآن  یدگاه اا کارکنان شدنعجین
شادن ینعنوان عجا ااو  (  1990)   1 ار توسط کاان  نخستین   شدن  راینر  عجاعب
خاو  را )اا نظار   یاتاا ظرف  یکان افرا  سطوح مختلف  یدهعقکار گرفته شد.  ه ه  2 فر 
 گیرنادمی  کار ه  و  تنظیم  خو   کار   وظایف  و  هانقش   ر(  یو احساس  یشناخت  یزیکی،ف
شادن ینناماد. کاان عجایم  3نشادنعجین  یا  شدنعجین  را  مر وطه  تنظیما   او این  که
 یافتعر  کاار  فر   ر رفتارهاا 4یحی«خو  ترج»امان هم یانو   یر کارگ را  ه  فر 
و  یشاناخت یزیکای،حضاور )ف یگاران،که علاقه نسبت  ه کار خو  و ارتباط  ا    کندیم

 ااکان    تعریف   ر کنار  اما خشد.  یم  م را ارتقا   و نقش کامل و فعال و   ( فر یاحساس
 5یشاافل  تعریف  گرفته،  قرار  استفا ه  و  تأیید  مور    سیار  که   یگر   تعریف  شدن،عجین

را   6و جاذب  8تخصایص  ،7نیرومناد   خصوصایت  سه  که  است  (2002)   همکارانش  و
  یار   س   یقا تحق   ر  7یشغل  رفتگیتحلیل  و  شدنعجین  را طهاند.  نظر گرفته  آن  ر    را

  قرار    ررسی   مور    یکدیگر   متضا    و   مقا ل   مفهوم    و   عنوان  ه   ( 2004)   8 کر و    شافلی ااجمله  
  ی  ر  رخا  یاز ن   10 اه کاار   یاا  و اعت   9پرکاار    همچون   مفاهیمی   اا   شدن عجین .  است   گرفته 
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2. Personal Engagement 
3. Engagement or Disengagement  
4. Preferred Self 
5. Schaufeli 
6. Absorption  
7. Job Burnout 
8. Bakker 
9. Workaholism 
10. Work Addiction 



 11     اللهی و دیگرانسبحان زینب... / افرادشدن عجین  از مدلی نقشی؛شدن عجین 

شده    یک تفک   2یت و مطلو    1فعالیت    عد    و    ا   روانی   سلامتی    ند  طبقه    ر   ویژه  ه   و   تحقیقا  
شدن  ه  ین عج   یک  ا تفک   ( 2008)   4اشنایدر و    3میسی   . ( Bakker & Oerlemans, 2016)   است 

و      و کاار(، حالات )احسااس انارژ   ی مثبت  ه انادگ  یدگاه )   یدگاه  یت سه نوع خصوص 
  چون   مفاهیمی   تمایز   و   شباهت   وجوه    ررسی    ه   ، ( ی و فرافعال   ی جذب( و رفتار )رفتار فرانقش 

   رنهایات   و   پر اختاه   شدن عجین    ا   شغلی   رضایت   و   ساامانی   تعهد   ساامانی،   رفتار شهروند 
  متمایز    خصوصیا    اضافه  ه   مفاهیم   این  همه  اا  ترکیبی  شدن عجین  که  اند کر ه  گیر  نتیجه 

رغم وجاوه مشاترک  یاطور خلاصاه عل  اه   . اسات   6مثبات     و اثرگاذار   5فرافعالی   همچون 
مفهاوم را   یانا  ی،خاصا    هاا یژگی و   سار  یک   یگار، مشا ه     یم مفاه   ی شدن  ا  رخ ین عج 

 ساا .یم یممفاه یگراا   یزمنحصر  ه فر  و متما
عوامال   یژهو اه  ،شدنینعج ر   ر عوامل اثرگذار    یشتر   یقا تحق   ،کار ر   ۀحوا ر
و   یاتامن   ،معناا ار  یروانا  یطکاه  اه شارا(  1990)   کااناا    ؛اند اشاته  یدکأت  یساامان
و همکارانش که  ه انواع عوامال    کرگوناگون    یقا تا تحق  گرفته  ،اشاره  اشته  ی سترس
اناواع   یناه،ام  یناراشمند  ر ا   ها  ندیماا تقس  یکیاند.  اشاره  اشته  یو ساامان   فر 

و  7هویس  روملفرّار است که توسط  تا  ساختار  یا  ا خصوص   اینهو ام   منا   فر 
 ،8خو ساو مند   فار    خصوصیا    یگر،  تحقیقا    ر  .ارائه شده است(  2012)    کر

ها را آن  ییشکوفا  یتکرار شده است که  رخ  یشتر   11یو فرافعال  10پایدار   ،9 ینیخوش 
 و   ر کاار  یکار، تعاملا  و روا اط اجتمااع  یت)ماه  یعوامل ساامان  یرثأ ر کار تحت ت

 یکر ها رو (.Bakker & Demerouti, 2008)  انندیساامان( م  هایاستو س یریتمد
ماور  توجاه   یاراخ   ها ر ساال  یازن  یمنا   انسان  یریتمد  ۀ رحوا  یژهو ه  یکاستراتژ
ااجملاه مادل ارائاه شاده توساط  ؛حواه قرار گرفته اسات یننظران  ر اصاحب  ی رخ
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،  لکاه کر هاشاره    یو شغل   تنها  ه انواع عوامل فر که نه  ( 2015)و همکارانش    1آلبرچ
اا   یکای  ،شادنینذکار آثاار گونااگون عجا  یزو ن  یتیو موقع   یتیعوامل وضع   یک ا تفک
 موضاوع   اه  یکشو  که نگرش استراتژیم  وبمحس  ینهام  ینجام   ر ا  نسبتاً   هامدل
  یاان   ارا   شاده  ارائاه  ها مدل  امین  ر  اما  .است  کر هرا  ر ساامان ارائه    شدنعجین
 مادل  عنوان اه  تحقیقاا    یشتر   ر  که  مدل  ترینمعروف  شدن،عجین   ر  اثرگذار  عوامل
 یقا تحق   است که ا تدا  را  2شغلیمنا      -نیااها    مدل  گرفته،  قرار  استفا ه  مور   مرج 
 یاما پاس اا معرفا (.Bakker & Demerouti, 2008) ارائه شده  و  یشغل یرفتگ یلتحل

  مادل  ارا یانا ی،رفتگ یالمثبات  رمقا ال تحل  یعنوان مفهاوم اه  شادنینمفهوم عج
 یقاا تحق  یار  ااماور  اصالاح و اساتفا ه قارار گرفات و مرجا   سا  یزشدن نینعج

 .شدشدن ینعوامل اثرگذار  ر عج یرامونپ  کار ر 
 عملکار   همچاون  سااامانی  آثاار   اه  تحقیقاا    یشاتر  نیز  شدنعجین  آثارامین    ر

 افاازایش چااون مااوفقیتی ها شاااخص و ( Bakker & Demerouti, 2008) ساااامانی
، ( Macey & Schneider, 2008) ساامان اثر خشی و ( Little & Little, 2006) ور  هره

 ,Schaufeli) ماالی گار ش و ( Harter, Schmidt & Hayes, 2002) مشاتریان رضایت

 یاک عنوان ه شده عجین انسانی منا   اا اخیر، تحقیقا  همچنین.  اندکر ه  اشاره  ( 2012
 ماور  اغلاب فار   آثاار اماا (.Bakker, 2017) اندکر ه یا  ساامان  را  رقا تی مزیت
  ر  و  اندپر اخته  فر    آثار   ررسی   ه  کمی  که تحقیقا تاجایی.  است  گرفته  قرار  غفلت
  ررسی  محیط ساامان   ر  را  فر   اغلب  اند،شده  وار    عد  این   ه  که  نیز  هاییآن  میان  این
 ماور   را  شاغل  تارک   قصد  و  ساامانی  تعهد  شغلی،  رضایت  مانند  هاییشاخص  و  کر ه
ساامان محدو   یطشدن  ه محیناثرا  عج کهی رحال (.Saks, 2006) اند ا ه قرار توجه
قارار  یرثأتحات تا یازخارج اا کار فر  را ن  یاندگ   شو  و احساسا  مثبت آن غالباًینم
و   کار  یا تاوان  اه تحقی عاد م  یاناندک انجام گرفتاه  ر ا  یقا  هد. ااجمله تحقیم

و  هباو  روا اط  ر    شاا   یت،رضاا  ی،اثرا  سلامت  یز که  ه سرر  کر اشاره     مروتی
 (. Bakker & Demerouti, 2013)اند فر  اشاره  اشته یشخص  یاندگ 

 
1. Albrecht 
2. Job Demands-Resources Model (JD-R) 
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 ۀشاده  رحاواانجاام  یعلم  یقا تحق  اندک   گفت که   اید   اخلی  تحقیقا   حواۀ ر
اا   یکایگارفتن    نظار   اا  ر   و ن موضوع، غالبااً  ید اتوجه  ه جد  یران، ر اشدن  عجین
 یمدل  ر  خشا   ساایا ه ر پ  یسع   ،خارج اا کشور  یقا مطرح شده  ر تحق   هامدل

 یجاا را  اا عوامال اشدن  عجینو را طه    کر ه  یرانیا  یخصوص  یا  ی ولت   هااا ساامان
 یرانایا  یقاا تحقتاوان گفات  یم  یناند.  ناا راقرار  ا ه  یآن مور   ررس  یجنتا  یاکننده  

شدن عجینرا طه عوامل مختلف  ا    یمدل غافل مانده وتنها  ه  ررس  یمتأسفانه اا طراح
را شدن عجینموضوع  یمطور مستقکه  ه یاسلام یقا تحق متأسفانه همچنیناند.  پر اخته

 یان اشاتن ا  نظار  پژوهش حاضر  ا  ر   نا رایننشد.    یافت  ،مور  توجه قرار  ا ه  اشند
انجاام شدن  عجین  ین ام ر  یقرآن  یکر   ا رو   کار ر   یمدل  یطراح  یپ   ر  ی،خلأ علم
 آثاار  و  اثرگاذار  عاوام  مفهاوم،  شاامل  پاژوهش  اصالی  ساؤالا    ناا رایناسات.    شده
 .است قرآن  یدگاه اا کارکنانشدن عجین

 پژوهش روش

 اا مطالعاه  یاسایق یوه ار و  اه شاجهت   ل محتوایحاضر  ا راهبر  تحل  یفیک  پژوهش
 ر قارآن و   تاد رموجو   ر اره موضوع شروع شده و سپس  ااساتفا ه اا روش    یا ا  

 و  کار ه  اساتنباطمحور   ا راهبر  مسئله  را  هالفهؤم  کریم،  قرآن  یا جامعه پژوهش کل آ
 .اندشده انتخاب مقوله اشباع  ه رسیدن تا هدفمند شیوه ه هانمونه
 یانمطالعاا  موجاو   ر ا  ا تاداشادن،    ینعج    را  یمدل مفهوم  یطراح  منظور ه 
. شاد    نادمسائله اشااره و طبقه  یاانکه  ر قسمت    گرفت  قرار  پژوهش  مبنا   ،حواه
ا شادن( اا منظار قارآن    ین)عجا  یا موضاوع تحق  یمراجعه  ه قرآن و  ررسا   ا  سپس
 ی ررسا   اه  ،قارآن   ر  تاد ر  روش  ااساتفا ه اا    ا  یمطالعا  اسلام  یمنب  اصل  انعنو ه

 تد ر  روش   .است  شده  پر اخته  یقرآن   الگو  یمو ترس  اولیهمدل    عناصرقرآن  ه    رویکر 
 ،(24  محماد، ر آن فراخواناده )   تد رکه عموم مر م را  ه    آن  آیا استنا   ه     ا ر قرآن  
 رخاور ار   کامل  یعموم مر م است که اا  انش قرآن    ر قرآن  را  ی تحق  علمی  روش 
 هساتندمسئله و موضوع مور  نظر خو     یرامونپ  یقرآن  یدگاه    جووو  ر جست  نبو ه
 منظم  و  گام   ه  گام  یندافر  یک  طی  روش   این  (.1385  ،یانجان  یو مر ان  یفشارک  ی)لسان
 .پر اا می قرآن  ر الؤس مور  موضوع  ررسی  ه
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  ر افارا شادن عجاین موضاوع ا تادا  قرآن،   ر  تد ر   ر  محورمسئله  راهبر   اساس  ر
 سه  استخراج  ،شدن  عجین  امین  ر  موجو   مطالعا    ررسی  اا  پس  .شد  انتخاب  ساامان
  عاد ،  گام   ر  .گرفت  صور شدن  عجین  آثار  و  اثرگذار  عوامل  مفهوم،  کلی   ند طبقه
شادن عجاین   اا  مرتبط  آیا   سپس  و  شد  مرور  کلی  صور  ه  ا تدا  قرآن  آیا   تک  تک

 شد.  یهته یا آ یاقجدول س رنهایت و  یا  اشت شناسایی،

 کاه   ار   گوناگون  معا لا   عر ی  ا ان   رشدن  عجین  ی ه ذکر است کلمه اصل  لاام
اا  ی( ناشاکارکناان مشارکت کار و  ا شدن  رگیر کار ، خاطر)تعل     فارسی  ا ان  مانند

 یااناست. همانگوناه کاه  ر    یدجد  مفهوم نسبتاً  یناا ا  ینمختلف مترجم   ها ر اشت
 یعنوان مفهاوم اه  یسیمفهوم  ر ا ان انگل  ینمفهوم گذشت، ا  یفمسئله و  ر  اب تعر

 ینشده اسات و  اا عنااو  یاناحساس تعل   ه کار    صرفاً  یااا مشارکت کارکنان    یزمتما
 یکای  معنا اه 3 اا سااامانشادن  عجین  یزو ن  2کار   اشدن  عجین  ،1کارکنانشدن  عجین

 یخو   ر کار  ا حضور کامل فر  اا نظر روانا  ینشدن فر   ا کار و ساامان و ارائه  هتر
 یکه  ر ترجمه فارس یند افر ین نا را مطرح شده است. یزیکیو ف یاحساس ی،و شناخت

کاه کلمه    یشهشده  و  )ترجمه  اتوجه  ه ر  یتر طانتخاب معا ل مناسب   را لغت    ینا
 یتاًهانگرفته شد.  یشپ یزن یمعا ل عر   است(،  را  یختنشدن و  ر هم آم  یکی   معنا ه
انتخاب شد که  ر مقالا    «ا ماج»کلمه    ،و التزام  یهمچون انخراط، تفان  یکلمات  یاناا م
 معنا  اه  و  اساتفا ه شاده  «الموظّافا ماج  »عنوان   اکارکنان  شدن  عجین  ین ام ر  یعر 
 یچیادهشادن و پ یکی  معناکلمه ا ماج  ه ی ر ا ان عر  .است کارش    ا  فر   شدن  یکی

شده و   یکیفر   ا کارش    یف،طب  تعار  یزنشدن  عجینمفهوم     ر.  است  یز شدن  ر چ
کاه ییااآنجااماا  رساند.  یظهور م   هکار     رخو  را    یشو  که تمامیم  ینچنان  ا آن عج

 کلماه یاهاند،  ه تجزکدام  ر قرآن مور  استفا ه قرار نگرفتهیچکلما  ا ماج و موظف ه
 ر مطالعا  صور  گرفته  ه شدن  عجین  مفهوم.  شد  پر اخته  موضوع  ا  یا    ه   اتوجه
 را  آن   یرونای  و   رونای  نمو   که  شو می   ند تقسیم  رفتار  و  حالتشدن  عجین  نوع و  
کاه   اسات  کاارش    اه  نسبت  فر   نگرش   و   اور   یانگر  حالتشدن  عجین  . هدمی  نشان
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آن اسات کاه   یشو  و رفتار نمو  عملایفر   ر کار م  ی رون   ها منجر  ه تمرکز انرژ
را   یجهنت  ینتا  هتر  دکنیو مهار  خو  را صرف کارش م  یزیکیف   ها انرژ  یفر  تمام

  رشدن  عجین  مفاهیم  جو وجستکل قرآن و    یه ه آ  یهآ   ررسیو    مطالعه   اارائه  هد.  
 ،رفتااارشاادن عجااین معااا لو  «آمنااوا» ،حالااتشاادن عجااینمعااا ل  عبااار  آیااا ،

 تماامی   اهفار  نسابت    ی هنده  اور  روننشان  که  شد   ا ه  تشخیص  «عملوالصالحا »
 ایان.  است  نقشش   ر  خو    هترین  ارائه   را   حداکثر   تلاش   و  شده  پذیرفته   هانقش
 ر مجماوع    ناا راین.  گرفات  قارار  نیاز  قرآنای  علوم  متخصصین  ییدمور  تأ  یا یمعا ل
  ر نظار گرفتاه شاد. ر قرآن    افرا شدن  عجین  معا ل  «عملواالصالحا   وآمنوا  »  عبار 
 یاه،مارتبط  اا هار آ  یاقسا  یاا که همراه  اا آ  است  یهآ  69شامل    یاصل  یا آ  ین نا را

 مفااهیم و نکاا   عاد نیاز گاام   ر  قرار گرفته است.  یا یمور  مفهوم  یهآ  717  مجموعاً
 شد. یا  اشت جداگانه ا صفحه  ر و آیه هر ذیل ،آیا  اا شده  ر اشت

 لیاتحل  و  ارائه  جهت  قرآن،   ر  تد ر  مراحل  بیترت ه  یقرآن  ا یآ  یا یمفهوم  اا  پس 
 ا ،یاآ  و  میمفاه   ه  مجد    ریگ یپ  و  مراجعه  امکان  نیهمچن  و  یا یمفهوم  جینتا  روشمند
 مجاد اً یا یمفهوم  ندیافر  و  گرفته  قرار  1 ا      ویک  مکس  رافزانرم   ر  قرآن  ا یآ  یتمام
 اساتنباط  قرآن   ر  تد ر  یا یمفهوم  روش   اا   ااستفا ه  هیپا  نیمضام.  شد  انجام  افزارنرم   ر
 طور اه  اقیسا   ر  موجاو   ا یآ  کل  زین  و  یاصل  ا یآ  ا تدا  که  صور نیا ه.  است  شده
 میمفاه  سپس.  است  شده  ا  اشتی  ،محق   ذهن   ه  متبا ر  مفهوم  هر  و  شده  تلاو   مکرر

. شاو   ی ررسا  میمفااه   هاتفاو   و  هاشباهت  تا  شده  سهیمقا  و  مطالعه  شده  ا  اشتی
 هیاپا  نیمضاام  عنوان ه  ییها سته   ر  مشا ه  میمفاه  و  شده   کدگذار  میمفاه  منظورنیا ه
 قالاب  ،1  جادول.  اندشاده    نادطبقه   هندهساامان  نیمضام   ا  سپس  و  شده   گذارنام

 کاه   هادیم  نشاان  را  یقرآن  ا یآ  اا  آمده   ست ه  میمفاه   راساس   شده  میترس  نیمضام
  اا  همراه  یقرآن  ا یآ   ر   اهیپا  و   هندهساامان  ر،یفراگ   مضمون   سته  سه  شفاف  طور ه

 مادل پژوهش، یاصل الؤس  ه پاسخ  ر سپس. است شده کیتفک  کیهر    را  ییهامثال
 . است شده میترس 1 شماره نمو ار طب  ،ینقششدن عجین  یقرآن

 
1. MaxQDA 
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 یاه،اا قو   ر  ر اشات و فهام آ   ) رخور ار  «اتقان»حاضر اا عبارا     ی تحق   ر
جاام  و کامال  اه  یی)پاساخگو  «افا ه»( و    ه رأ  یرمهلک تفس   احتراا اا خطا  ضمن

 اسات  شادهاستفا ه    ی تحق  یرونیو    یسنجش اعتبار  رون   (  رایاان  مسئله پژوهش و
و هام  ر   یناداسانجد کاه هام  ر فریرا م  ی تحق  ی رون  یی. اتقان، روا(1390  یفی،)لط
و اتقان   یند ا ر اره اتقان فر  یالاتؤراستا  ه مجموعه سینشو .  رای ه آن توجه م  یجنتا

تاا  شدندطور کامل ثبت  ه یا منظور مستندا  و آینا.  هاست  شدهپاسخ  ا ه    یج ر نتا
 یایها ممکن  اشاد. افاا ه، روا ه  ا ه  یمجد ، امکان  سترس  ی ه  ررس  یاا ر صور  ن

و  یاا اساتحکام عقلا   هد که ضامن  رخاور اریتوجه قرار م  را مور  ی تحق  یرونی 
 و  اجرایای  مفیاد،  حاال رعین  و  فهمیادنی   دی ،  منظم،  قالبی   ر  ی،ناب قرآن   هاآمواه
 ماور  اجرایای و  انشگاهی  حواو ،  خبرگان  نظر  منظورهمین ه.  شو   ارائه  پذیراستفا ه
 ،مادل   ر  اجراصو   ر  و   لندمد    ر  مدل  اصلاح  امکان  همچنین.  گرفت  قرار  توجه

و   یلتحل  یندا ر فر  یتشفاف  یتتد ر  ر قرآن  اتوجه  ه اهم  مراحلشده است.    ینی یشپ
 ا ه شاده،   ی توضا  یانجاان  مر انای  و  فشاارکی  لسانی  توسط  که  ترتیبی ه  گیر یجهنت

   .(1385 ی،انجان یو مر ان یفشارک ی)لسان است شده  پیگیر 

 پژوهش هاییافته

 قالب    ر  که  شده    ندطبقه    اشده   استخراج   کدها  صور  ه   پژوهش   هاافته ی
 .شو ی م  ا ه شی نما 1 شماره جدول نیمضام

 ی نقششدن عجین  قرآنی مضامین قالب. 1جدول 

  مضمون 
 ر ی فراگ 

  مضمون 
 دهنده سازمان 

 ها آن   آدرس   و   کدها   نمونه  ی فراوان  ی ا ه ی پا   مضمون 

  مفهوم 
 شدن   ن ی عج 

 ف ی تعر 

 121 مان ی ا 
 20،  جاثیه و    ؛ 4،  لقمان :  یقین 
 62،   قره و    ؛ 3،  عصر :  ایمان 
 51،  مریم و    ؛ 5،   یّنه :  اخلا  

 79 صال    عمل 
 11،  هو  و    ؛ 11،  طلاق :  صال    عمل 

 19،  اسرا :  سعیها   لها   سعی 
 30  و   7  ، کهف :  عمل   احسن 

 56،  عمران آل و    ؛ 1،  محمد   : کفر  77 نداشتن    اور  شدن ن ن ی عج 
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  مضمون 
 ر ی فراگ 

  مضمون 
 دهنده سازمان 

 ها آن   آدرس   و   کدها   نمونه  ی فراوان  ی ا ه ی پا   مضمون 

 42  ، روم   ؛ و 6،  فصّلت :  شرک 
 27،  ه ی جاث   : مبطل 

 8،  سبأ   ؛ و 199،  شعرا   : ومنون ی لا 

 17 ی انحراف   رفتار 

 4،  عنکبو  :  ئا  ی الس   عملون ی 
 21،  ه ی جاث :  ئا  ی الس   اجترحوا 
 26،   قره و    ؛ 20،  سجده :  فس  
 78،  قصص   ؛ و 74،  طه :  جرم 
 63،  عمران آل   ؛ و 77،  قصص :  فسا  

  عوامل 
   ر   اثرگذار 

 شدن   ن ی عج 
 ی ساامان   عوامل 

 90 ی ساامان   عدالت 

و    ؛ 94م،  ا ی انب :  عملکر     ر   نظار  
 8،  عنکبو  

و    ؛ 28،    :  عملکر     ر   ی مبتن   ی ا  ی ارا 
 58،  غافر 

 97،  نحل و    ؛ 4،  ونس ی :  عدالت 
 51،  نور   ؛ و 6،  انشقاق :  ی ان ی پا   ی ا  ی ارا 

 54 ی ساامان   ت ی حما 

،  اسرام   ؛ و 11،  محمد :  ی سرپرست   روا ط 
17 

 45،  غافر و    ؛ 11،  مائده :  ت ی حما 
 10،  هو  و    ؛ 27،  فت  :  ت ی امن 

 3،  فاطر و    ؛ 6،  أسرام :  امکانا  

 106   ساا شفاف   و   ن یی تب 

 5،  فاطر   ؛ و 39،  غافر :  ی کل   نگرش 
 66،   قره و    ؛ 49،  حج :  ا ا د ان چشم 
 26،   قره   ؛ و ، 25،  م ی ا راه :  مثال 
 196،  شعرام   ؛ و ، 54،  نسام :  کتاب 
 113،  طه   ؛ و ، 21،   روج :  قرآن 
 61،  عمران آل   ؛ و 17،  ه ی جاث :  علم 
 176،  نسام   ؛ و 12،  اسرام :  ن یی تب 
 3،  فصّلت   ؛ و 11،  طلاق :  ه ی آ 

 67،  مائده   ؛ و 106م،  ا ی انب :  ا لاغ 
 61،  مریم و    ؛ 31،  رعد :  عهد    ه   وفا   382   رهبر   ا  ی خصوص 
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  مضمون 
 ر ی فراگ 

  مضمون 
 دهنده سازمان 

 ها آن   آدرس   و   کدها   نمونه  ی فراوان  ی ا ه ی پا   مضمون 

 29،  فت  و    ؛ 8،   روج :  اقتدار 
 14،   روج   ؛ و 29،  فت  :  مهرورا  
 8،  عنکبو    ؛ و 74،   قره :  آگاهی 
 17،  محمد   ؛ و 26،   قره :  راهبر  

   فر    عوامل 

 241   فر    ا  ی خصوص 

 56،  نور   ؛ و 3،  اا ح : عصر     رو ی پ 
 75،  فرقان   ؛ و 3،  عصر :  صبر 
 11،  مائده   ؛ و 3،  أسرام :    نگر مثبت 

 54،  غافر   ؛ و ، 5،  ونس ی :  تفکر 
 72،  طه   ؛ و 58،  حج :  ی فرافعال 
 125،  نسام   ؛ و 3،  لقمان :    مهرورا 
 70،  فرقان   ؛ و 67،  قصص :  تو ه 
 89،  مائده   ؛ و 27،  م ی ا راه :  تعهد 

 10 ی رون ی     ی اندگ 

 55،  م ی مر   ؛ 214،  شعرام :  خانوا ه 
 72،  قصص :  آرامش   و   استراحت 

  ؛ و 77،  قصص :  ی اندگ   و   کار   تواان 
 88،  مائده 

  آثار 
 شدن ن ی عج 

 ی ساامان   آثار 

 19 ساامان     فضا 

 96،  م ی مر   ؛ و 175،  نسام :    مهرورا 
 15،  روم   ؛ و 69،  مائده :  ی شا مان 
 59،  حج   ؛ و 8،  نه یّ   :  ت ی رضا 

 46،  اعراف   ؛ و 75،  فرقان :  سلام   و    رو  
 57،  نسام   ؛ و 37،  سبأ :  ت ی امن 

 15 ساامان   ت ی موفق 
 7،  محمد   ؛ و 47،  روم :  خدا     ار ی 

 24،    شور   ؛ و 28،  فت  :  ت ی موفق 

 11 ساامان      قا 
 94م،  ا ی انب   ؛ و 24،  م ی ا راه :  کار      قا 
 24،    شور   ؛ و 96،  نحل :  ساامان      قا 

   فر    آثار 
 76   ا د   پا اش 

 4،  سبأ   ؛ و 7،  فاطر :   خشش 
 97،  نحل   ؛ و 25،  انشقاق :  پا اش 
 42،  اعراف   ؛ و 11،   روج :    رستگار 

 15،  محمد   ؛ و 15،  روم :  شا    21  و   ی روح   ی سلامت 
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  مضمون 
 ر ی فراگ 

  مضمون 
 دهنده سازمان 

 ها آن   آدرس   و   کدها   نمونه  ی فراوان  ی ا ه ی پا   مضمون 

 46  ، اعراف   ؛ و 75،  فرقان :  سلامتی  ی جسم 
 28،  رعد   ؛ و 112،  طه :  آرامش 
 37،  سبأ   ؛ و 55،  نور :  امنیت 

 28   فر    توسعه   و   رشد 

 9،  ونس ی   ؛ و 17،  محمد :  ت ی هدا 
 29،  فت  :  رشد 

 7،  محمد   ؛ و 27،  م ی ا راه :  ثبا  
 105م،  ا ی انب و    ؛ 57،  م ی مر :  م ارتقا 

 15   روا    رکت 
 31،  کهف   ؛ و 23،  حج :  ثرو  
 276،   قره   ؛ و 26،    شور :   رکت 

 7 ی اندگ   و   کار   تواان 
 9،  انشقاق :  خانوا ه    ه     شا    ت ی سرا 

 97،  نحل :  به ی ط   ا  ی ح 
 27،  م ی ا راه :  آخر    و   ا ی  ن 

 هار  ر را خاو   هترین ارائه و  رونی  اور  قرآن،  1  جدول  مضامین  قالب   ه  توجه   ا
  ا ه  قارار  کیادأت  ماور   آن  مشتقا   و  عملواالصالحات  ،آمنوا   ا  فر    هر   را   و  نقشی
شدن  ا کار و عمل  رخاساته اا  رون   یکی  احساس   قرآن،  ا یآ   ر  تد ر   راساس .  است
تاا   شاو ی( هماراه معملواالصاالحاتخو  )   ینارائه  هتر   (  ا تلاش فر   راآمنوافر  ) 
 قارآن  ر شده انی  مفهوم نینا را خو  را نشان  هد.   هافر   ا نقششدن  عجینمفهوم  

 ریتفاسا  ر ناهیام نیاا  ر. دیانام ینقشاشادن عجین  ینوع  توانیم  راشدن  عجین    را
 و  تأکیاد  قارآن  سراسار  کاه  است  آمده  «آمنوا و عملوالصالحات»  عبار   رامونیپ  موجو 
 کاار  . همچناینرنادیناپذکیتفک   و  نیاا  و  اسات  ماانیا   اشتن   ا  صال   عمل   ر  اصرار
 عمال  تاا  زیان  و   اشات  نخواهد   وام  ،نباشد  خالصانه  و  احساسا   مولو   که   استهیشا

 ،یعتیشار)   ساتین  مترتاب  یمانیا  نیچن   ر   اثر  و  شو ینم  شناخته  مانیا  ،نباشد  صال 
  و  نیاا  کاه  اسات  شاده   ر اشتچنین    ا یآ  انی   اا  یااطرف  .(232  .   ،2  .ج  ،1353
 هاانقش  ی رخا  و  هاانساان  ی رخا   ار  تنهاا  انسان،  سعا    و  اثر   ماندگار    را  شرط
 و(  610  .   ،20  .ج  ،1378  ،ییطباطبا)   هاستانسان  یتمام  شامل  اولاً  ست؛ین  فرماحکم
 کاار  هار  قارآن،  دگاهیا   اا.  اسات  یانادگ   طاول   ر  انسان   هانقش  یتمام  شامل  اًیثان
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 جامعاه  شارفتیپ  و  الله  یال  قرب  و  اخلاق  پرورش   و  نفوس   تکامل  لهیوس  که   استهیشا
 ،5 .ج ،1387  ،یی ا اایعلا)    شاویم  محسوب  صال   عمل  ،شو   هانهیام  تمام   ر  یانسان
 یکلا   ساته   و   ه  قرآن  دگاهی   اا  ینقششدن  عجین   ر  اثرگذار  عوامل  .(576-575  . 

 همچاون  یاتیخصوص  و  هایژگ یو  قرآن،  ا یآ.  شوندیم  میتقس  یساامان  و   فر   عوامل
 یمعرفاشدن  عجین   ر  اثرگذار   فر   عوامل  عنوان ه  را(  3  ،عصر)   صبر  و  ح   اا   رویپ
 نیاا  ذکار  کاه  شاده  گفتاه  صابر  و  حا   اا   رویاپ   فر   ا یخصوص  رامونیپ  .کندیم

 عاام  اا  خاا   ذکار  قاتی رحق  عصر،  سوره   ر  «الصالحا   اعملو»  اا   عد  ا یخصوص
 استقامت  و  صبر  یعنی  مطل   صور  ه  که  است   و  نیا   ه  ژهیو  توجه   هندهنشان  و   و ه
 کناار  ر اگرچاه(.  611  .   ،20  .ج  ،1378  ،ییطباطباا)   اسات  شده  آور ه  امور  همه   ر

 و اقتادار همچاونشادن عجین  ر ثرؤم  رهبر  ا یخصوص   ر  قرآن  ، فر   ا یخصوص
 کناار   ر   مهارورا  تیخصوصا   یتوضا   ر(.  29  ،فت )    ار   اری س  دیکأت  زین   مهرورا
 ا یاآ و میرحا و رحماان صفت  ا سوره هر  آغاا   ه  استنا    ا   اری س  ریتفاس   ر  اقتدار،

 خداوند  تیر و    ر  نهفته  یتیریمد   الگو  کند،یم  اشاره   خداوند  رحمت   ه  که   گری 
 مر وب  طیشرا   مقتضا   ه  زین  غضبش  که  کنندیم  انی   عام   مهرورا    رمبنا  ییالگو  را
 عاام  رحمات  شامل   ندگان  همه.  است   خداوند  خا   رحمت  اا  تیمحروم   رواق   و
 هماراه   اه  فر     را  را   شتری   رشد  و  تیهدا  که  خداوند  خا   رحمت  اما  ؛هستند  او

 ،ییطباطباا)    هنادیم  انجاام  صاال   عمال  و  آور ه  مانیا  که  است   افرا   مختص  ، ار 
  ر  یسااامان  و   فار   عوامال  گرفتن  قرار  قرآن،  انی    ه  (.356-357  .   ،8  .ج  ،1378
  رواقا .  ساا یم  فراهم  را  ساامان  تیموفق  و  م  قا  و  فر   سعا    موجبا   گریکدی  کنار
 و  نگارش    اا  هماراه  انتظاارا   نیاا  کاه  کندیم  دایپ  یمعن  یامان  افرا   اا  ساامان  انتظار

  ر.   اشد  شده   ا ه   یتوض  و  انی   تیشفاف  و  وضوح ه  ساامان   ها رنامه  و  یکل  دگاهی 
  همسوسااا  ماناد،یم  ی ااق  افارا     ارا   هاناه  و  عذر   جا  آنکه  ضمن  صور نیرایغ

 اا پاس  ااخواسات  یتوضا  ر.  او  خواهد مشکل یساامان و  فر   نگرش   و  اهداف
 زیان  خداوناد  ،یرحماان  تیریماد  هماان  اثر   ر  که  آمده  ریتفاس   ر   سااشفاف  و  نییتب

  اا  و  کار ه  تماام  آناان   ر  را  حجت  تا  است   اشته  رسول   عثت   ه  دیمق  را  خو   عقو ت
 قارآن  نیهمچنا(.  79  .   ،13  .ج  ،1378  ،ییطباطبا)   کند  گوشز شان  ی رپیپ  ییهاانی 
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 انتخااب،  مراحال  هماه   ر  عدالت    رقرار  و   معنو  و   ما    هاتیحما  انواع  لزوم   ر
 میکر  قرآن.  کندیم  تأکید  افرا شدن  عجین  و  زهیانگ   جا یا    را  خدما   جبران  و  یا یارا
 ااجملاه  ،اسات  اش یانادگ   ریمسا  طول   ر  انسان  کنندهتیحما  که  یاله  نعما   انواع  اا
 و   ر ه  نام   روا  و  راق  و   ما   امکانا   کر ن  فراهم  و  ید خشیام  ،ییراهنما  و  تیهدا
 اا  استفا ه   ا   اید  و  شد  مغرور  آن   ه  دینبا  که   اندیم  خال   رحمت  اا  یناش  را  هاآن  همه

 .  ،17 .ج ،1378 ،ییطباطباا)   ر اشت  گام  خو   تیهدا  ریمس   ر  شده  فراهم  امکانا 
 و یهرکسا  یعنای  عادالت  کاه  شاده   ا ه   یتوضا  عادالت  ریتفس   ر  نیهمچن  (.20-16
 ،1378  ،ییطباطباا)    نشاو  قائل  ضیتبع   اجرا   ر  و  ی ه  قرار  خو    جا   ر  را   زیهرچ
  راهبار  ،شادن  نیعجا   ر  ثرؤم   رهبر  ا یخصوص  تی رنها  .(477-478  .   ،12  .ج

. اندشاده  یمعرفا  عهاد   اه   وفاا  و  یآگااه   اا  همراه  توأمان   مهرورا  و  اقتدار   ا  افرا 
  ه قدم یهمراه و اهداف    رراستا  افرا   تیهدا  و  پرورش   و  انتخاب  صور  ه   راهبر
   ارا  قارآن  شادهرفتهیپذ  سابک  عنوان اه  تیخالق   رکنار  تیر و    ر  تأکید   ا  رهبر  قدم

 اسات  یقلبا  تیهادا  ناوع  اا  تیهدا  و   راهبر  نیا.  است  شده  یمعرف  افرا شدن  عجین
 و  اساباب   اا  و   او ه  انساان  همراه  گام   ه  گام  که(  356  .   ،18  .ج  ،1378  ،ییطباطبا) 

 توجاه  قا ال  نکتاه.  است  شده  تیتقو  یول  و  امام  انتخاب  و  رسل  ارسال  چون  ییا زارها
 انیا    فار   ا یخصوصا  و   رهبر  ا یخصوص   ر  مشترک   که  است   مهرورا  یژگ یو

 قسامت   ر.  اسات  یسااامان  ساطوح  تماام    را  یژگ یو  نیا  تیاهم   هندهنشان  و  شده
 و  شاده  ارائاه  تیهادا  ریمسا  اا  تیاتبع   و  رش یپذ   معنا ه  ح   اا   رویپ  ، فر   عوامل
 تیخصوصا عامال نیتارمهم عنوان ه شده، رفتهیپذ   یحقا   ه   رست  عمل   ر   استوار
 مهام ا یخصوصا اا نیهمچنا. است شده یمعرف قرآن  رشدن عجین  ر اثرگذار   فر 
  معنا اه  یفرافعاال  و  هادف   اه  دنیرس  و  ح   راه   ر   داریپا  و  صبر  شده،  نیعج  افرا 
  ار  قارآن  اری سا   هاهیتوصا.  است  طیمح   ر  فعال   اثرگذار  و  نکر ن  کورکورانه  دیتقل

 انگریا   یخو  ه  کوکورانه  دیتقل  و  طانیش  و  هوس   و   هو   رویپ  اا  ینه  و  تعقل  و  تفکر
 ندار  یعلم  دان آنچه اا تیتبع  اا را انسان که است یفرافعال تیخصوص   ر  قرآن  تأکید
  انساته  تفکار  و  تعقال  راه  اا  شیخاو  یانادگ   ریمس  انتخاب   ر  مختار  را  او  و  کر ه  من 
 توجاه  مور   زین  فر   یرونی   یاندگ   نیهمچن(.  634  .   ،1  .ج  ،1378  ،ییطباطبا)   است
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 ماور   و  خاانوا ه  اماور   اه  یدگ یرسا  و  شب   ر  یکاف  استراحت   ه   ااشاره  و   و ه  قرآن
 کار ه  اشاارهشدن  عجین    را  یاندگ   -  کار  تواان  حفظ  لزوم   ه  ،هاآن   ا ن  قرار  توجه
 یسااامان  و   فار   آثار   سته   و   ه  زینشدن  عجین    را  قرآن   ر  اشاره  مور   آثار.  است
 اا   امجموعاه  را  سااامان  ، فار   آثار   ر  شتری   تأکید   ا  قرآن  هچاگر.  است  شده  میتقس
 .ا ادییم  تحقا   زین  یساامان  اهداف  آنان،  سعا    و  تیموفق   رصور   که   انسته  افرا 
 البتاه.  است  انسانی  هر  غایت  که  شده   ا ه  وعده  رستگار   ،شده  عجین  افرا    ه  قرآن   ر
 سالامتی  ،روا    رکات  و  ثارو   همچاون   نیایی  نعما   و  پا اش   اا  شده  عجین  افرا 
 ا یاح  اا  قارآن.  شاوندمی  مند هره  نیز  اندگی  و  کار  تواان   رنتیجه  و  جسمی  و  روحی

 ،را  باهیط  ا یاح  نیاا  . مفسرانکندیم  ا ی  صال   عمل  و  مانیا  آثار  اا  یکی  عنوان ه  بهیط
 عمال  و  آور ه  مانیا  که  است  ییهاآن  مختص  اند کهتفسیر کر ه  یواقع   و  یقیحق  یاتیح

 ،قاو   ،کماال  ،ناور  خاو   نفس   ر  فر   خو   هم  .  ر چنین فضایی هندیم  انجام  صال 
 مانادگار و ی ااق  اباهیط ا یاح نیچنا آثار هم و کندیم  رک  را  سرور  و  لذ   ،عز 
 نیاز قارآن منظر ااشدن عجین ساامانی آثار(. 493 .  ،12  .ج  ،1378  ،ییطباطبا)   است
 اا  قارآن.  اسات  شاده  تقسایم  سااامان  و  کار   قا   و  موفقیت  مثبت،  فضا    سته  سه   ه
 آثاار  عنوان ه  ساامان  مختلف  سطوح  و  همکاران   ه   کار   فضا   رشدن  عجین  تیسرا

 و  رانیماد  و  ساامان  یعال  سطوح  ااشدن  عجین  اگر  ژهیو ه   ر ؛یم  نام  افرا شدن  عجین
  اه  موفقیات  و  پیروا   و  یار   وعده  قرآن   ر  خداوند  همچنین.   اشد  شده  آغاا  رهبران
 سااامان  و  کار   قا   و  تثبیت   ه   رنهایت  که  است   ا ه  شده  عجین  نیروها    ا  ساامانی

 شاده  ذکار  قارآن   ر   ائمای  و  استمرار   فعلی  صور  ه   ائمی  موفقیت  این  .انجامدمی
 اسالامی  سااامان  اساتقرار  و  ثباا    ه   رنهایت  که(  71  .   ،18  .ج  ،1378  طباطبایی،) 
 (.211 .  ،15 .ج ،1378 طباطبایی،)   انجامدمی
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 نقشیشدن عجین یقرآن  مدل .1 نمودار

  یریگنتیجهو   بحث

 حواه   سه   ر   کارکنانشدن  عجین  ی ررس   ه  یقرآن  کر یرو   ر  تأکید   ا  حاضر   یتحق
  هاشباهت  و  هاتفاو    ،  یتحق  جینتا.  است   پر اخته  آثار   و  اثرگذار  عوامل  مفهوم،
 مفهوم.  دکنیم   روشن  را  ی قرآن  کر یرو  و  گرفته  صور   قا یتحق  انیم  موجو 
 میتقس  یرونی    و  ی رون  جزم    و   ه  موضوع   ا  مرتبط   هاپژوهش   رشدن  عجین

  جذب   و  صیتخص  ، رومندین   ر ر ارنده  که   مثبت  یحالت  عنوان ه  ی رون  نمو .  شو یم
 فر   نیقی  و  خلو    هندهنشان  که  مثبت  حالت  نیا  قرآن   ر.  است  شده  اشاره  ،است
شدن عجین  یرونی   نمو .  است  شده  یمعرف  « مانیایا همان »  ی رون   اور  صور  ه   ،است
 نام   رفتارشدن  عجین  عنوان ا  زیمتما  و  فرافعالانه  رفتار  انواع  صور  ه   هاپژوهش   ر
  .است «صال  عمل» همان آن یقرآن معا ل که شده  ر ه
 ن یعج  مفهوم    نی رام  گرفته   صور    هاپژوهش    ا  یقرآن  کر یرو  زیتما  وجه   اما
    کار  نقش  کی  مختص  را   آن  که  است  مفهوم  نیا   ه  قرآن  دگاهی   ت یجامع   شدن،
  قرآن.   هدیم  قرار  اشاره  مور   را  فر   توسط  شده  رفتهیپذ    هانقش  یتمام   و   ندانسته

و»    رصور    که  دکنیم  یمعرف  ساامان  و  کار    قا  شرط  را  «عملواالصالحات  آمنوا 
  شده   فایا  نقش  ،گرفته  صور   کار لکه    ند، شویم  منتف   ساامان  و  فر   تنهانه    رقرار

  ر اثرگذار عوامل

نقشیشدن عجین  

شدن عجین مفهوم

 نقشی

ساامانی عوامل  

فر   عوامل  

 ایمان

صال  عمل  

ساامانی آثار  

فر   آثار  

نقشیشدن عجین آثار  
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  اشتن  نظر   ر    ا  . و   خواهد  داریپا  یطیشرا  هر   ر  و  شهی هم  آن  آثار  و    شویم  ماندگار
  که   ا دییم   ماندگار   هانقش     قا   ر  را  خو     قا  یاسلام  ساامان  کی   دگاه، ی   نیا

  کار  ی اق  آثار   لکه.  ستین  یاجتماع  و   اقتصا   یحت  ای  یساامان  طیشرا  و  فر    ه  وا سته
  ن ی تضم  زین  را   ساامان    قا  و   ا ه  قرار  خو   ر یثأت  تحت  را  افرا   و  طیشرا  شده،  نیعج
 .کندیم

  و   فر   توأمان  اثر   ه   و  هر  قرآن  و  مقالا   شدن،  نیعج    ر  اثرگذار  عوامل   مور    ر
  را  دگاهی   نی ا  ،رهبر  و  فر   ا یخصوص   ر  تأکید   ا  قرآن   ر  اما.  اند اشته   اشاره  ساامان
  را   شی خو  تلاش   تمام  دی ا   ار ،  قرارکه    ینقش  هر   ر    فر   هر  که  ساا یم  منعکس
  انسان  ستهی شا   ا هانه  و  عذر  چیه  .  ر این راهکند  نقشش  معطوف  ،ی رون   اور   ا  همراه
 ای  ساا   جدا  شده  رفتهیپذ   هانقش  اا  را  خو    ط،یشرا  هیتوج   ا   و نباید   ستین  فرافعال
 نیمحقق  اا   اری س  دگاهی    رخلاف  قرآن  قتی رحق.   هد  ارائه  نقص  و  اکراه   ا   کار
 اند، و ه شدن  عجین    را  فر     ر  اثرگذار   یساامان  عوامل   ر   متمرکز  شتری   که  حواه  نیا
 طیمح   ر  ریثأت   تیقا ل  یطیشرا  هر   ر   که  است  قائل  اثرگذار  و  فرافعال  نقش  انسان    را
  ذکر   ا   رهبر  نقش  البته  . ار   را  خو    هانقش    رشدن  عجین   یااطر  طیشرا  ر ییتغ   و
 زین  است  یرحمان  تیریمد  سبک   هندهنشان  که   مهرورا  و  اقتدار  چون  ییهایژگ یو

  ن یعج  یانسان   روین   ا  یساامان   اشتن    را  که   ار یم  انی   و   و ه  قرآن  تأکید  مور 
 .کنند فایا را  راهبر و الگو نقش دی ا شده نیعج رهبران ،شده
  و   مداروجدان   عامل  شو یم  مشاهده  ز ین   فر    ا یخصوص  قسمت   ر
. هستند  منطب   صبر   ا   داریپا  زین  و  قرآن   ر  تعهد  عامل   ا  هاپژوهش   ر  یشناسفه یوظ

  هاپژوهش  اشاره   مور    و  هر  یشیاند مثبت  و  یفرافعال   ا یخصوص  نیهمچن
   و   ه  زین  هاپژوهش   و  قرآن   ر شدن  عجین  آثار.  اند اشته  قرار  قرآن  و  گرفتهصور  
 نکه یا   ه   اتوجه  شده  انجام  مطالعا    ر  لبتها.  اندشده   میتقس  ی ساامان  و   فر   آثار   سته
 ی ررس مور  شتری  یساامان آثار  و ه، مدنظر یساامان اهداف   را شتری  شدن عجین اثر
  ترک   کاهش  و  م ا قا  ،هاپژوهش    ر  اشاره  مور    مهم  آثار  اا   یکی  .اندقرار گرفته   تأکید  و

  ساامان   و  کار     قا   عنوان ا   قرآن    ر  ترجام   یدگاهی    ا  اثر  نیا.  است  کارکنان   خدمت
 ، ( صال   عمل  و  مانیا) شدن  عجین  شروط    رقرار   رصور   که  است  شده  ذکر
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 هم   و  است  ساامان  و  فر   متوجه  هم  ی اق  جهینت  نیا.   و   خواهد   ا د  و  ی اقاش  جهینت
 ها پژوهش   ر شده  ذکر   فر   آثار.  دکنیم  ماندگار  را  شده فایا  نقش  و  شده  انجام  کار  اثر

  ر  مشخص  طور ه  آثار   نیا  ی همگ   است که  رشد   و  مثبت  احساسا   ،یسلامت   اا  عبار 
 .  اندشده ذکر زین قرآن

 یتمام   رشدن  عجین  یگستر گ    ه  ینقششدن  عجین  پژوهش،   هاافته ی   ه   اتوجه
  ، ینقششدن  عجین  عبار   اا  استفا ه .  دکنی م  اشاره  فر   توسط   شده  رفتهیپذ   هانقش 
  صرفاً  که  خشدیم یتیتر  و  یآمواش نیمسئول ژهیو ه  رهبران و رانیمد  ه  تر یوس دی 

  یشخص  یاندگ   تیفیک   هبو     را  و  ندا ه  قرار   مدنظر  را  افرا   یلیتحص  و    کار  ی اندگ 
  فر    هایژگیو  نیهمچن.   ر ارند  گام  هاآن   ها توانمند  تیتقو   رجهت  زین  افرا 

   مهرورا   ا  همراه  مقتدرانه   راهبر   ا  هاساامان   ر  دی ا  صبر   و  ح   اا   رویپ  همچون
 شتر ی   هرچه  نهیام  تا  شو   تیتقو  ا  است  یرحمان  تیریمد  سبک   هندهنشان  کها    رهبر
  و   دن اش  شده  نیعج  افرا   یحام  د ی ا  نیمعاون  و  رانیمد.  ساا   فراهم  را  افرا شدن  عجین
 احساس    ا  افرا    تا  قرار  هند   گذاراراش   و  توجه   مور   ها راآن  فرافعالانه   هاتیفعال
 کار ه  شده  محول  نقش   ر  را   خو   تیتمام   اوطلبانه  صور  ه  شتری   اعتما    و  تیامن
 ی روح  نشاط  و  سلامت  ،ینقششدن  عجین    را  قرآن   ر  شده   ذکر  آثار   ه   اتوجه.  رندیگ 
ا    ندیآیم  شمار ه شدن  عجین  آثار  اا  کها    یاندگ   و  کار  تواان  کنار   ر  افرا   یروان  و

 شتری شدن  عجین   رجهت  همکاران  کننده   یتشو  و   کار  مثبت   فضا  جا کننده یا  خو 
 . است

  ررسی   مور    قرآن   ر  راشدن  عجین  مفهوم  که  پژوهش  موضوع  وسعت   ه   اتوجه
 شده  فراهم  حاضر  پژوهش   راساس   آینده  تحقیقا    را    سیار   ها امینه    ا ه،  قرار
  سنجش    را   شده  ساا  ومی  نامهپرسش   تهیه  و  ا زارساا    ه   توانمی   جملهااآن .  است
 یا ی مفهوم   قسمت  گسترش   و   سط  ایرانی،  ا  اسلامی  ها ساامان   ر  قشینشدن  عجین
 و   البلاغهنهج  ویژه ه(  ع)   معصومین  فرمایشا   و  معتبر  تفاسیر  اا   ااستفا ه  قرآنی  آیا 
  مهرورا    و   ااقتدار  راهبر   ندمان  قرآن  تأکید  و  توجه  مور   اثرگذار  عوامل   یشتر   ررسی

   .کر  اشاره اسلامی ها ساامان   ر هاآن تقویت عملی ها راهکار ارائه و
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  هایی محدو یت    ا   ، مطالعه   مور    حواه   هم   و   تحقی    روش   جهت  ه   هم   حاضر   پژوهش 
 قا ل  نکا   و  مفاهیم  وسعت  حاضر،  تحقی   محدو یت  ترینمهم.   و    مواجه  نیز

  و  ثبت  ا محدو یت این. است آیا   ر تد ر  را   امانی محدو یت و قرآن اا استخراج
  گسترش  و   سط  و  مجد   مراجعه   امکان  و   آیا   یا یمفهوم  مراحل  تمامی  نگهدار 
  نا راین.  است  جبران  قا ل   سیار   حدو   تا   قرآن   ر  تد ر  روش    راساس   قرآنی  مفاهیم

  مرا   ،ترکوچک  اجزا     ه  موضوع    ند تقسیم    ا  شو می   توصیه  آینده  محققین    ه
 امکان  تا  سااند  محدو تر  و   ترمشخص   قرآن   ر  را  خو   تحقی    و  مطالعه  مور   موضوع
  شده   مشخص  امانی  محدو یت   ر   مفاهیم  ساا غنی   را   روایا   و  تفاسیر   ه   مراجعه
   ه   تحقی   نتایج  اا  کنندگاناستفا ه    رخی  آشنایی  نبو    ه   اتوجه  همچنین.  شو   فراهم
 تحقی    این   ر  آنچه  مانند   کیفی  تحلیل  افزارها نرم  اا  استفا ه   قرآن،   ر   تد ر   روش 
 . شو می توصیه نتایج مندترنظام ارائه  را  ،شده  استفا ه
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