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 داریو توسعه پا یگردشگر یهاپژوهش یتخصص یفصلنامه علم
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استان  ییدر مناطق روستا یورزش سمیتور یراهبرد تیموقع یبررس

 یخراسان شمال

     

 2یزدیزهرا ا، 1نیدو میحسن فه
 14/12/1399تاریخ دریافت:  

 5/02/1400 تاریخ پذیرش:
 

  77428کد مقاله:  

 

 یده ـچک
 

با استفاده از مدل  یخراسان شمال ییدر مناطق روستا یورزش سمیتور یراهبرد تیموقع یبررس قیتحق نیهدف از ا
و از پرسشنامه محقق ساخته استفاده  نهیشیداده ها از مطالعه اسناد، مدارک و مطالعه پ یجمع آور یسوات بود. برا یلیتحل

شد. در  دیی( تاa= 0.86کرونباخ ) یهمبستگ بیبا استفاده از ضر نآ ییایصاحب نظر و پا دیآن توسط اسات ییشد که روا
و  یکارشناسان گردشگر ،یو محل یبوم یورزش یها ئتیه یروسا ،یورزش تیرینفر شامل کارشناسان مد 110مجموع 

 یشمالاستان خراسان  یورزش یانجام شده گردشگر لیبه عنوان نمونه انتخاب شدند. با تحل یمسافرت یآژانس ها رانیمد
داده ها از  لیوتحل هیتجز یشد. برا یبررس یو ساختار سازمان یطیمح ستی، زیو اجتماع یفرهنگ ،یمولفه اقتصاد 4در 

ها نشان  دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد لیو تحل هیاستفاده شده است. تجز یدوجمله ا کیآمار ناپارامتر ،یفیآمار توص
 یدگیکش یداراSO  تیدر موقع یاستان خراسان شمال ییروستا مناطقدر  یورزش یگردشگر یراهبرد تیداد، وضع

با  دیاستان با نینشان داد مسئول قیتحق یکل جهینت تراست. کینزد یرقابت_ یتهاجم یباشد و به راهبردها یم یشتریب
 راهبردها گام بردارند نیو به سمت ا ییآنها را شناسا ،یورزش یگردشگر یاز  نقاط قوت و فرصت ها یریبهره گ

 

 سمیتور ،ییروستا یگردشگر ،یقابت ر- یسوات، راهبرد تهاجم ،یورزش یگردشگر یدی:ـان کلـواژگ
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 مقدمه  -1
از دیر باز مورد توجه بشر بوده است. این صنعت، امروزه نقش ویژه ای در اقتصاد جهانی به عهده دارد. 1صنعت گردشگری

 سرمایه بدون و است کشور آن مختلف اقتصادی فعالیت های و بخش ها در گذاری نیازمند سرمایه کشوری هر در اقتصادی توسعه

را داشت )رنجبریان،زاهدی  اقتصادی رفاه و تولید اشتغال، انتظار گسترش توان نمی روبنایی، زیربنایی و های در طرح گذاری
 اقتصاد از راخود  می خواهند و آورده روی اقتصاد متنوع سازی به تلاشند در توسعه از سطحی هر در کشورها دیگر طرف (. از1388

 اغلب که است، گردشگری روشها، این از روشهای جدیدند. یكی و راهها خلق یا شناخت جستجوی در برهانند بنابراین تک پایه ای

تا  گنجانده اند خود ملی توسعه برنامه های در را آن برخوردارند، مزیت این از مكانی لحاظ موقعیت به که کشورهایی بویژه کشورها
 (.2،1993بخشند ) پیتس سرعت را خود ملی توسعه فرایند بتوانند طریق این از

یكی از محیط هایی که جهت انجام فعالیت های گردشگری دارای اهمیت می باشد و جایگاه خاصی در بین گردشگران دارد، 
یاچه ها و سایر جاذبهوهستانی، درمناطق روستایی می باشد. وجود مناظر طبیعی زیبا شامل پارک های ملی، حیات وحش، مناطق ک

درمانی همچون چشمه های آب معدنی می تواند فرصت مناسبی را  _ها همانند آب و هوا، چهار فصل بودن و وجود مناطق آب
 (.1391برای جذب گردشگر فعال و در نتیجه توسعة گردشگری برای شهر ها و روستا ها فراهم آورد )قربانی حسن آبادی،

روستا ها با مشكلات اقتصادی زیادی روبرو هستند از جمله گسترش روز افزون مهاجرت های با توجه به اینكه امروزه 
روستایی، کاهش درآمد خانوارهای روستایی،کاهش بهره وری در بخش کشاورزی، فصلی بودن کار در روستا ها و... لزوم توجه به 

 ای گونه به تواند می خود اقتصادی تاثیرات و ها ژگیوی به اتكا با گردشگری راهكار های مكمل اقتصادی  مطرح می شود. صنعت

 نواحی توسعه به نهایت در و کند ایفا عمده ای نقش محلی جوامع اقتصادی مختلف بخش های پویایی و تحرک در موثر کاملاا 

  .(1387کند)حیدری  کمک روستایی

 های جذابیت نظر از جهان اول کشور ده از یكی ایران شده، کشور واثبات گرفته صورت های بررسی به این همه، با توجه با

(. این در حالی 1385باشد)هنرور، می دارا جهان در را پنجم رتبه طبیعی های تنوع جاذبه و زیستی تنوع لحاظ از و گردشگری است
 در و ایران به گردشگران ورود کند بسیار روند از گذشته های در سال جهانی جهانگردی سازمان آمارهای همة است که متأسفانه

 (.138۶ )کارگر، دارد حكایت کشورمان ملی ناخالص درآمد در صنعت ناچیز این سهم نتیجه،
امروزه باید به بخش های مختلف و تاثیر گذار گردشگری اهمیت ویژه ای داد که یكی از این بخش ها گردشگری ورزشی 

 هستند کنونی دنیای در اهمیت با و بزرگ صنایع از یكی عنوان به ورزش و جهان صنعت ترین عنوان بزرگ به است، گردشگری

است )معین فر،  آمده وجود به ورزشی گردشگری صنعت نام به مدرن خدماتی صنایع شگفت انگیزترین از یكی آنها تلفیق از که
1389 .) 

وامل مؤثر بر توسعه است. گیری از ععیین، شناسایی، استفاده و به کاریكی از راه های توسعه گردشگری ورزشی در هر مكانی ت
هر کشور و هر مقصد ورزشی، محصولات و خدمات گوناگونی را برای جلب گردشگر ارائه می کند و هر گردشگر این امكان را دارد 
که از میان مقاصد مختلف یكی را انتخاب کند. تحرکات و یا اصطلاحاا ورزش هایی که سر منشأ طبیعی دارند مانند شنا، قایق 

وج سواری، اسكی، اسب سواری، صخره نوردی ،کوهنوردی و ورزش های بومی و محلی، ضمن جنب و جوش و تحرکات سواری، م
روانی انسان امروز به تفریح در طبیعت و ورزش هایی _لازم بدن، سبب حضور در مناطق طبیعی نیز می گردد. به واسطه نیاز روحی

حساب شده، ضمن بهره گیری از استعداد مناطق مختلف و لحاظ کردن  که در عرصه طبیعی انجام پذیرد، با یک برنامه ریزی
شرایط مختلف می توان در پیشبرد اهداف اقتصادی و اشتغال زایی گام برداشت و محیط های مناسبی برای گردشگران بوجود آورد 

 (.1391)قربانی حسن آبادی،
بالقوه توریستی از جایگاه ارزنده ای در زمینه توریسم  استان خراسان شمالی با بر خورداری از مواهب طبیعی و ظرفیت های

ن استان، همگی مناطق بسیار برخوردار است. کوهستان ها، مراتع، غارها، دریاچه ها، رودخانه های خروشان و عرصه های بیابانی ای
، شناخته شده و برای برای گردشگری ورزشی محسوب می شود، مناطقی که برای بسیاری از مردم استان و نیز مسافرانجذاب 

مناطق روستایی این استان به لحاظ گردشگری، جاذبه ها و توانایی های بالایی دارد، اما امكانات  .بسیاری هم ناشناخته است
 مدون استراتژی نبود و مدیریت عدم کافی، شناخت گردشگری آن در حدی نیست که بتواند گردشگر را به سوی خود بكشد. فقدان

با توجه به  است. شده استان در موجود فرد به منحصر های فرصت رفتن از دست و حوزه این از غفلت باعث تاکنون، مشخص و
ها به بررسی موقعیت راهبردی  تهدید و فرصت ضعف، نقاط قوت، بررسی و مطالب فوق  تحقیق حاضر سعی دارد تا با شناسایی

 ی بپردازد.توریسم ورزشی در مناطق روستایی استان خراسان شمال

                                                           
1   . Tourism industry 

2   . Pitts 
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( در بررسی گردشگری روستایی در ژاپن یه این نكته اشاره می کند که مناظر طبیعی بسیاری 200۶) 1در همین زمینه بریتلینگ
مثل کوه ها، جنگل ها، چمنزار ها و دریاچه ها در ژاپن وجود دارد و گردشگران می توانند از فعالیت هایی مانند پیاده روی، 

)از مناطق مرکزی  3(آمده است: مناظر طبیعی دانانگ2008) 2یاچه های آن لذت ببرند. در مطالعه کونگ تینکوهنوردی و شنا در در
ویتنام( از جمله چشمه های آب گرم، شبه جزیره ها، جلگه های آبرفتی کوه ها و رودخانه ها نقش مهمی را در گسترش گردشگری 
ورزشی  در این منطقه ایفا می کند. به علاوه آب و هوای دلپذیر در مناطق ساحلی و کوهستانی شرایط ایده آلی را برای فراغت، 

 و سازمانی مشكلات ایران، از واقع غیر و سوء نادرست، تبلیغات ( بازاریابی 1375 ناصری) دشگری فراهم می آورد.استراحت و گر
 کمبود نقل، و حمل سیستم در ضعف سفر، بالای های هزینه سرمایه گذاری، مشكلات موازی، های سازمان وجود تشكیلاتی،

 گردشگری صنعت توسعه در موانع مهم ترین مناسب را خدمات ارائه عدم و دیده پرسنل آموزش عدم ها، هتل و اقامتی تأسیسات

 .دانست کشور
 به لذا ضروری باشد، می جدید ما کشور در ورزشی گردشگری دنیا، نقاط از بسیاری در صنعت این توسعه باوجود حال، هر به

موجود در مناطق روستایی جهت افزایش  توانمندیهای و ظرفیت ها  از خراسان شمالی استان نیز و کشور مدیران که رسد می نظر
 دارد.  ویژه اهمیتی  و تهدیدات ها فرصت ضعف، قوت، نقاط شناسایی امر، این تحقق برای کنند. ورود گردشگران ورزشی استفاده

بررسی موقعیت  هب تحقیقی در تا آن شدند بر محققین لذا است، نشده انجام استان در ای مطالعه چنین تاکنون که آنجایی از
 در نظر مورد های مؤلفه شناسایی بپردازند.  SWOT4تحلیل از استفاده با استان در مناطق روستایی ورزشی توریسم راهبردی

 ورزشی توریسم بازاریابی مفید های تدوین استراتژی در مدیران راهنمای کند، می کمک ورزشی گردشگران جذب به که تحقیق

 ادارات خراسان شمالی، استان بدنی تربیت کل اداره مورد استفاده مستقیم طور به تواند می تحقیق این نتایج همچنین  بود. خواهد

کلیه  و ورزشی گردشگری های آژانس و مؤسسات و گردشگری و دستی صنایع فرهنگی، میراث سازمان ، ها شهرستان بدنی تربیت
 جذب  راهكاری برای عنوان به اطلاعات این از که صورت این به گیرد، قرار کشور و استان گردشگری با مرتبط های سازمان

 .کنند بازدارنده عوامل کردن طرف بر و کننده جذب عوامل تقویت در سعی و نمایند استفاده ورزشی های توریست
 

 روش شناسی پژوهش -2
از کلیهه کارشناسهان گردشهگری سهازمان  تحلیلی می باشد. جامعه آماری این تحقیق عبارتند_روش پژوهش حاضر از نوع توصیفی

میراث فرهنگی و صنایع دستی استان خراسان شمالی، رؤسای هیئت های ورزشی بومی و محلی، متخصصهان مهدیریت ورزشهی و 
نفر می باشند که به منظور افزایش اعتباردرونی تحقیهق نمونهه آمهاری بها جامعهه  110مدیران آژانس های مسافرتی جمعاُ به تعداد 

 ی برابر است. روش جمع آوری اطلاعات به صورت پرسشنامه محقق ساخته می باشد.آمار

 نظران صاحب ورزشی، مدیریت استادان از نظرخواهی و علمی متعدد مقالات ها، نامه پایان دانشگاهی، های بررسی کتاب از پس

ههای گردشهگری ورزشهی اسهتان بهر نقاط ضعف، فرصت ،تهدید و قهوت  ترین مهم از فهرستی ورزشی، گردشگری و کارشناسان
 از طریهق پرسشهنامه پایهایی تأییهد و متخصصهان و استادان توسط پرسشنامه روایی تأیید از شد. پس اساس ماتریس سوات تهیه

 پخش گردید. تحقیق آماری جامعة میان در پرسشنامه ها ( این0.8۶پایایی ) ضریب کرونباخ با آزمون

 نقهاط ب( ترتیب کدامنهد  به خراسان شمالی  استان ورزشی توریسم ضعف نقاط است: الف( بوده زیر موارد شامل تحقیق سوالات

 ترتیب به استان خراسان شمالی  ورزشی توریسم ی ها فرصت ج( کدامند  ترتیب به خراسان شمالی  استان ورزشی توریسم قوت

خراسان  استان ورزشی موقعیت راهبردی توریسم ه( کدامند  ترتیب به خراسان شمالی  استان ورزشی توریسم تهدیدات د( کدامند 
 ههای روش از تحقیهق سهوالات به پاسخ جهت در مناطق روستایی کدامند و چه راهبرد هایی جهت توسعه آن وجود دارد  شمالی

 ورزشهی توریسهم اسهتراتژیک ریهزی برنامهه تدوین جهت است و شده استفاده )آزمون دو جمله ای( ای دوجمله ناپارامتریک آمار

 انجام شد. SPSS افزار نرم از استفاده با و رایانه توسط محاسبات کلیه .شد استفاده SWOTاستان از مدل 
 

 مطالعهمعرفی محدوده  -3
و پس از تقسیم خراسان بزرگ به سه استان خراسان شمالی، خراسان رضوی و خراسان  1382استان خراسان شمالی در سال 

بجنورد، شیروان، جاجرم، گرمه، فاروج و مانه و  ن،یشهرستان به نام های اسفرا 7خراسان شمالی جنوبی تاسیس گردید. استان 
نفر  8۶3092بالغ بر  1395که در مجموع جمعیت آن بر اساس سرشماری سال  اردروستای دارای سكنه د 1000سملقان و بیش از 

                                                           
1   . Breitling 

2   . Cong Tien 

Da Nang.3.   

4   . Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 
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شمال کشوربا ترکمنستان، از شرق و جنوب  با استان خراسان (. این استان از یخراسان شمال یبرآورد شده است)پورتال استاندار
 رضوی از جنوب غربی با استان سمنان و از مغرب با استان گلستان هم مرز است.

همچون  آلاداغ، سالوک، می سی نو و یَمان داغی از مهمترین ارتفاعات و رودخانه اترک به عنوان تنها رودخانه  ارتفاعاتی
منطقه دارای آب و هوای نیمه معتدل و مرطوب با زمستان های  این ق کشور دراین استان جریان دارد.دائمی وپر آب شمال شر

 یها وجاذبه ها یتوانمند یخود، دارا یعیطب یها یژگیو و ییایجغراف تیسرد و تابستان های گرم است که  با توجه به موقع
مناطق  ،یمل یپارک ها ابان،یوب ریوها، غارها، رودخانه ها، جنگل، ک آنها عبارتنداز: کوه نیاست که مهم تر یومتنوع شماریب عتیطب

آب گرم،  ،یومناطق نمونه گردشگر یهدف گردشگر یوحش، سدها، روستاها اتیح یحفاظت شده وشكارممنوع، پناهگاه ها
جذب گردشگر برخوردار  یبرا ینهفته در آن از توان بالقوه ا خیوهم به سبب تار یماقلی جهت به است شده باعث که…آبشارها و

 (.1384،باشد)شاددل
 

 نتایج -4
 .است شده داده نشان 1جدول در تحقیق( )نمونه دهندگان پاسخ شناختی جمعیت های ویژگی با مرتبط های یافته

 

 : توصیف پاسخگویان بر اساس ویژگی های جمعیت شناختی1جدول 
 درصد فراوانی فراوانی گروه بندی متغیر

 جنسیت
 

 60.0 66 مرد

 40.0 44 زن

سطح 
 تحصیلات

 10.0 11 فوق دیپلم

 71.8 79 کارشناسی

 15.5 17 کارشناسی ارشد

 2.7 3 دکتری

 شغل

 40.9 45 کارشناس مدیریت ورزشی

 22.72 25 مدیر آژانس مسافرتی

 18.18 20 کارشناس گردشگری

 18.18 20 رئیس هیئت ورزش های بومی و محلی

 
 پاسخگویان بر اساس ویژگی سنی: توصیف 2جدول 

 بیشینه کمینه  واریانس انحراف معیار مد میانه میانگین

32.74 31 25 8.45 71.42 20 59 

 تقسیم کلی نگرش است. با بوده درصد  40 بانوان و  درصد ۶0 مرد جنسیت با نمونه تعداد داد نشان 2و1جدول های یافته

 ارشد کارشناسی کارشناسی، دارای مدارک افراد کل از درصد 88 از بیش که شد حاصل نتیجه این تحصیلی، مدارک اساس بر بندی

درصد مدیران  22.72و  نمونه کارشناس مدیریت ورزشی اعضاء درصد 40.9 که داد نشان ها یافته این همچنین . اند بوده دکتری و
درصد رؤسای هیئت های وزشی بومی و 18.18.آژانس های مسافرتی بوده که در حوزه گردشگری ورزشی نیز فعالیت داشته اند

 سنی رده اساس بر افراد درصد کارشناسان گردشگری در حیطه مدیریتی و اجرایی بخش دولتی بوده اند. در توصیف 18.18محلی و 

 سال است. 59سال و  20سال بوده و کمترین و بیشترین سن نیز  32میانگین سن پاسخگویان  که گردید مشخص

 

 مرتبط با سوالات تحقیق یافته های-5
 آنها اولویت بندی و خراسان شمالی استان ورزشی توریسم قوت نقاط : توصیف3جدول 
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S1 

وجود جاذبه های ورزشی طبیعی مانند 
 کوهنوردی، غار نوردی ، ورزش های

زمستانی، صخره نوردی، رودخانه های 
 خروشان

زیست 
 1 2.86 0.48 4.36 480 4.36 محیطی
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S2 
برخورداری از هوای کاملاا پاک و داشتنی و 

 محیطی آرام

زیست 
 2 2.86 0.49 4.37 481 4.45 محیطی

S3 
وجود دهیاری ها و مراکز خدماتی مانند پست 

 بانک ها ،مراکز بهداشتی روستا و ...

ساختار 
 3 2.83 0.48 4.33 476 4.33 سازمانی

S4 
وجود محصولات و فرآورده های محلی برای 

 ارائه به گردشگران ورزشی
 4 2.76 0.47 4.22 464 4.22 اقتصادی

S5 
برگزاری آئین های ورزشی سنتی و بومی در 

 منطقه

فرهنگی 
 5 2.76 0.47 4.22 464 4.22 اجتماعی

S6 
ریزی و مستعد بودن منطقه جهت برنامه 

 مدیریت گردشگری  ورزشی

ساختار 
 6 2.76 0.47 4.22 464 4.22 سازمانی

S7 
وجود پتانسیل بالای منطقه در گردشگری 

 ورزشی در تمام فصول

زیست 
 7 2.75 0.47 4.20 462 4.28 محیطی

S8 
وجود روحیه بالای مهمان نوازی در بین 

 روستائیان

فرهنگی 
 8 2.70 0.46 4.13 454 4.24 اجتماعی

S9 
تمایل مشارکت روستائیان جهت  مشارکت در 

 طرح های اقتصادی در روستا
 9 2.69 0.46 4.11 452 4.11 اقتصادی

غار نوردی ، ورزش های زمستانی ،صخره  وجود جاذبه های ورزشی طبیعی مانند کوهنوردی ، (دهد گویهجدول فوق نشان می
در بیشترین میزان نقطه قوت و  از هوای کاملاا پاک و داشتنی محیطی آرام (.نوردی،رودخانه های خروشان و .... ( و )برخورداری 

گویه های  )وجود روحیه بالای مهمان نوازی در بین روستائیان (و )تمایل مشارکت روستائیان جهت  مشارکت در طرح های 
 اقتصادی (در کمترین میزان نقطه قوت قرار دارند.

 
 آنها اولویتبندی و خراسان شمالی استان رزشیو توریسم ضعف  نقاط : توصیف4جدول 
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W1 
شناخت کم گردشگران ورزشی از جاذبه های 

 ورزشی ،و ورزش های بومی ومحلی

فرهنگی 
 اجتماعی

2 220 2 0.22 3.09 1 

W2 
خصوصی به سرمایه گذاری  نبود رغبت بخش

 در منطقه
 2 3.03 0.22 1.96 216 1.98 اقتصادی

W3 
عدم آشنایی روستائیان با فرهنگ گردشگری 
 و  ایجاد تضاد بین گردشگران و اهالی روستا 

  فرهنگی
 اجتماعی

1.95 212 1.93 0.21 2.97 3 

W4 
نبود نیروهای آموزش دیده محلی جهت 

 هدایت گردشگران  ورزشی

 ساختار
 سازمانی

1.89 208 1.89 0.21 2.92 4 

W5 
عدم وجود بودجه و منابع مالی اختصاصی 

 جهت  گردشگری در منطقه
 5 2.76 0.20 1.79 197 1.79 اقتصادی

W6  کمبود آب شرب  مخصوصآا در فصل تابستان 
زیست 
 محیطی

1.75 191 1.74 0.19 2.68 6 

W7 

کمبود نیروی متخصص و امكانات علمی در 
سطح منطقه جهت حفاظت از محیط زیست 

 منطقه 

زیست 
 محیطی

1.73 190 1.73 0.19 2.67 7 

W8 

کمبود زیر ساخت ها از جمله جاده مناسب 
آسفالته،عدم آنتن دهی موبایل ،محل اسكان 

 برای گردشگران و پارکینک و ...

ساختار 
 سازمانی

1.62 177 1.61 0.18 2.48 8 

W9 نبود امنیت اجتماعی در منطقه 
فرهنگی 
 اجتماعی

1.57 173 1.57 0.17 2.43 9 

منطقه  (و )نبود رغبت بخش  جاذبه های ورزشی ورزشی از  گردشگران کم دهد، گویه های )شناختجدول فوق نشان می
اجتماعی در منطقه  (و )کمبود زیر ساخت ها خصوصی به سرمایه گذاری در منطقه(بیشترین نقطه ضعف و گویه های )نبود امنیت 

از جمله جاده مناسب آسفالته، عدم آنتن دهی موبایل ، محل اسكان برای گردشگران و پارکینک و .....(کمترین نقطه ضعف 
 گسترش توریسم می باشند.
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 آنها اولویتبندی و خراسان شمالی استان ورزشی توریسم فرصت  نقاط : توصیف5جدول 
شماره 
 گویه

 شاخص قوت گردشگری ورزشی
میانگ
 ین

مجموع 
 هاوزن

میانگین 
 هاوزن

وزن 
 نسبی

 اولویت مقیاس

O1 
افزایش سطح درآمدی ساکنین و 

 رونق اقتصادی  روستا.
 1 2.47 0.42 4.63 509 4.63 اقتصادی

O2  2 2.41 0.41 4.50 495 4.50 اقتصادی ایجاد فرصت های شغلی جدید 

O3  شهرت بیشتر منطقه 
فرهنگی 
 3 2.33 0.40 4.35 479 4.39 اجتماعی

O4 

امكان میزبانی  مسابقات ورزشی 
)کوهنوری، سنگنوردی ،  قایقرانی 
آب های خروشان ( به واسطه وجود 

 موقعیت های ورزشی طبیعی 

 4 2.28 0.39 4.27 470 4.27 زیست محیطی

O5 
ترویج فرهنگ بومی و محلی منطقه 

 صنایع دستی .و گسترش 

فرهنگی 
 5 2.26 0.38 4.23 465 4.27 اجتماعی

O6 
 مثبت تعاملات و تبادلات گسترش

 مختلف  های فرهنگ بین فرهنگی

فرهنگی 
 6 2.23 0.38 4.17 459 4.21 اجتماعی

O7 

توجه بیشتر سازمان های ورزشی و 
دولتی به  برگزاری جشنواره های 

 ورزشی در منطقه 

 7 2.23 0.38 4.16 458 4.16 ساختار سازمانی

O8 
داشتن تنوع گونه های گیاهی و آب 

 و هوای معتدل کوهستانی 
 8 2.21 0.38 4.14 455 4.21 زیست محیطی

O9 ایجاد آژانس های مسافرتی 
 ساختار
 9 2.20 0.37 4.12 453 4.16 سازمانی

O10 
توجه دولت به برنامه ریزی و 

 سرمایه گذاری در بخش گردشگری 
 10 2.19 0.37 4.09 450 4.17 اقتصادی

O11 

 و حفاظت فرهنگ گسترش رشد
 و طبیعی منابع از برداری بهره

 زیست محیط

 11 2.16 0.37 4.04 444 4.15 زیست محیطی

فرصت و  نیشتری( بدیجد یشغل یفرصت ها جادی( و )انیساکن یسطح درآمد شی) افزا یها هیدهد، گو یجدول فوق نشان م
( و )گسترش فرهنگ حفاظت و بهره برداری از منابع یدر بخش گردشگر یگذار هیو سرما یزی)توجه دولت به برنامه ر یها هیگو

 منطقه دارا هستند. سمیتورفرصت را در گسترش  نیطبیعی و محیط زیست (کمتر
 

 آنها تبندییو اولو یاستان خراسان شمال یورزش سمیتور  دینقاط تهد فی: توص6 جدول
شماره 

 هگوی
 اولویت مقیاس وزن نسبی هامیانگین وزن هامجموع وزن میانگین شاخص قوت گردشگری ورزشی

T1 
 یرفتن گونه ها نیاز ب
ی.و جانور یاهیگ  

 ستیز
یطیمح  

2.55 278 2.53 0.28 3.33 1 

T2 
باغات و مزارع  بیتخر

ی.کشاورز  
یاقتصاد  2.44 266 2.42 0.27 3.18 2 

T3 آب و خاک یآلودگ.  
 ستیز

یطیمح  
2.36 252 2.29 0.25 3.02 3 

T4 

 یرو الگو بردا ییمصرف گرا
ر از فرهنگ شه انیروستائ
و گسترش  ینینش

و  یاجتماع یهایناهنجار
. یفرهنگ  

 یفرهنگ
یاجتماع  

2.17 239 2.17 0.24 2.86 4 

T5 نیزم متیق شیافزا. یاقتصاد   2.04 220 2 0.22 2.63 5 

T6 

ادارت و  ییناهمسو
جهت  یدولت یسازمانها

و  زاتیگسترش تجه
 یگردشگر ساتیتأس

ی.ورزش  

ساختار 
یسازمان  

1.73 190 1.73 0.19 2.27 6 
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T7 

کلان جهت  ینبود راهكارها
 مسیتور  یبناها ریتوسعه ز

در منطقه  یورزش  

 ساختار
یسازمان  

1.68 185 1.68 0.19 2.21 7 

T8 

 یکمبود مشارکت  از سو
و   یریتصو یرسانه  ها

ه منطقه ب یجهت معرف دیجرا
 گردشگران 

ساختار 
یسازمان  

1.69 182 1.65 0.18 2.18 8 

جدول فوق نشان می دهد گویه های )از بین رفتن گونه های گیاهی و جانوری( و )تخریب باغات و مزارع کشاورزی( بالاترین 
مشارکت  از سوی رسانه  های تهدید و گویه های )نبود راهكارهای کلان جهت توسعه زیر بناهای  توریسم ورزشی( و )کمبود 
 تصویری  و جراید جهت معرفی منطقه( نیز پایین ترین تهدید برای گسترش توریسم منطقه هستند.

 

 SWOT  ماتریس -5-1

در راستای رسم ماتریس جدول زیر مشخص  SWOTابتدا لازم است میانگین هر چهار بعد مشخص گردد که نتایج آن در  
  شده است :

 

 ماتریس:  7جدول 

 ارزش عنوان بعد ردیف
 وضعیت
ه نسبت ب
 ساختار

 میانگین

کل جمع  
 اقتصادی

فرهنگی 
-

 اجتماعی

زیست 
 محیطی

ساختار 
 سازمانی

1 S 4.25 4.27 4.3۶ 4.22 4.1۶ درونی مثبت قوت 
2 W 1.79 1.75 1.73 1.83 1.88 درونی منفی ضعف 
3 O 4.2۶ 4.15 4.20 4.29 4.43 بیرونی مثبت فرصت 
4 T 2.18 1.۶9 2.4۶ 2.35 2.22 بیرونی منفی تهدید 

 بدین شكل رسم می گردد.  SWOTبا توجه به جدول فوق ماتریس 

 
: ماتریس سوات1شکل  

 

 

 بحث و نتیجه گیری 

 نظرات خبرگان، از گیری بهره و ساخته محقق پرسشنامه از استفاده با تحلیلی، _توصیفی صورت به که مطالعه این از هدف  

بررسی موقعیت راهبردی توریسم  است، گرفته صورت خراسان شمالی استان گردشگری صنعت و ورزشی مدیران و کارشناسان
 ورزشی توریسم قوت نقاط به مربوط بخش در تحقیق این های یافته است. ورزشی در مناطق روستایی استان خراسان شمالی بوده

در روستا های خراسان شمالی مهمترین نقطه قوت در گسترش گردشگری  دادکه وجود جاذبه های طبیعی ورزشی استان نشان
ورزشی است و بعد از آن داشتن هوای کاملاا پاک و داشتن محیطی آرم در رتبه بعدی قرار دارد. روستاهای خراسان شمالی از حیث 

ان به ورزش های کوهنوردی، سنگ وجود مناطق ورزشی  از تنوع زیادی برخوردار هستند و سالانه تعداد زیادی از علاقه مند
نوردی ، قایقرانی و... جهت استفاده از این امكانات طبیعی به روستاهای استان مراجعه می کنند. نتایج حاصل از این قسمت  که 

(، ادبی 1390جاذبه های طبیعی ورزشی را درگسترش توریسم ورزشی دارای اهمیت می داند با یافته های شجاعی و همكاران)
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( در یافتند که جاذبه های طبیعی 2005( هم راستا می باشد. همچنین در اسپانیا میراندا و اندوزا)138۶(، زیتولی)1385ز جاه )فیرو
درصد مهمترین عامل در جذب گردشگران ورزشی در کشور اسپانیا است. نتایج حاصله در خصوص نقاط ضعف  3/78ورزشی با 

ورزشی  گردشگران کم ی ورزشی از دیدگاه گروه های مورد مطالعه  نشان داد شناختروستاهای خراسان شمالی در زمینه گردشگر
منطقه و ورزش های بومی و محلی  و نبود رغبت بخش خصوصی به سرمایه گذاری در منطقه جزء  جاذبه های ورزشی از 

که مشاهده می شود استان  مهمترین نقاط ضعف توسعه مناطق روستایی خراسان شمالی محسوب می شود. بنابر این همانگونه
خراسان شمالی در زمینه شناساندن جاذبه های ورزشی روستاها  و همچنین جذب سرمایه گذاران  ضعیف عمل کرده است، لذا  
برنامه ریزی  صحیح و همكاری  و مشارکت  همه جانبه سازمان های مختلف ضروری  و الزامی به نظر می رسد . فرصت ها 

به جلو به منظور نزدیک شدن به ایده آل ها را فراهم می کند. به همین منظور  روستا های خراسان  همیشه امكان حرکت رو
شمالی می بایست از فرصت های بیرونی موجود استفاده نماید و با استفاده از آن ها در جذب گردشگران ورزشی اقدام کند. افزایش 

مهمترین فرصت های روستاهای خراسان شمالی است .گردشگری  سطح درآمدی ساکنین روستا وایجاد فرصت های شغلی  جدید
ورزشی بواسطه عملكرد خود زمینه ساز توسعه و رشد اقتصادی روستا می گردد و به افزایش سطح درآمد سرانه و بالا رفتن سطح 

ر منطقه موجب جذب رفاه عمومی روستانشینان بواسطه وجود گردشگران ورزشی در منطقه کمک می کند. استقرار صنعت مذکور د
نیروی کار خواهد شد و پاسخگوی معضل بیكاری جمع کثیری از جمعیت جوان جویای کار خواهد شد.لذا متولیان امر گردشگری 
می توانند از این فرصت استفاده کرده و با گسترش گردشگری ورزشی در مناطق روستایی مانعی برای رشد مهاجرت و شهرنشینی 

یافته ها در  دیت ها و تنگناهای ناشی از عوامل  بیرونی ناحیه مورد مطالعه به عنوان تهدید ها یاد می شود.فراهم آوردند. از محدو
خصوص تهدیدهای موجود در مناطق روستایی خراسان شمالی در زمینه گردشگری ورزشی  نشان داد که از بین رفتن گونه های 

رین تهدیدات روستاهای خراسان شمالی در زمینه گردشگری ورزشی می گیاهی و جانوری و تخریب باغات و مزارع کشاورزی مهمت
 ( در خصوص از بین رفتن پوشش گیاهی و  جانوری و مراتع  هم خوانی دارد.1390باشد که با یافته های زیتونلی)

و گردشگری  بوده و به صورت مجزا به بحث گردشگری ورزشی محدود موارد اکثر در پیشین شده یاد تحقیقات نتایج اگرچه  
 پژوهش حاضر نشان داد مطالعه از منتج های یافته با آنها مقایسه و تحقیقات این نتایج تلفیق در مناطق روستایی پرداخته است، اما

 و دقیق شیوه به تهدیدات( و ها فرصت ضعف، و قوت نقاط(ورزشی توریسم در موثر وبیرونی درونی عوامل مشخص طور به حاضر
 .است گرفته قرار بررسی مورد روستاییمناطق  برای کامل

که طبق ماتریس فوق و میانگین واصله ،مشخص است که  داد نشان  SWOTبا توجه به رسم ماتریس تحقیق کلی نتیجه   
دارای کشیدگی بیشتری می باشد و به راهبرد های SOوضعیت گردشگری ورزشی در مناطق روستایی خراسان شمالی در موقعیت 

نزدیک می باشد. بنابراین مسئولین و مدیران  باید سعی کنند از نقاط قوت و فرصت ها نهایت استفاده را برده و به  رقابتی_تهاجمی
 رقابتی  عبارتند از:_سمت این راهبردها گام بردارند. که بخشی از این راهكار ها تهاجمی

موجود و بدون استفاده همچون )مناظر طبیعی *تمرکز عمده فعالیت های گردشگری بر بهره برداری از منابع و جاذبه های 
 ،رودخا نه ها،کوه ها و ...( به منظور کسب درآمد و ایجاد اشتغال برای روستائیان.

*فراهم سازی زمینه های مناسب و تجهیزات لازم جهت استفاده از امكانات طبیعی روستاهای خراسان شمالی در تمامی 
 فصول سال برای گردشگران ورزشی .

م کردن شرایط مناسب جهت شناساندن منطقه به گردشگران از طریق میزبانی و برگزاری مسابقات ورزشی بومی و *فراه
 محلی .

*مشارکت دادن هرچه بیشتر جامعه محلی در برنامه های گردشگری به منظور بهره مند شدن آنها از منابع حاصل از 
 در نهایت حمایت از برنامه های توسعه گردشگری ورزشی . گردشگری و ایجاد دید مثبت بین آنها نسبت به گردشگری و

*مجهز بودن منازل روستایی به مراکز خدماتی و بهداشتی باعث می شود تمایل و رغبت گردشگران به استفاده از محیط 
ف فرهنگی و افزایش یابد و این امكان را برای  سازمان های ورزشی  و گردشگری فراهم میكند تا بتوانند جشنواره های مختل

 ورزشی را در آن مناطق برگزار کنند.

 *فراهم آوردن زمینه مناسب جهت ایجاد کارگاه های صنایع دستی و محلی.
 * حمایت بخش دولتی از آژانس های مسافرتی خصوصی جهت ارائه خدمات گردشگری .

 جاذبه های به توجه با استانها دیگر دعوت و در مناطق روستایی ورزشی جشنواره های برگزاری برای برنامه ریزی و * تلاش

 استان. طبیعی
 محلی. افراد درآمد سطح افزایش شغلی و جدید های موقعیت ایجاد منظور منطقه به طبیعی های پتانسیل از گیری * بهره

 منطقه. در توسعه گردشگری های برنامه پیشبرد در محلی غنی افراد فرهنگ و رسوم و آداب از *استفاده
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